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DEL SUENO A
LA REALIDAD

Didlogo con Mario Ravera
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Licenciado y magister en Quimica, Mario Ravera es
uno de los cientificos pioneros del CEPROCOR. En
la entrevista relata innmuerables detalles de lo que
fue el inicio del Centro, desde la génesis de la idea,
hasta los desafios que debieron sortear para
consolidar el suefio de un Centro Cientifico
Tecnologico para Cordoba.
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Usted es uno de los primeros
cientificos en incorporarse al
CEPROCOR, ¢en qué aio lo hizo?

Yo me incorporé al CEPROCOR desde
el momento que se gestod la idea y se
formaliz6 como proyecto, siendo tesista
de quien fuera su mentor y creador: el
Dr. Jorge Daniel Pérez.

La idea se gesto en el segundo mandato
de gobierno del Dr. Angeloz, mas
precisamente en el periodo 1989-
1991.Tal vez, el origen de las cosas,
pueda explicarse en una de las medidas
mas importante del Dr. Pérez como
secretario de Ciencia y Tecnologia de la
Provincia de Cordoba: la de “jerarquizar
el CONICOR”, dotandolo de mayor
autonomia y facilitando la incorporacion
de cientificos en su consejo directivo con
una vision mas amplia de la ciencia: “es

importante la ciencia basica, pero
igualmente importante es la ciencia
aplicada decia...”. Este concepto,

siempre primé en el pensamiento del Dr.
Pérez. Creo que logré conformar un staff
de cientificos e investigadores en el
directorio de CONICOR con una vision lo
suficientemente amplia para abarcar
todas las tematicas de la ciencia. ¢ Y por
gué digo creer que este es el origen de
las cosas? porque el CONICOR fue la
fuente de recepcion y evaluacion de
proyectos de investigacion tanto en
ciencia basica como aplicada, fue la
fuente de recepcion de proyectos de
desarrollos tecnoldgicos con marcada
transferencia al sector productivo, en
definitiva, una fuente que daba

informacién actualizada y relevante de
todo el sector cientifico de Coérdoba (en
todo su espectro) e indirectamente una

fuente de informacibn de las
problematicas con sus potenciales
soluciones que podian resolverse a

través de la ciencia. Y lo mas
importante, la convocatoria fue dirigida
con intencionalidad a una generacion de
profesionales e investigadores jovenes,
recién formados. No recuerdo bien la
fecha, pero fue en ese periodo 1989-
1991...mates de por medio, una charla
donde era manifiesta su satisfaccion por
los resultados y logros alcanzados por
parte de los técnicos de la ESIL
(Escuela Superior Integral de Lecheria)
de Vila Maria en materia de
capacitacion a productores e
implementacion de la  analitica
necesariapara el control de calidad a la
industria lechera, sus palabras fueron
“mird lo que se puede hacer con tan
poco” . Ese dia, creo que en su mente
estaba no el germen sino la idea
consolidada de un CEPROCOR.

De acuerdo a algunas notas que tomé
en la investigacion, otro modelo
importante del que se valié Jorge
Pérez fue el CEQUIMAP.

iExactamente! Alla por el afio 1982
cuando el Dr. Jorge Daniel Pérez se
desempefiaba como decano de la
Facultad de Ciencias Quimicas, instalo
ante el Honorable Consejo Directivo de
la Facultad la necesidad de crear una
“unidad” que fuera un nexo entre la
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actividad cientifica y el sector socio
productivo, no solo a nivel provincial sino
nacional. En 1983 nace el CEQUIMAP
(Centro de Quimica Aplicada) Unica en
su concepcién dentro de la Universidad
Nacional de Codrdoba cuyo direccion
estuvo a cargo del Dr. Rubén Alonso.
Desde sus inicios el funcionamiento del
CEQUIMAP paso por altibajos, debiendo
sortear momentos sumamente dificiles
debido a un ambito cientifico proclive a
la ciencia basica pura. Sin hacer juicios
de valores, ni pretender abrir polémica
alguna, hoy en dia sigue existiendo en
nuestro medio esta puja entre ciencia
pura vs. aplicada, cuando a titulo
personal tengo la conviccion que ambas
deben coexistir sin ningan conflicto.

Creo que dos factores de peso fueron la
clave para la creacion de CEPROCOR:
el primero la conviccion de que la
actividad cientifica  debia  estar

conectada al sector socio productivo
(experiencia CEQUIMAP) y segundo un
ambito menos conflictivo para plasmar
estas ideas: la provincia de Cordoba.

Si debo arriesgar una fecha, fue en el
periodo 1989- 1990 donde el Dr. Pérez
le acerca el proyecto CEPROCOR al
entonces gobernador Angeloz. Lo que si
puedo decir con total certeza es que
faltando unos meses para las elecciones
donde Angeloz fue reelecto por tercera
vez, el gobernador le verbaliza la
siguiente frase al Dr. Pérez: “Perecito, si
esta gestibon continla quiero que
CEPROCOR sea una realidad”.

A los dos meses de haber sido reelecto
Angeloz para su tercer mandato y si la
memoria no me falla creo que el Dr.
Jorge Pérez ya estaba en funciones
como presidente de la Agencia Nacional
de Promocion Cientifica y Tecnoldgica
(ANPCyT) en nacion, un viernes a
altima hora entra euforico al laboratorio
(su laboratorio en el Departamento de

Quimica Orgénica) donde yo
desarrollaba la tesis bajo su direccion y
dice: “Habemus CEPROCOR”

preparate unos buenos mates, esto hay
gue festejarlo... Los colaboradores
directos para ejecutar esa idea fueron
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los doctores Rubén Alonso y Marcelo
Rubio. Entre los tres elaboraron el
proyecto y una vez conformada la nueva
legislatura (correspondiente al tercer
periodo gubernamental del Dr. Angeloz)
se encargaron de transmitir y explicar
con lujo de detalle a cada legislador lo
gue significaba el proyecto CEPROCOR.
¢, Cual fue el resultado? El 22 de octubre
de 1992 se promulga la ley de creacion
del CEPROCOR (Ley 8222) con un
emotivo discurso por parte del legislador
Sofanor Novillo Corvalan resaltando la
importancia de jerarquizarla ciencia en el
territorio de la provincia de Cordoba. Lo
gue siguié después de ese dia fueron
tiempos de acciones frenéticas, donde
las mas relevantes, fueron:
reglamentacion de la ley; definicion de la
afectacion presupuestaria para
CEPROCOR; asignacion edilicia para el
funcionamiento del CEPROCOR;
conformacién de los grupos
deinvestigacion; licitacion y compra de
equipamiento e instrumental cientifico,
entre muchas otras mas. Sorteadas las
dos primeras acciones (reglamentacion
de la ley y definicion de la afectacion
presupuestaria) recuerdo que lo mas
dificil de resolver para el Dr. Pérez
fueron dos cuestiones: la ubicacion
geografica y asignacion edilicia para que
el CEPROCOR funcionara; y la otra fue
la conformacién de los grupos de
investigacion, desarrollo y transferencia
de tecnologia.

¢ Cual fue el criterio de seleccién de

esos grupos de investigadores o de
convocatoria?
Eso fue una tarea complicada para el
Dr. Pérez en sus comienzos. Con
muchos sinsabores... demasiados para
mi gusto y ésta es una opinion a titulo
personal de alguien que veia los hechos
desde la tribuna... como un espectador.
El proyecto CEPROCOR era algo
totalmente nuevo y desafiante en el
ambito provincial, por lo que la logica
decia que se debia empezar por el
ambito donde este proyecto era familiar,
donde ya existia una estructura
conocida y que funcionaba: esto era el
CEQUIMAP. Se empez6 pues, por la
Facultad de Ciencias Quimicas,
presentando el proyecto CEPROCOR
en todos los Departamentos de la
Facultad. Estos eran en esa eépoca:
Farmacia, Quimica Biologica,
Bioquimica, Fisicoquimica, Quimica
Organica y Farmacologia. Las reuniones
fueron llevadas a cabo en un par de

semanas con la asistencia
practicamente de todos los docentes e
investigadores de dichos

Departamentos. Las mismas reuniones
fueron llevadas a cabo en la FAMAF.
Las devoluciones en algunos casos no
eran muy halagiefias.

¢Por qué cree esto?

Con el tiempo se es capaz de ver las
cosas desde otra perspectiva:
despojado de toda carga emotiva y
centrado objetivamente en los hechos.
En ese momento CEPROCOR solo
figuraba en un papel: la Ley 8222.
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No existia ninguna estructura
organizacional ni se sabia que tematicas
de investigacién y desarrollo se iban a
abordar. Los grupos de investigacion a
los cuales el Dr. Pérez se dirigidé eran
grupos formados, consolidados, con una
dinAmica de trabajo que se traducia en
una buena produccion cientifica a través
de “papers” . CEPROCOR solo era un
desafio o tal vez en el pensamiento de
muchos, una utopia.

Esto remite también a una época, tal
vez. A una concepcién de ciencia
diferente.

En ese momento el concepto era
investigacion basica y papers. Ciencia
pura. La gran parte de los investigadores
hacian ciencia pura, ese era el camino a
seguir... no habia muchas opciones
para elegir, porque el sistema que los
evaluaba lo hacia principalmente a
traves de publicaciones cientificas
realizadas en un periodo, generalmente
cada dos afos. . En la actualidad, los
desarrollos cientificosy las transferencias
tecnoldgicas son evaluadas y
merituadas positivamente. Han tenido
gue pasar muchos afos para que esto
suceda.

Entonces, ¢cOmo se seleccionaron
las personas para el proyecto?
El criterio fue mas bien pragmatico. La
Secretaria de Ciencia y Tecnologia tenia
un muy buen relevamiento de las

probleméticas tecnolégicas en el
territorio de la Provincia de Cordoba
como asi también de los grupos de
investigadores que estaban trabajando
en proyectos concretos para dar
respuesta 'y soluciones a esas
problematicas. Pues entonces, el criterio
de seleccién fue el de ir convocando de
manera explicita a todos los grupos de
investigacion que estaban trabajando en
problematicas tecnoldgicas asociadas al
sector productivo. En tal sentido se fue
conformando un CEPROCOR virtual,
conformado por grupos de investigacion
cada uno de ellos, trabajando en su
facultad, instituto o centro tecnoldgico,
desarrollando soluciones tecnoldgicas a
problematicas concretas de la provincia.
Asi las cosas, el Dr. Pérez transitaba los
primeros meses de la ley de creacion de
CEPROCOR con la dualidad de la
indiferencia  recibida  por  ciertos
claustros universitarios y la aceptacion
entusiasta de grupos de investigadores
que en la practica ya estaban trabajando
en lo que un CEPROCOR proponia.

En 1992 se crea el CEPROCOR por
ley, ¢qué sucedié entonces?

Cuando menos nos dimos cuenta, creo
que fue para fines de 1993 principios de
1994 , estabamos todos los grupos de
investigacion (responsables de
proyectos y colaboradores) asistiendo a
seminarios en el Centro de Tecnologia
Avanzada Amadeo Sabattini cada uno
presentando en modalidad seminario,
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las teméticas de investigacion vy
desarrollo en las que estaban
trabajando. Recuerdo de esos
seminarios tematicas como:

microsatélites (disefio y construccion)
como soporte a la produccion agricola-
ganadera; procesamiento de imagenes
satelitales; vehiculizacion de drogas
terapéuticas; sintesis de principios
activos estratégicos para la industria
farmacéutica;  analisis de  ADN;
secuenciacion de ADN; formulacion de
alimentos con mayor potencialidad
nutricional y seguramente muchos otros
temas mas que no recuerdo.

Cuando asume anticipadamente
Mestre, ¢cOmo siguio el proyecto?

Las primeras acciones de refaccion
edilicia en barrio Junior. Creo que fue el
plan B a lo que se percibia como el
debacle de la gestion de Angeloz a
comienzos de 1995. Las refacciones

1998 - Fotografianota La VVoz del Interior
Archivo del Dr. Carlos Ferrayoli. Entre los
cientificos,.el Dr. Mario Ravera.

en barrio Junior se llevaron a cabo con
antelacion y durante los primeros meses
a la asuncion de Mestre como
gobernador. Los trabajos de
readecuacion en Santa Maria de Punilla
estaban en ejecucién pero iban muy
lentos debido a algunos conflictos en la
UTE encargada de las obras, por lo
tanto algo habia que hacer de manera
urgente para “apuntalar” el proyecto
CEPROCOR. Conocida la decisién de
Angeloz de renunciar antes que culmine
su mandato y sabiendo de la asuncion
de Mestre de manera anticipada, Pérez
hace un “sondeo” a Mestre
comentandole lo del proyecto
CEPROCOR. Mestre le responde que
desconocia lo que le estaba
comentando, que no sabia nada qué era
eso del CEPROCOR y que iba a reveer
todo, absolutamente todo, cuando
asumiera.
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Ahi fue cuando el doctor Pérez “acelera
a fondo” y con la colaboracién de los
doctores Alonso y Rubio acondicionan
de manera metedrica un sector reducido
de lo que eran los laboratorios de
Vialidad de la Provincia (hoy el Ministerio
de Ciencia y Tecnologia). Se
acondicion6é solamente un garage (lo
gue seria hoy el auditorio del Ministerio)
como sala de instrumental, los bafos
contiguos a ese garaje Yy algunas
habitaciones dandole el formato de
laboratorio. No recuerdo quien fue el
funcionario que tuvo el gesto honorable
de ceder esa pequefia porcion de
espacio, lo que si recuerdo es que era
un edificio que presentaba un alto grado
de deterioro. Fue el Unico lugar donde el
doctor Pérez pudo poner en marcha el
CEPROCOR, instalando parte de todo el
instrumental analitico que se habia
adquirido en licitaciones publicas
nacionales/internacionales realizadas
desde 1992 a 1995.

El financiamiento para la compra de
todo ese instrumental ¢;de dénde
provino?

El financiamiento provino de la partida
presupuestaria que el Gobierno de la
Provincia de Cérdoba asign6 a
CEPROCOR como ente autarquico, para
la compra de insumos e instrumental
cientifico necesario para garantizar la
continuidad de todos los proyectos de
investigacion y desarrollo bajo la érbita
de CEPROCOR.

Y la infraestructura de Punilla?

También era de la partida
presupuestaria asignada a CEPROCOR
por parte del Gobierno de la Provincia
de Cordoba.

¢Como se elige Santa Maria de
Punilla como sede?

Cuando se crea formalmente el
CEPROCOR por ley, el Dr. Pérez
empieza a hacer consultas con otros
Ministerios para poder contar con la
sede del CEPROCOR en Codrdoba.
Ningun Ministerio cedié absolutamente
nada, ningun espacio, ningun terreno,
absolutamente nada. Lo Unico que
aparecid como disponible fueron las
instalaciones abandonadas del complejo
hospitalario Santa Maria de Punilla, que
presentaban un notable estado de
deterioro. Entonces se empezé6 a
trabajar desde el afo 1993 en la
reconstruccion y refuncionalizacién de
algunos pabellones en Santa Maria de
Punilla. Se eligio el pabellon Penna
(actualmente donde funciona
CEPROCOR) y el pabellon de Las
Hermanas (en la actualidad Ila
Residencia para Becarios) porque eran
los que menos estaban destruidos. El
proyecto original era mucho mas
ambicioso, contemplaba: cancha de
futbol, cancha de tenis, pileta de
natacion con solarium, salén de juegos y
esparcimiento, direccion administrativa
externa al edificio principal, hasta un
plan habitacional para los investigadores
que trabajaran en Santa Maria de
Punilla.
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¢Eso en qué aio fue?

Apenas se crea el Centro por ley (1992)
se disparan todas las acciones de
compras de insumos e instrumental
cientifico y se aborda el plan de obras
de refuncionalizacién en el predio de los
edificios derruidos del Hospital Colonia
Santa Maria de Punilla. Cuando se
concedio el permiso para este predio por
parte del Ministerio de Salud de la
Provincia de Cordoba, automaticamente
se puso en marcha el plan de accion de
licitacion de obra. Fue toda una historia
bastante complicada. Gandé una UTE
gue estaba conformada por dos
empresas constructoras y mas o menos
al 50% del avance de obra, esas dos
empresas se pelearon. Fue todo un caos
la remodelacion de este edificio. Lo
cierto es que la obra acé en Santa Maria
de Punilla continu6 con sus idas y
venidas. Cuando en julio de 1995 asume
de manera anticipada Mestre, el
proyecto CEPROCOR estuvo al borde
de desaparecer. Pérez siendo ministro
de Educacién ahora de la Provincia, le
comenta a Mestre sobre el proyecto
CEPROCOR vy lo que significaba este
proyecto para la provincia de Cérdoba.
La devolucién que recibid por parte del
gobernador fue: “Tengo la provincia en
llamas y vos me venis a proponer esto”.
Fue duro.... Ante esa respuesta lo unico
que quedaba por hacer era exhibir todo
el instrumental cientifico que se habia
adquirido, instalando gran parte de ellos,
en el pequefio espacio que se habia

acondicionado en barrio Juniors: en el
garaje que seria la sala de instrumental
y en algunas habitaciones que actuarian
de laboratorios.

:cSe acuerda cudles
laboratorios?

Desde julio 1995 a diciembre 1995 no
habia ninguna denominacion de ningun
laboratorio. Las instrucciones eran la
deinstalar el equipamiento instrumental
mas importante y llegado el momento
explicar el potencial uso de esa
tecnologia instalada. No lo recuerdo con
exactitud pero fue entre octubre vy
noviembre de 1995, que el Dr. Pérez
convence al gobernador Mestre a visitar
e interiorizarse con lo que era
CEPROCOR. Toda la gente afectada al
proyecto CEPROCOR trabajaba ad-
honorem. La mayoria desempefaba
funciones en la universidad y cuando
terminaba la jornada laboral, pasaban
por el CEPROCOR de Juniors a
terminar alguna tarea pendiente con los
equipos instalados. Un dia de sorpresa
el gobernador Mestre dijo: “Bueno,
quiero ir a ver qué es eso del
CEPROCOR” y se aperson0é con una
nutrida comitiva revolucionando la paz
de ese sector del barrio Juniors. Se
metio por todos lados, recorrié todas las
habitaciones, vido todo lo que estaba
instalado 'y escuch6 atentamente
nuestras explicaciones acerca de esa
tecnologia. Ese dia entendio cual era el
objetivo del CEPROCOR vy sobre todo la
magnitud del proyecto.

eran esos
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Termind la visita diciendo: “El
CEPROCOR va a tener todo el apoyo
porque esto es lo que la Provincia
necesita”. Entonces ahi fue cuando
Jorge Pérez presenta el listado de gente
gue estaba trabajando desde el afo
1992 en distintos proyectos del
CEPROCOR. Unas 70 personas para
ser nombradas. Mestre le bajo el pulgar:
“Inviable”. Yo estoy echando gente, no
estoy renovando contratos a 10000
personas, pasame una lista con 10

“El CEPROCOR va a
tener todo el apoyo
porque esto es lo que
la Provincia necesita”

personas que es lo maximo que voy a
autorizar. Fue todo un ida y vuelta con la
designacion del personal. Pérez logro
gue Mestre autorizara una lista de 13
personas. A la hora de la designacion,
una de las personas de ese paquete dijo
gque no se quedaba en CEPROCOR por
lo que el nuimero se redujo a 12
personas.

¢Esto fue en el marco del escalafén
para el personal que se estaba
sancionando?

Exactamente, ya estaba el escalafon
cientifico tecnolégico del CEPROCOR
aprobado por ley, la Ley 8453. Esas 12

personas debieron rendir un concurso
de admisidon. Se generd un Tribunal ad
hoc para evaluar los curriculos vy
experiencia de los profesionales para
esos cargos y de esa manera se
incorporaron 12  profesionales al
escalaféon cientifico tecnolégico del
Centro. Era un escalafén muy exigente.
Esto gener6 mucha rispidez, mucho
ruido con el SEP. Pero, el 5 de
diciembre del afio 1995, Mestre firma las
12 resoluciones de los profesionales
para que se incorporaran al escalafon
cientifico tecnolégico del CEPROCOR.

Eso, ademas, gener6é una ola de
desencanto en el conjunto de Ilos
profesionales que no pudieron ser
designados y que venian trabajando en
distintos proyectos del CEPROCOR.
Todos estos profesionales venian
trabajando con diversos proyectos
desde las unidades académicas de las
distintas facultades o institutos, con una
dindmica de presentacion de resultados
en seminarios que se realizaban en el

Instituto de Tecnologia Avanzada
Amadeo Sabatini.
Que también dependia de la

Secretaria de Ciencia junto con el
CONICOR.

Exactamente. Desde el 1992 todos los
grupos de investigacion, una vez por
semana, teniamos seminario y cada uno
exponia la teméatica y los resultados en
los que estaban trabajando. ¢Cudles
eran los desafios? ¢ Cuales eran los
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proyectos de investigacion? Nos fuimos
interiorizando de lo que hacian nuestros
colegas en distintas instituciones y todo
eso bajo el paraguas CEPROCOR. Eran
todos los investigadores que estaban
convocados y trabajando ad honorem
para el proyecto con la perspectiva de
formar parte del escalafébn cientifico
técnico del CEPROCOR.

En ese momento, el Dr. Jorge Pérez
planted la promesa de que a medida que
el Estado provincial se fuera
recuperando, volviendo a sus cauces
normales, estaba la posibilidad de que
toda la gente que en esta primera etapa
habia quedado fuera, fuera incorporada
al escalafon. Pero eso no ocurrio. Fue
una angustia muy grande. Y asi muchos
grupos de investigacion que estaban
trabajando en ese periodo previo (desde
1992 a 1995), quedaron heridos. Hubo
muchos heridos. Fue un momento muy
dificil, de mucha angustia. Fue el primer
golpe duro que tuvo que soportar el
CEPROCOR en sus primeros dias de
existencia.

Un contexto dificil. De emergencia
econdémica.

En los primeros tiempos  del
CEPROCOR todo fue un aprendizaje.
Por ejemplo, algunos profesionales que
se habian formado en una tematica muy
especial, tuvieron que hacerse cargo de
otras.

A titulo personal fui seleccionado para
trabajar sobre todo en la parte de
sintesis de principios activos de uso
farmacéutico y la realidad me llevo a

comienzos del afo 1996 a organizar
toda la estructura de control de calidad
de agua y alimentos en el CEPROCOR.
Recuerdo, la DIPAS era la encargada
de producir, distribuir y garantizar la
calidad del agua potable a toda la
ciudad de Cérdoba. En el afio 1996 el
ejecutivo provincial toma la decision de
concesionar la produccion 'y la
distribucion de agua, argumentando que
la DIPAS no podia estar de los dos
lados del mostrador: producir y hacerse
ella misma el control de calidad del agua
que distribuia. Por ese entonces, el
Gobierno llevd a cabo la licitacion
nacional e internacional para
concesionar la produccion y distribucion
de agua potable en la ciudad de
Cordoba, ganando la empresa Aguas
Cordobesas con paguete accionario
mayoritario del grupo francés Lyonnaise
Des Eaux. La parte del control de
calidad del agua producida y distribuida
por la empresa Aguas Cordobesas
qued6é a cargo de los profesionales y
grupo técnico de la DIPAS. Después,
Mestre design6 al CEPROCOR como
laboratorio central y esta gente fue
absorbida dentro de la esfera del
CEPROCOR. Muchos de los
profesionales, técnicos y administrativos
de la DIPAS a su vez migraron a la
empresa Aguas Cordobesas, pues ésta
tenia la obligacion por contrato de
concesion de atender al personal que
voluntariamente eligiera seguir su
carrera profesional en la empresa.
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Arriba: Dr. Mario Ravera con su equipo en la
Sala de instrumental.

Abajo: en los pasillos de Santa Maria de
Punilla con Maria Fernanda Mera, Gustavo
Adrian Zitto, Santiago Salvano y Daniel
Castellano Francucci, integrantes de su
equipo.
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DE LOS

RECURSOS HUMANOS

¢Fue en esa época cuando ingresé
mas personal?

A partir del aflo '96 en adelante, a
cuentagotas se incorporaron
profesionales bajo el formato de
becarios. Es lo que el ejecutivo permitio
en los primeros afios del CEPROCOR
emulando el formato del CONICET o del
extinto CONICOR. Bajo este formato se
pudo incorporar algo asi como 10
profesionales. En el primer afio de vida
del CEPROCOR, con los 12
profesionales nombrados en el
escalafon, las actividades se fueron
desarrollando (ademés de los becarios)
con la incorporacion de personal técnico
recién recibido o a punto de recibirse
bajo la figura de pasantes. Esta figura le
brindaba a los futuros profesionales las
practicas necesarias para terminar su
carrera o si estaban recién recibidos de
completar una experiencia laboral que
no era brindada en la facultad. También
el CEPROCOR recibi6 a profesionales
gue estaban haciendo una especialidad
y que necesitaban acreditar experiencia
en laboratorios tecnologicos de la
provincia. Es asi que se incorporaron
tres 0 cuatro personas que estaban
haciendo la especialidad en
bromatologia y dos o tres personas que
estaban haciendo la especialidad en
toxicologia. Lo cierto es que en los dos

primeros afios el CEPROCOR logro
conformar una planta entre
profesionales = nombrados en el
escalafon, becarios y pasantes de
alrededor de 35 personas.

Estamos hablando del '95 al '97, mas
0 menos.

Si. Fue una realidad impuesta por el
Poder Ejecutivo y no le dio opcion al
CEPROCOR sobre lo que queria hacer.
El Poder Ejecutivo dijo: “Hay una
falencia en lo que es control de calidad
de alimentos, el CEPROCOR tiene que
ser el laboratorio de referencia para el
control de calidad de alimentos”. “Hay
una falencia en lo que es el control de
calidad de agua, el CEPROCOR tiene
gue ser el laboratorio de referencia para
el control de calidad de agua...”. Lo
peor fue la precariedad para conformar
un staff de profesionales para abordar
esas problematicas. Viéndolo a la
distancia creo que se hizo milagros con
tan pocos profesionales.

¢ Como evalua esto en perspectiva?
En lo personal tengo sentimientos
encontrados. En ese momento (1996-
1997) la realidad nos pasé por encima.
Tuve que guardar en un cajoén toda mi
formacion con los proyectos originales
gue tenia para trabajar en el



CEPROCOR vy atender junto a mis
colegas los requerimientos en el area de
servicio que se sucedian dia a dia. En
este punto, un especial reconocimiento a
un gran profesional que formé parte del
CEPROCOR, el Ing. Gabriel Levene,
quien bajo su supervision coordiné las
actividades de las auditorias al
programa PAICOR 'y todo o
concerniente al control de calidad de
alimentos. Haciendo un balance yo creo
gue estuvo bien, no habia otra. Para la
época fue una necesidad que habia que
atender. EI CEPROCOR se tuvo que
amoldar a esa necesidad y asi surgio,
por ejemplo, el Ilaboratorio de
medicamentos para el control de calidad
de todos los farmacos que el Ministerio
de Salud compraba; el laboratorio de
alimentos para el control de calidad
microbioldgico y fisicoquimico de los
alimentos (incluido el sistema de

2006 - De izq. a der.: Carlos Ferrayoli, Rubén
Alonso, Raul Badini y Mario Ravera. Algunos
de los primeros cientificos del CEPROCOR.
(Foto archivo Carlos Ferrayoli)

auditorias para el programa PAICOR); el
laboratorio de aguas para el control de
calidad microbiolégico y fisicoquimico
del agua potable, de las aguas
subterrdneas y  superficiales; el
laboratorio de biologia molecular para
llevar a caboanalisis de paternidad y
analisis comparativos de ADN como
asistencia muy importante al Poder
Judicial; el laboratorio de pesticidas
como una herramienta para el control de
calidad de sustancias toxicas en agua,
suelo y matrices alimentarias.
Paralelamente a estas actividades, en el
area de servicios tecnoldgicos se fueron
consolidando lineas de investigacion
sobre tematicas estratégicas dando
origen a transferencias tecnolégicas
muy significativas dirigidas al sector
productivo de la provincia de Cdérdoba.
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