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Didlogos - 30 afios de ciencia cordobesa es una coleccion
que forma parte del libro digital del CEPROCOR, escrito en
homenaje a su trigésimo aniversario. En esta coleccion se
presentan memorias y entrevistas realizadas a los cientificos y
cientificas que son parte o han pasado por el Centro, en su
etapa fundacional. Son, ademas, la fuente central para la
reconstruccion de los origenes de esta institucién. Es tan rico el
material obtenido que se ha decidido, con la aprobacién de
cada uno de los entrevistados, compartir las experiencias y
miradas sobre lo que ha sido y sigue siendo la construccion de
un centro cientifico tecnolégico de excelencia.

Asimismo, esta coleccion es un homenaje a todos quienes
contribuyen desde la ciencia y la tecnologia a desarrollar el
sistema social y productivo, a resolver problematicas a través
del conocimiento y a mejorar la calidad de vida de las personas.



30 ANOS DE CIENCIA CORDOBESA

APASIONADOS
POR LO QUE
HACEMOS

Didlogo con Carlos Ferrayoli

El cientifico Carlos Ferrayoli fue uno de los primeros en
formar parte de un laboratorio del CEPROCOR.
Actualmente dirige la Unidad de Tecnologia Quimica y
es director del Centro. Su recorrido permite comprender
el desafio que implica ser cientifico para transferir el
conocimiento.
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Doctor Ferrayoli, ¢ cuando lo
convocaron para trabajar en el
CEPROCOR?

Yo estaba haciendo la tesis de
Doctorado en el CEQUIMAP, en la
Universidad Nacional de Cordoba entre
los afios '91 al '96. Y bueno, yo vivi toda
la cocina del CEPROCOR. En esa
época el director del CEQUIMAP era
Rubén Alonso, que ademas era mi
director de tesis. Luego, se trasladé a la
Secretaria de CyT en el Gobierno de
Cérdoba con el Dr. Jorge Pérez,
entonces cuando venia al CEQUIMAP,
nos contaba como iban disefiando y
construyendo el CEPROCOR.

Cuando Alonso se dedica de lleno al
proyecto CEPROCOR, casi ho iba al
CEQUIMAP. En un comienzo, yo no
estaba en el grupo de los investigadores
gue iban armando el CEPROCOR,
porque estaba haciendo la tesis
doctoral. Un grupo de profesores e
investigadores de la UNC fueron
convocados para ir armando el
CEPROCOR.

Cuando el CEPROCOR comienza a
funcionar en el '95, se emplazé en las
instalaciones del edificio que ocupaba
Vialidad Provincial en el barrio Juniors
de la ciudad de Cérdoba. Todos los
investigadores ingresaron por concurso.
Asi, me incorpore al CEPROCOR, a
través de un concurso. En mi caso el
concurso fue con otros tres
investigadores jovenes, quedé primero
en el orden de mérito y bueno, ingresé a
trabajar en el CEPROCOR, en el

Laboratorio de Quimica Fina.

En Juniors se incorporaron también el
laboratorio de Aguas de la DIPAS y un
area de Materiales, que hacian los
analisis de los materiales que compraba
la provincia en licitaciones publicas.

¢Asi se crearon los distintos
laboratorios de CEPROCOR?

Si. Rubén Alonso asumié como director
del CEPROCOR vy los primeros
laboratorios se instalaron alli. Habia un
laboratorio de Agua que coordinaba
Mario Ravera, el laboratorio de
Alimentos que lo coordinaba Gabriel
Levene; el laboratorio de Medicamentos,
gue en un comienzo estaba previsto
para el Dr. Carlos Chiale, pero en ese
momento lo nombraron como director de
ANMAT (Administracion Nacional de
Medicamentos). Entonces en lugar de
Carlos, se hizo cargo Viviana Dabbene
para todo lo que era el control de
calidad de medicamentos; en el Lab. de
Pesticidas estaba Mirtha Nasseta y
Noemi Reartes. El Lab. de
Biotecnologia con Ismael Bianco, Dante
Beltramo, Pablo Rodriguez y Carlos
Landa. El Lab. de Biologia Molecular
con la Dra. Nidia Modesti. El Laboratorio
de Espectroscopia con Raul Badini y el
Lab. de estudios fisicos con Marcelo
Rubio y Alejandro Germanier.

Y usted inici6 el laboratorio de
Quimica Fina?

Yo empecé en el laboratorio de Quimica
Fina con Sara Palacios. Sara era la



coordinadora del laboratorio. Con
Viviana Dabbene y Pablo Rodriguez
teniamos los cargos mas bajos del
escalafon (investigador de segundo
nivel) y los otros investigadores que
habian trabajado mas en hacer el
CEPROCOR, gue tenian mas
experiencia, tenian los cargos que
seguian (investigador de primer nivel).
Habia solamente tres 3 niveles. El mas
alto era de investigador superior en el
gue fueron nombrados Rubén Alonso y
Marcelo Rubio.
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Empezamos de cero, o0 sea, nos dieron
un espacio ahi en donde era Vialidad
Provincial. Estaba todo bastante
deteriorado: las paredes de azulejos
blancos salidos por partes, el piso era
de cemento. Se hicieron arreglos, se
construyeron las mesadas, hicimos
fabricar las campanas. No habia
presupuesto para campanas y si o si las
necesitdbamos, asi que buscamos un
chapista que las pudiera hacer.
Entonces fuimos armando los modelos
de las campanas, o sea, todo fue

1998 - Carlos Ferrayoli (der.) con Irene Cafas (izg.) trabajando
en el laboratorio. Foto de archivo La Voz del Interior nota
"Manfrey y Sancor aceleran nuevos productos”. (Archivos
personales de Ferrayoli)




2022 - Carlos Ferrayoli acompafado por los

% A miembros de la Unidad'de Tecnologia Quimica.




voluntarismo puro, a pulmon. Mientras
tanto, fuimos trabajando, planificando y
ejecutando. En esa época todos
participamos en alguna tarea de gestion
del Centro o nos encargabamos de
autorizar las compras. Después se
genero un “Triunvirato”, que fue el que
aprobaba las compras y decidia las
prioridades.

¢Usted trabajaba como investigador,
tenia su proyecto de desarrollo y
ademas se ocupaba de gestionar la
parte administrativa de su sector, de
su laboratorio?

No, no. Del CEPROCOR. Siempre
alguno tenia que hacer algo mas. Sobre
todo los de mas experiencia. Después
de dos afios ahi, empecé a formar parte
del Triunvirato. Pero antes, vos por
ejemplo llenabas una planillay se la
mandabas al Triunvirato que
seleccionaba qué comprar, lo que era
prioritario, lo que no.

El “Triunvirato”.

Y ese era el nombre que le pusimos.
Quedod el nombre y cémo se elegia.
Eran tres miembros del CEPROCOR
que eran designados por Alonso [por
Rubén Alonso]. Pero todos
trabajdbamos en otros horarios para
armar las cosas. Fue todo un trabajo
voluntario para comprar las primeras
drogas, para comprar los equipamientos,
para hacer todo el disefio del sector de
Santa Maria en Punilla, de cada area.
Para refaccionar Santa Maria de Punilla
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se trabaj6é con Arquitectura de la
Provincia. La persona contratada para
supervisar la obra con Arquitectura era
un sefior Papaiani.

¢Cuando se inauguro el edificio de
Santa Maria de Punilla?

El edificio de Santa Maria se inauguré
en 1997, el 22 de octubre. Pero faltaban
detalles como la instalacién eléctrica y
algunos otros detalles en los
laboratorios. Nosotros nos trasladamos
alli el 11 de junio de 1999. Mientras
tanto, desde 1995 y hasta 1999,
trabajamos provisoriamente en las
instalaciones de Barrio Juniors. Y en los
comienzos, como te decia, el laboratorio
de Quimica Fina en Juniors era un lugar
totalmente inhospito que lo armamos de
cero, ahi donde esta el actual Ministerio
de Ciencia y Tecnologia.

Y se trasladaron.

Cuando nos vinimos a Santa Maria
nosotros ya teniamos asignado un lugar,
que al comienzo iba a ocupar otro
investigador que estaba en la Facultad,
que habia hecho todo el disefio, pero
nosotros trabajabamos juntos. Era el Dr.
Roberto Rossi. Sara Palacios (una de
las primeras investigadoras) y Ruben
Alonso fueron discipulos de él.
Trabajabamos en cosas muy parecidas,
por lo menos los mismos procesos. La
tecnologia era la misma, asi que
compartiamos el espacio. Nos
adaptamos bien a ese lugar, a ese
laboratorio aca en Punilla, pero también
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1997- Inauguracion edificio en Santa Maria® de
Punilla. Los primeros investigadores brindan con el
entbnces gobernador,

re

-

Ramén B. Mestre.

(Fot
perada por Carlos Ferrayoli)

empezamos de cero, o sea, estaba
equipado el laboratorio, pero habia que
ver todos los detalles para que
funcionara bien. Eso también es un
montdn de gestion, mientras trabajas en
los proyectos.

éLos laboratorios se fueron
instalando a medida que fueron
reclutando a las personas?

Si, todos se fueron inaugurando asi. Por
ejemplo, Carlos Chiale estuvo armando
el espacio de medicamentos en Punilla,

pero antes de empezar a trabajar en el
CEPROCOR se fue a Buenos Aires a la
ANMAT. Entonces quedo Viviana
Dabbene. Es decir, Viviana comenz6 de
cero.

Estaba planificado qué areas venian al
CEPROCOR. Pero en ese interin,
cuando se nombra a la gente, se vuelve
a reformular la planificacion. Porque
parte de la gente no se pasoé al
CEPROCOR. La idea era que vinieron a
trabajar aqui, no que trabajaran en la
Universidad y que tuviera aqui una



sucursal. La idea era que los
laboratorios fueran liderados por un
investigador formado y con algo de
experiencia, y que se pase a trabajar de
la Universidad a la Provincia.

Entonces muchos decidieron no dar ese
paso. Porque era un paso a algo
completamente nuevo. Era todo un
inicio, un cambio, tanto de inaugurar y
armar y disefiar los laboratorios, como
de la forma de trabajar.

Uno iba a empezar a trabajar para
resolver problemas de la industria, para
resolver problemas de la sociedad,
armar proyectos que terminaran en un
producto, en algo transferible. La idea
era usar todo ese conocimiento que se
genera en el sistema cientifico
tecnolégico, ese conocimiento publicado
en los papers y todas las publicaciones,
para disefiar nuevos procesos o
productos. O suplantar importaciones,
trabajar en generar algun producto mas
tangible, algun servicio tecnolégico
novedoso o alguna cosa que le haga
falta a la comunidad.

Eso era un paso importante porque el
CONICET no te evaluaba por ese tipo
de transferencias. Esto esta cambiando,
pero cuesta mucho hacer ese tipo de
transferencias, cosas mas focalizadas
en un producto o en algo mas aplicado.

¢Ustedes hacen investigacion en el
laboratorio?

Hacemos investigacion basica pero
poco. Hemos hecho cosas originales.
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Dante Beltramo e Ismael Bianco en sus
laboratorios hacen mas investigacion
basica. Nosotros siempre nos
dedicamos mas a hacer Desarrollo. Por
ejemplo, lo que pide el cliente, una
necesidad concreta. Entonces hay que
obtener un resultado especifico. Cuando
viene un cliente y te dice: “yo quiero
obtener tal cosa”. Entonces yo sé qué
conozco de eso, y el tipo de producto
gue quiero obtener. Entonces investigo
con esa finalidad. Este tema siempre fue

"Muchos decidieron no
dar ese paso. Porque era
un paso a algo
completamente nuevo (...)
Ibamos a trabajar para
resolver problemas de la
industria, para resolver
problemas de la sociedad"

una discusion al principio. La dicotomia
en la decision, ¢como trabajamos?
. Todo el abanico? Pero si vos
comenzas solo haciendo investigacion
basica, uno piensa que va a ser
barbaro, que va a llegar a algo
espectacular, pero en la mayoria de los
casos nadie usa ese producto, nadie lo
quiere... Entonces, desde mi punto de
vista, estd muy bien todo lo que se hace
de investigacion basica, pero cuando
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vos lo presentas en el mercado, ¢ddnde
necesitan ese conocimiento? Y te
encontras a veces con que nadie lo
necesita. Entonces muchos de los
desarrollos que fuimos haciendo
guedaron en carpeta, como para ofrecer
a alguien o algun laboratorio de
medicamentos, alguna empresa de
alimentos... Pero muchas veces, lo que
requiere la empresa es otra cosa.
Muchas empresas no tienen sus propios
laboratorios de i+D (investigacion y
desarrollo), entonces ahi hay que
interaccionar, vincularse y lograr algun
proyecto que llegue al mercado.

Una forma de vincularnos con las
empresas, para que vean en qué las
podemos ayudar, es a través del area de
Servicios. Una empresa te visita 0 vos
visitds a una empresa y podés ver qué
pueden necesitar y se lo ofrecés.

¢El area de Servicios es como un
canal de articulacién entre el
CEPROCOR y las empresas? ;Como
se da la vinculacién?

Podria verse asi. Algunas empresas
requieren servicios especificos y
comienza la vinculacién. Después se
dan cuenta que pueden contar con
nuestros laboratorios de i+D para otros
proyectos de desarrollo.

Esto es lo que mas se ha dado y la que
mas se da también a nivel global. Es la
interaccidn con alguien que vos ya
conozcas de antes, o que te hagas
conocer de alguna forma.

Pero, por otro lado, la articulacion se

basa en la confianza, porque muchos de
los proyectos (la mayoria) son
confidenciales. La gente necesita que
ciertos estudios no salgan de la
institucion. En ese sentido, esto es una
fortaleza que tenemos y esa fortaleza la
gente la aprovecha.

Por ejemplo, ahora estamos realizando
un proyecto con una empresa de
Estados Unidos, que se llama
Brynpharm LLC.

&Y como llegé aca?

Porque la persona que es el CEO de
esa empresa estudio conmigo en la
Universidad Nacional de Cordoba; es
cordobés, trabajé y se recibid de doctor
acay se fue al exterior y trabajo toda su
vida en Canada y USA. Ahora decidio
crear una empresa de base tecnoldgica
con otros tres socios. Formaron esa
empresa y buscaron en todo el mundo
para ver quién podia hacer el desarrollo
de una molécula nueva para uso
farmacéutico. En el 2018 visitd nuestro
Centro, nos reunimos con Ismael
Bianco, con Eugenia Quinzio. El conocia
a casi todos porque la mayoria
estudiamos en la misma universidad.
Los mas viejos que estamos aca
éramos todos de la UNC; después
ingresaron profesionales de la
Universidad Tecnologia y de otros
lados. Entonces este CEO recorrié
nuestros laboratorios y revisé todo. El
conocia gente en China, un laboratorio
chino que hace lo mismo que podemos
hacer nosotros aca, mucho mas
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eficiente a lo mejor, mas rapido sobre todo.
Pero cuando él vio lo que habia aca en el
CEPROCOR, gue habia mucha gente bien
formada, mucho equipamiento, que
manejamos varias disciplinas diferentes
interrelacionadas en el mismo lugar fisico, y
la confianza, sobre todo, entonces decidio

contratarnos para llevar adelante su proyecto. "La Confianza es

Entonces, la confianza es una fortaleza que

tiene el CEPROCOR. Y ademas la una fortaleza
vinculacién se generod porque conocia a -
alguien de aca. Y hablando con él, él me que tiene el

decia que en el mundo es asi. Las relaciones CEPROCOR "

interpersonales hay que tenderlas por todos
lados, hay que conocer gente, porque a partir
de esas relaciones humanas y profesionales
es como se concretan las vinculaciones.

Los vinculos personales son los que generan
los proyectos, generalmente.

Edificiedel CEPROCOR en Santa Maria de" Punilla;
Cérd-c_)'._ba.'(FQto de archive personal Ferrayoli)
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ENTRE JUNIORS Y PUNILLA
EL EQUIPO DE CIENTIFICOS

¢Como fue la puesta en marcha de
los laboratorios?

Cuando se tenia que equipar y
refaccionar la sede Juniors, entendi que
Mestre tuvo que negociar con la
empresa constructora para pagarles en
Cecor. En un principio el CEPROCOR
comenzo en Juniors y la obra de Punilla
se demord por diversas crisis. El edificio
de Juniors, en 1995 se fue ocupando y
se fue reformando de acuerdo a las
necesidades que teniamos en esa
época de arrancar con este proyecto,
pero nunca se inauguro el edificio en
Cdrdoba, porque esa sede nunca iba a
ser el lugar definitivo. Juniors era
provisorio, siempre fue provisorio. El
objetivo principal era trabajar en Punilla,
pero se demoro la obra por las distintas
crisis que hubo en esa época.

En el momento en que se iba a nombrar
a la gente, es cuando se presenta la
crisis politica de Eduardo Angeloz y
asume Ramon Mestre. Jorge Pérez con
Rubén Alonso y Marcelo Rubio fueron
los encargados de ir a presentar el
proyecto del CEPROCOR (ya creado por
Ley) y tratar de convencerlo de quese
concreten los siguientes pasos. Alonso
fue quien tenia la mochila del
CEPROCOR. El me conté que, en ese
momento, Mestre les dijo: “Nombrar a 80
investigadores que hay aqui en esta lista
es imposible hoy en dia como esté la

Provincia. Te doy 15 cargos, para
arrancar. Arranquen con eso”.

Y bueno, arrancamos con eso, Yy ahi se
fueron sumando becarios de doctorado
y posdoctorado, y asi se fue armando el
CEPROCOR. La cuestion de los
recursos humanos es otro capitulo. Otra
historia. Para escribir todo un libro.

En esa época entonces no se veian las
horas de inaugurar aca en Punillay la
obra cada vez se demoraba mas, la
encargada de la remodelacion del
antiguo Pabellén Penna de la Colonia
de Santa Maria de Punilla era una UTE.
Las empresas que formaban la UTE se
separaron. Y para terminar la obra
Alonso convencio a una de ellas para
gue terminen la obra.

Y de acuerdo a lo que me comentaba
Alonso (no recuerdo detalles) él generd
una reunién con Mestre por el tema del
edificio y él llevé la empresa para tratar
de solucionar ese tema y de poder
terminar el edificio. Y esa es la reunion
en la que Mestre les ofrece Cecores
para pagarles y terminar el edificio. La
empresa siguid, arreglaron, siguié con la
supervision de Arquitectura de la
Provincia y con el arquitecto Papaiani.
Esta persona fue la que salvd muchas
partes de la construccién de
CEPROCOR. Era tan insistente, tan
tozudo, que hasta que no estaba bien
hecho el trabajo él no aprobaba la obra.
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Tan es asi, que muchas refacciones y

laboratorios montados que hoy tenemos
#* son de esa época. Estan muy bien
hechos.

¢ Coémo evalua la evolucién del
S " CEPROCOR desde sus inicios a la
X actualidad?
®  En el plan original, la mision del
CEPROCOR era tratar de atender las
necesidades de la comunidad, de la
sociedad, de las empresas e industrias,
a través de la investigacion y el
desarrollo. Solucionar problemas. Los
servicios tecnoldgicos, se incorporaron
al momento de comenzar a funcionar.
Yo creo que todo eso medianamente se
ha ido logrando. Porque hoy en el
: CEPROCOR tenemos areas que son
netamente de servicios, otras que son
de investigacion, hay otras areas mas de
desarrollo como en las que participo yo.
Otras areas hacen de todo (tanto
servicios como desarrollo e
investigacion). En su totalidad, creo que
vamos llegando a ese objetivo. El
CEPROCOR ha evolucionado de
acuerdo al objetivo original con las
dificultades que se fueron presentando
en las diferentes coyunturas. En
promedio, lo que hoy hacemos se
asemeja mucho a lo que se habia
pensado.
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Se sofaba en el plan original un polo
cientifico tecnolégico en Punilla, con
todas las ciencias en este predio. Un
polo cientifico tecnoldgico: agregar
medicina, las otras ingenierias, es decir,
toda la ciencia tenerla en este predio.
Se pens6 mucho mas grande, de mayor
envergadura, como si fuera una ciudad
de la ciencia. De todas formas, en la
planificacion original del CEPROCOR,
las areas que hay hoy son las que se
habian pensado originalmente. Si
evoluciong, tal vez no fue en la forma y
en el sentido que se habia pensado.

¢Por qué?

Es que fue un proyecto muy visionario,
para otro momento de la Argentina. Tal
vez fue pensado en su momento para
otra Argentina, porque es un proyecto
gue tiene su costo y sus problemas de
financiacion.

Porque si bien esto fue motorizado por
cientificos que vieron esa veta y lo que
ya existia en el mundo, la decision
politica finalmente es crucial.

Después de hacer todo este polo
cientifico y que funcione, la idea era
crear parques tecnologicos; es decir,
que vengan empresas y que se queden.

'S "' | A
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PROYECTOS
CON IMPACTO

¢Cual fue su primer proyecto?

El primer proyecto que tuvo éxito, que
fue lo primero que encaramos en el
CEPROCOR cuando estdbamos en
Juniors, fue hacer un principio activo de
un medicamento para el laboratorio
Pablo Cassara, que era el R-Salbutamol.
Es un medicamento que se administra
para el asma, un beta bloqueante. Con
el R-Salbutamol se buscaba reemplazar
el Salbutamol racemico. Una mezcla
racemica esta formada por dos
estereoisdmeros, que son dos moléculas
gue si bien tienen la misma estructura
guimica, el orden en que estan unidos
los distintos atomos de esa estructura
hace que una molécula sea la imagen
especular de la otra. O sea, no las
puedes superponer. Entonces, en este
caso, una tiene mayor actividad que la
otra molécula.

Lo que solicit6 el laboratorio fue que
desarrollaramos un proceso para poder
separarlas y purificar solo la molécula
deseada, el R-Salbutamol. Como son
tan parecidas, es muy dificil separarlas,
pero existen técnicas especificas.
Nosotros teniamos experiencia en
trabajar con este tipo de compuestos,
por lo que nos animamos a tomar el
proyecto y lo desarrollamos con Sara
Palacios. Realizamos todo el proceso
para separarlo y purificarlo. Tuvimos

éxito: las separamos, las purificamos y
llegamos a hacer pruebas de
formulacion. Ademas, les transferimos
una técnica analitica para que ellos
puedan analizar el principio activo.

Se decidio desarrollar también en el
CEPROCOR el escalado del proceso
obtenido a nivel laboratorio para
producir lotes de 1 kg del producto. Para
ello, en un espacio destinado para eso,
disefiamos y construimos una planta
piloto para realizar batchs de unos 50
litros. Hicimos todo el desarrollo con la
Universidad Tecnolégica Nacional,
Facultad Regional Cordoba, con el
ingeniero Héctor Macagno (hoy decano
de dicha Facultad) y con alumnos que
estaban terminando la carrera de
Ingenieria Quimica, que vinieron a hacer
pasantias aca. Armamos y montamos
esta planta piloto, la hicimos funcionar.
Incluso de ahi sali6 la tesis doctoral de
Marcela Palacios. Llegamos a producir
lotes de 1 kg. En el afio 2000 fue
otorgado un subsidio en formato de
proyecto ANR (Aportes No
Reembolsables) a la Nacién, para poder
hacer una planta de mayor escala.
Finalmente, no se pudo gozar del
beneficio por razones de no ponerse de
acuerdo entre la Agencia Cérdoba
Ciencia S.E. y el Lab. Pablo Cassara.
Por supuesto, si bien no se logré
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continuar el proyecto, nos sirvi6 como
una gran experiencia. Entre otras cosas,
se formé una persona a nivel de
doctorado, la cual hoy trabaja en
CONICET. Se construyo la planta piloto,
que después la pudimos emplear para
otros proyectos.

Cuando llegé Miguel de Billerbeck
(Gestion Tulio del Bono — Ministerio de
Ciencia y Tecnologia de Cordoba —

20 planta estaba en el
segundo piso y era peligroso por el uso
olventes porque no tenia extraccion
ecuada. Entonces se decidio
desarmarla con el objetivo de armarla
en el edificio de la planta piloto, que
todavia no estaba terminado. Como eso
demord mucho en llegar, nunca mas
sepudo armar. Hoy el edificio para las
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plantas pilotos esta destinado a las
Unidades CEPROFRARM y
CEPROMAT. Esas son las partes
negativas de algunos proyectos. De
todas formas, a raiz de este proyecto
hicimos otro muy importante que fue con
el laboratorio Delta Biotech de Buenos
Aires, un laboratorio de base
tecnologica. También empezo con
nosotros haciendo moléculas; si bien no
eran nuevas, pero eran similares a la
gue habia en el mercado. Las
desarrollamos aca. El desafio era hacer
moléculas a través de muchos pasos de
sintesis.

Este proyecto con el laboratorio Delta
Biotech fue como un salvavidas para mi,
en esa época entre el 2000 y el 2008.
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2020 - Uno de los proyectos recientes que llevo
adelante la Unidad que conduce Ferrayoli se
vincula con esta imagen de fondo: un tdnel
sanitizante con ozono, desarrollado junto al
Centro Tecnolégico De Arteaga. Fue abordado
para combatir la pandemia por COVID 19.
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Nuestro laboratorio se dividio en dos:
Sara Palacios quedo6 con Quimica Fina'y
yo con un laboratorio que se llamaba
Laboratorio de Productos Naturales. La
empresa es la que nos dio la
financiacion a través de los convenios,
los contratos que hicimos con ellos y
trabajamos mucho. Se obtuvieron varias
moléculas en laboratorio. Esas
moléculas eran derivados de
prostaglandinas y derivados de vitamina
D. Las de vitamina D se usan para la
psoriasis y los analogos de
prostaglandina se aplican, por ejemplo,
en glaucoma; en infarto pulmonar.
Llegado el caso nosotros hicimos el
desarrollo en el laboratorio, después
anexamos un area de planta piloto que
habia en la Universidad Tecnoldgica.
Ahi la empresa contratd gente para
escalar los procesos y se lleg6 en el afio
2008 a alquilar una instalacion en
Cordoba para tratar de formar ese
laboratorio de sintesis, escalado y

f — .. +
2’022 - El@@sarrollo de un tunebsanitizante con ozono logrado junto al Centro Tecnolégico De Arteaga
en el marco de la Pandemia fue glardonado por los premios que otorga el Gobierno en el.Dia de la
Industria. En la foto: integrantéSidel @quipo mixto que realizo el désarrollo.

-

produccién, por lo menos como
intermediarios de estos compuestos en
Cérdoba. La empresa alquilo las
antiguas instalaciones del laboratorio
Vent3, en Barrio Dean Funes de la
ciudad de Cérdoba. Yo pedi una licencia
sin goce de haberes en el CEPROCOR
por un afo, para dedicarme de lleno al
proyecto de generar y establecer dicho
laboratorio. Pero circunstancias
externas al proyecto, como una crisis
internacional, nacional y problemas
financieros del mismo laboratorio,
resultaron en que no prosperara. Asi
gue retomé mis actividades en el
CEPROCOR.

Lo interesante es que fue un proyecto
requerido por un cliente, desarrollado
aca, que pudimos responder con éxito y
en el que intervinieron y se formaron
muchos profesionales que hoy trabajan
no solo en CEPROCOR, sino en otras
instituciones y empresas a nivel local y
nacional.
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ENFERMEDADES HUERFANAS
UN COMPROMISO DE TODOS

"Estamos trabajando en un
proyecto a pedido del ANMAT, se
relaciona con medicamentos
huérfanos, destinados para
enfermedades poco frecuentes.
Uno de los desarrollos es para
una enfermedad que en Argentina
tiene sdlo 28 pacientes de este
compuesto que estamos haciendo
nosotros”.

Compuesto que quizas sea poco
atractivo para producir...

Claro, no es redituable. En este caso
hay uno de esos compuestos que esta
bajo patente todavia, se importa y es
carisimo. Entonces, la ANMAT —cuando
estaba Carlos Chiale todavia- hara unos
4 0 5 afos, nos paso una lista de todos
esos medicamentos que compra el
Estado y que le sale un montdn y que
son de baja produccién. Pero para el
Estado son millones y millones de
pesos. De ahi seleccionamos los que
podemos hacer aca y para los que se
podria montar una planta piloto en el
CEPROFARM, por ejemplo. Nos
pusimos a investigar. Entré una becaria
gue esta trabajando en el tema para su
tesis doctoral, Laura Suchetti. También
ahora ganamos un subsidio de

FONARSEC con ANLAP para hacer las
formulaciones de estos medicamentos,
junto con la Universidad Nacional de
Cordoba. Lo que tienen de lindo estos
dos proyectos nuevos (los de Estados
Unidos y la ANMAT) es que estamos
trabajando multidisciplinariamente aca
en el CEPROCOR, con muchas areas
del Centro: estan el Laboratorio de
Medicamentos, el Laboratorio de
Biodisponibilidad, el CEPROFARM; esta
también el programa de Estudios Fisicos
con Sonia Faudone y Alejandro
Germanier que hacen todos los estudios
de las moléculas en estado solido.
También esta el Laboratorio de
Espectroscopia molecular de Gabriela
Foray que hace todo lo que la
caracterizacion e identificacion molecular
con técnicas de resonancia magnética
nuclear e infrarrojo. Entonces esto es lo
gue el CEO de Brynpharm vio en el
CEPROCOR.

Esa interdisciplina

Claro. Trabajamos muy bien en
interdisciplina. O sea, sintetizar una
molécula nueva, en un lugar donde se
mantenga la confidencialidad, que se
trabaje casi todo en el mismo lugar.
Tener todos estos laboratorios juntos



DIALOGOS | 30 ANOS DE CIENCIA CORDOBESA

posibilita manejar mejor la
confidencialidad, porque los distintos
estudios no tienen que salir a otros
lados. Obviamente, algunas cosas las
hacemos en otras partes porque el
CEPROCOR no tiene todo.

Tienen una plataforma muy fuerte

Si. Tenemos una buena plataforma para
este tipo de proyectos. Por ejemplo en
este estudio para Estados Unidos, una
vez que se sintetiza la molécula pasa al
laboratorio de Bioanalisis, donde
estamos haciendo pruebas in vitro, en
células de higado, en distintas
soluciones como buffer y plasma
sanguineo de humano y otro tipo de
células en las que también probamos la
biodisponibilidad de estas moléculas.
Las investigadoras de este mismo
laboratorio también hacen el control de
calidad, sobre todo el estudio analitico,
con los equipos que tienen. Hoy ya
estamos en la etapa de comenzar a
hacer estudios de biodisponibilidad en
ratones. Eso se va a hacer en
Esperanza, en un laboratorio del
CONICET, junto con la Universidad del
Litoral. Ellos pueden hacer estudios en
animales y esta bajo normas de calidad
internacionales. En esos estudios, los
ratones son de ellos y hacen la
administracion del producto en esos
animales. Después, acéa en el Centro,
con el laboratorio de bioanalisis, se van
a analizar las muestras de sangre y de
distintos érganos como son el higado y
el corazén, entonces ahi vos ves como
se va comportando, como es esa

biodisponibilidad del producto en un
organismo vivo. Y si pasa ese estadio,
ya sigue otra parte, que a lo mejor la van
a hacer en otro lado del mundo, porque
se empieza a necesitar el trabajo en fase
clinica. Ellos estan buscando donde la
pueden hacer. Aln no sabemos si
tendremos éxito o0 no con el proyecto.

Mas alla de que funcione o no, es
interesante conocer la experiencia. O
la colaboracion como me contaba en
enfermedades huérfanas.

Si. Ocurre que a veces uno tiene miedo
de crear una expectativa en la gente. A
nosotros nos lleva un tiempo finalizar un
proyecto asi. Porque si decis que
estamos estudiando una enfermedad
huérfana se puede suponer que se va a
solucionar el problema. Y si llegas a
tener éxito, tal vez pasan afios. Ademas,
puede que una investigacion no tenga
éxito.

Es cierto. Otra cuestidn interesante es
sobre el trabajo multidisciplinario.
Totalmente. Hacemos el plan en
conjunto con la empresa. Todo el
estudio lo hacemos en conjunto:

ellos aprueban el plan que nosotros

les pasamos, intercambiamos
constantemente informacion. Tenemos
reuniones quincenales también.
Escribimos todas las notas de la
investigacion en inglés. Asi llegamos a
un nivel global, no sélo quedarse en el
ambito de Cordoba, de Argentina y eso
estd muy bueno también.



SEMBLANZA Y RECUERDOS
DE RUBEN ALONSO

Por Carlos Ferrayoli

Rubén Alonso se fue formando y fue estudiando para generar el Centro. Y
después siempre fue actualizandose para el CEPROCOR. Tenia una idea muy acabada
del proyecto en general y de los temas para trabajar en particular. El siempre quedo
disconforme con cdmo evoluciono el Centro, pero es porgue era muy perfeccionista.
Para él, el CEPROCOR nunca llegé a ser lo que ellos habian sofiado, lo que habian
planificado. Lo que pasa es que €l tenia en su cabeza la vision original.

Como ser humano, Alonso era una excelente persona, honesta. Muy sincero y
para hada egoista. Siempre ofrecié todo lo que él conocia y lo que él sabia, al servicio
del lugar donde le tocé estar. El participaba y generaba proyectos. El salia a recorrer las
empresas, a buscar iniciativas. Y lo sigui6 haciendo hasta el tltimo dia. El gener6
convenios con un monton de empresas como Sancor, Manfrey, Arcor... Y nos llevaba a
nosotros a todos lados: nos subiamos a la combi que manejabamos nosotros, e ibamos
a buscar proyectos y a presentar el CEPROCOR. Y asi se generaron bastantes
vinculaciones.

Después de la primera época, cuando cambiaron las autoridades, luego de cumplir
varias funciones de gestion cientifica tecnoldgica, retorné al laboratorio con la humildad
gue lo caracterizaba, siendo uno méas y motorizando infinidad de proyectos aplicados.
Entre otras fue director de CEQUIMAP (FCQ-UNC), director de CEPROCOR vy director
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de FONTAR (ANPCyT).

Volcé todo su trabajo y su personay
toda su potencia, su vocacion, a
generar proyectos, visitar
organizaciones, vincularse, conectarse
con los que él ya conocia y asi, genero
iniciativas como el del aceite de
transformador biodegradable, con la
empresa de tubos TransElectric. Este
proyecto empez0 de cero, desde su
idea propia. Fue investigando que
existia en otras partes del mundo, pero
aqui no. En Estados Unidos ya habia
un fluido refrigerante para
transformadores de este estilo,
biodegradable. Y empezamos de cero a
trabajarlo aqui y llegamos a patentarlo.
Otro proyecto importante que hizo fue
usar la cascara del mani para hacer

carbon activado. Ese proyecto fue anterior
a los comienzos del CEPROCOR y se
termind disefiando y construyendo una
planta de produccién en General Cabrera
al lado de las maniseras (ECOT S.A. se
llamo la empresa) perteneciente a la
cooperativa COTAGRO. En esa planta de
produccion se lleg6 a producir toneladas
de carbon activado. Alonso gener6 la
investigacion desde cero, ese era el
objetivo de él: generar proyectos que
llegaran a un producto. El tenia ya la
vision del final. Es decir, tenia una idea.
Planificaba o disefiaba ese tipo de
proyecto. Y ya sabia adénde queria llegar.
Entonces, en este caso, uso la cascara de
mani. La disposicion de la cascara de
mani era y es un problema. Quemarla
para usarla como combustible también se

la gestionfde Ramdn Mestre, el
) fue miembro de una comitiva
a una mision cientifico-tecnologica y comercial a Cuba. Se

ba a int
i En

ambiar experiencias.y proyectos con impacto socio-

a‘ ocasion,

Fidel Gastro




hace, pero sobra. Entonces busco un
monton de alternativas para ver en qué o
coémo podia usarse esa cascara de mani
y la que mas cuadro fue la del carbon
activado. Lleg6 a producir carb6n activado
con excelente calidad. Es mas, tenia
mejores caracteristicas que las que
necesitaba la industria. Asi que tuvieron
que trabajar en hacer un carbon activado
acorde a las necesidades. Por eso digo
que uno por ahi en la investigacion llega a
un producto que después seguro que lo
tiene que modificar, de acuerdo a los
requerimientos del sector productivo. Por
€s0 es mejor trabajar desde un comienzo
en conjunto con los demandantes. Alonso
decia que el sector productivo debe ser
un socio del CEPROCOR y no un cliente.
El tema fue que luego de un tiempo, los
chinos bajaron el precio del carbon
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muy caro para la empresa. Se solicito al
Gobierno nacional que generara alguna
medida para que no entrara tanto carbén
activado de China, que pusieran un
impuesto o algun arancel. Pero eso nunca
se logro; entonces la empresa ya no pudo
competir. Luego, alla por el 2012, por
problemas de costos en la produccion y la
falta de insumos por trabas en la
importacién para traerlos de Brasil,
COTAGRO decidio parar la actividad de
la planta. A ese proyecto, Alonso lo
comenzo6 en 1990. Después se montd un
laboratorio aca en el CEPROCOR para
hacer la investigacion, para generar
carbones activados para aplicaciones
especificas, con distintas caracteristicas,
calidades, aditivos, etc. Fue una lastima
porque se llegé al producto que queria la
empresa y era excelente.
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En este caso, el problema no fueron
cuestiones técnicas o de financiamiento,
sino cuestiones netamente de mercado.
Para hacer el aceite biodegradable para
transformadores, en una de las etapas de
purificacion, se usa un carbén activado
especifico para eso, desarrollado y
producido por ECOT en General Cabrera,
para que luego fuera usado por la
empresa de tubos Transelectric para la
fabricacion del aceite de transformador
biodegradable.

La idea de Alonso era, en este sentido,
integral: usar todo el conocimiento del
sistema cientifico tecnolégico para
generar un producto y si es nuevo, mucho
mejor. La otra caracteristica que tenia
Rubén es que estaba constantemente
pensando en como hacer que el
CEPROCOR saliera adelante. Siempre
en positivo, siempre buscando
alternativas, buscando clientes, buscando
sociedades, vinculaciones y

N19
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transferencias. En eso se baso su vida,
hasta el Gltimo momento. El particip6 de
un montoén de proyectos con Frigorifico
Logros, por ejemplo. La empresa se
planted la posibilidad de vender no sélo
carne, sino utilizar todos los desechos
para desarrollar subproductos. Entonces
generaron con Alonso una planta de
grasa que se hizo alli. Se procesay se
purifica y luego la venden a la industria de
la alimentacion y/o para la produccién de
jabones y/o cosméticos. La calidad de la
grasa de Logros es excelente porque
procesan y purifican la grasa el mismo dia
gue es extraida de la carne y asi se evitan
los procesos de oxidacion y
descomposicion que se dan al
almacenarla hasta que se pueda
procesar. EI CEPROCOR participo de la
idea para disefar el proceso, la puesta en
marcha, etc. Alonso participé activamente
y siempre fue una persona presente en
cada uno de esos proyectos.

"

i \
8 =Selfie de Carlos Ferrayali(der) junto-a Rubén Alonso
(Centro) y Marcelo Rubio,-(_%" enrocasion de lafviSita del

' . T'{nadorJuan Schiaretti al CEPROCOR.
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PENSANDO
EL FUTURO

¢Cuales podrian ser los desafios a
futuro en su disciplina?

En cuanto a la sintesis organica son
muchos desafios en el futuro. Nosotros
nos hemos focalizado en la quimica para
desarrollar farmacos, reactivos, productos
naturales o medicamentos.

Es un area de la tecnologia que es muy
importante. Lo que estamos haciendo
ahora se orienta mas a las moléculas
bioldgicas, lo que nosotros consideramos
quimicos sintéticos organicos.

Yo creo que se podrian generar nuevas
moléculas para hacer nuevos carriers que
transporten los farmacos a un blanco
especifico. Hacer nuevos carriers implica
el desarrollo de una serie de
combinaciones de varias moléculas, cada
una con efectos distintos.

Luego, otro desafio sera el desarrollo de
moléculas para hacer diagnostico. Se
trabaja mucho para detectar una
enfermedad mediante una molécula
disefiada especialmente para eso. Son
moléculas que reaccionan frente a algun
estimulo; por ejemplo, cambian de color.
En lo otro que avanza la sintesis organica
es en lo que se conoce como quimica
verde. Se trata de transformar todos los
procesos quimicos, los tipos de
reacciones o mecanismos de reaccion,
las materias primas, para que sean

amigables para el medio ambiente, que
impacte lo menos posible. Para ello hay
una linea de sintesis muy grande en el
mundo, sobre todo en Europa. En ese
sentido, también nos orientamos hacia
alli: cambiar la metodologia y las técnicas
para que sean mas verdes, mas
amigables, procesos mas sustentables y
sostenibles.

Por otra parte, otro desafio es generar
una planta a escala. Se podria apuntar
tanto a la produccion de medicamentos
como a la produccién de moléculas. Esto
puede impactar en cualquier area:
medicamentos, alimentos, biomateriales.
Actualmente tenemos el desarrollo en
laboratorio, tenemos la parte de desarrollo
de formulacién de medicamento con
CEPROFARM. Creo, entonces, que
estamos en condiciones de generar la
etapa intermedia, que es el escalado de la
sintesis de los farmacos.

"Las personas que trabajamos
aqui tenemos una profunda
vocacion por lo que hacemos.
Todo el tiempo estamos
pensando en los proyectos, en
como resolver un problema, en
como avanzar. Celebramos
cada logro. Cada logro se
festeja y se celebra porque eso
nos ayuda a seguir en este
camino"






