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MENSAJE DEL GOBERNADOR

Coérdoba posee una fuerte tradicion basada en la creacion y apropiacidn de
conocimiento, una tradicion académica e innovadora, que ya forma parte de su identidad. En
nuestro territorio nacid la primera universidad nacional del pais, hace ya mas de 400 afios y fue
testigo de hitos en materia de ciencia y tecnologia que la colocaron también en una posicién
de vanguardia. De esta usina del conocimiento surgieron distintas personalidades de ambitos
variados, muchos de los cuales volcaron sus saberes para hacer de Cérdoba una provincia
pujante; con un pueblo que se enorgullece de ella y de muchos instantes de la historia que
fueron fuentes de verdaderas transformaciones y crecimiento, que irradiaron también a otras
geografias.

Asi es que Cordoba, la provincia que siempre alzd su voz y busco construir a partir
de una vision clara hacia el desarrollo, es una provincia productiva por excelencia, forjada a
partir de la capacidad de sus habitantes para construir consensos que permitan articular al
sector publico, privado y académico generando una sinergia de ideas positivas convertidas
en acciones que impulsan el crecimiento. Porque los distintos actores hemos demostrado
que nos podemos sentar a dialogar y encontrar juntos soluciones superadoras, mas alla de las
miradas divergentes que ocasionalmente nos puedan diferenciar.

Con esta cultura de trabajo es que la provincia se destaca desde hace muchos afios en
la industria metalmecanica, automotriz, aeronautica, agroindustrial, turistica y de tecnologia
médica, a las que en los ultimos anos se sumaron la industria del software, la audiovisual y la
economia del conocimiento, donde —sin lugar a dudas— la provincia debe seguir insertandose
a nivel global. Es esa posibilidad de internacionalizacién, lo que convierte a la economia del
conocimiento en un gran atractivo por las posibilidades que brinda para acelerar el desarrollo
de la provincia.

Pero la generacion de conocimiento demanda dos factores claves. Por un lado,
infraestructura, especialmente lo que hace a la conectividad tanto virtual —que ayude a
conectarse con el resto del mundo—pero también basica, que agilice los tiempos de movilidad
e incentive la radicacion de empresas y trabajadores en el territorio. Y, por otro lado, la
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formacion de recursos humanos de alta calificacion que tengan la capacidad de adoptar y
adaptar las nuevas tecnologias. Ambos pilares son centrales en las politicas del Gobierno de
Cdrdoba.

CEPROCOR es un reflejo de lo que es nuestra provincia. Fue pensado en 1992 por
el gobernador Eduardo Angeloz, puesto en marcha por Ramoén Mestre, continuado en la
gestion de José Manuel De la Sota y luego en la de quien escribe estas lineas. Treinta afios de
la continuidad de una politica publica sostenida desde el Estado y valorada y apoyada por el
sector privado y académico.

Tengo la conviccion de que CEPROCOR es un activo de todos los cordobeses y un bien
comun que debe perdurar. El mundo en el que vivimos demanda conocimientos, y centros
como este son necesarios para poder generarlos, ya que aqui se congregan personas —de
distinta formacién y con diferentes enfoques— para abordar las problematicas locales y
regionales; con capacidad para generar soluciones de vanguardia al sector socio-productivo,
pero también a desafios globales, como son sus aportes en materia de ambiente y cambio
climatico, entre tantos otros.

Alolargo de tres décadas, los cordobeses hemos construido un Centro que es orgullo
de la provincia, pero que también deberia de ser un orgullo para todos los argentinos, porque
la ciencia y la produccién de Cérdoba siempre estaran al servicio del desarrollo de un pais que
incluya a todos lo que tengan la vision de mirar hacia adelante y al futuro.

Gobernador Juan Schiaretti
Provincia de Cérdoba, Argentina
21 de octubre de 2022
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PROLOGO

Este libro pretende un recorrido que empieza con un sueno y se proyecta en el
propésito de poner en valor el conocimiento como una herramienta indispensable para lograr
una sociedad preparada para los desafios de los nuevos tiempos. Se cumplen treinta afios
de una historia que se escribe cada dia, motivada por una cultura institucional que nace de
la vision de sus fundadores: expandir los limites de la ciencia y la tecnologia desde el corazon
productivo del pais.

Los 30 anos de CEPROCOR estan llenos de historias personales que nunca perdieron
de vista la construccion colectiva; una extraordinaria comunidn entre el deseo de superacion
profesional y la conviccion de acompanar y sumarle valor al desarrollo social y productivo. Es
unreflejo delairredentaidentidad cordobesa, la que priorizalos intereses de su provincia pero
sin descuidar su entorno.

Para muchos lo mas facil es pensar en la politica como una trampa de ambiciones
personales y mezquindades oportunistas. Desde nuestra conviccién es pensarla como
el vehiculo que permite que las visiones innovadoras, que no son gregarias ni florecen en
aislamiento, se conviertan en unarealidad de progreso palpable para el conjunto de la sociedad
y esto es lo que se respira en cada seccién de este libro.

A lo largo de sus paginas queda claro que el trabajo cooperativo y mancomunado
entre todas las partes que componen el sistema académico, social y productivo es a la vez
tan indispensable como estratégico para alcanzar el desarrollo sostenible, y asi es como lo
vivimos en Cérdoba, sector publico, cientificos, investigadores, tecndlogos, empresarios y
emprendedores en una relacidon confiable, estrecha, persistente y virtuosa en donde todos
nos beneficiamos.

El CEPROCOR trascendié a las ideas, a las personas y a los gobiernos, convirtiéndose
en una politica de Estado que impulsa y proyecta los talentos y la capacidad creativa e
innovadora de nuestra gente. Su historia esta atravesada por cuatro gobernadores, de dos
partidos politicos distintos, vivenciando diferentes momentos de nuestra historia, muchas
veces dificiles y otras tantas desafiantes, donde la coyuntura chocaba con los suefios, pero



10 30 ANOS DE CIENCIA CORDOBESA

siempre con la mirada puesta adelante, creyendo en el esfuerzo, el trabajo y en el enorme
valor social que implica el desarrollo cientifico y la transferencia de conocimientos.

Esa persistencia es lo que ha convertido a CEPROCOR en un simbolo de lo que somos
los cordobeses.

Hoy CEPROCOR cuenta con un equipo humano de mas de 150 personas con una alta
calificacion que todos los dias se enfoca en dar lo de mejor de si, persiguiendo la vision de
la institucion de ser un centro de excelencia y de referencia en investigacion, desarrollo e
innovacion en la produccion de bienes y servicios en las areas de conocimiento de Alimentos,
Salud, Medio Ambiente y Materiales, sustentado en los valores de confiabilidad, compromiso,
eficiencia, transparenciay calidad. En nuestro centro se respiradiversidad, se asumen desafios
y se crea futuro. EI CEPROCOR ES SU GENTE.

Y por eso la pasion y compromiso de nuestros talentos por la institucion han permitido
que el Centro cuente con hitos destacados que lo hacen un faro de referencia a nivel nacional.
Asi detenta en sus vitrinas la participacion en 20 patentes presentadas en mas de 35 paises,
mas de 100 transferencias de desarrollos productivos a empresas privadas, se realizan
aproximadamente 50.000 ensayos al afo atendiendo al sector publico como privado; como no
hay ciencia aplicada sin ciencia basica, contribuye con publicaciones en revistas de referencia
y participando de diversos congresos y foros cientificos-tecnoldgicos.

Ademas CEPROCOR ha sido un actor relevante en distintas instancias de la vida
cordobesa y nacional, aportando su conocimiento y vocacion para que sean utilizados para
resolver conflictos ambientales, sanitarios y genéticos entre otros. Esta emergencia de
inteligencia colectiva tiene un valor imposible de dimensionar pero desprende una certeza:
el CEPROCOR contribuye a que el sector social y productivo de Cérdoba obtenga soluciones
destinadas a resolver problemas.

En este 30° aniversario, tengo el gran privilegio y la enorme responsabilidad de estar al
frente de esta institucion. Desde que asumimos la gestion, nos fijamos el firme propdsito de
potenciar aun mas sus posibilidades. Decidimos impulsar acciones que permiten maximizar
suvinculacién con sectores publicos y privados, locales, nacionales y extranjeros, y realizamos
inversiones histdricas en modernizacion de infraestructura, adquisicion de tecnologia y
mejora de procesos.

De la mano de sus protagonistas, en este libro nos propusimos contar la historia,
destacar el presente y pensar el futuro.

Ese futuro desafiante que nos obliga a ser estratégicamente eficientes y creativos, en
fomentar liderazgos que expandan la cultura innovadora, que vean en el trabajo colaborativo
una oportunidad para expandir y hacer circular el conocimiento y en donde la excelencia,
la calidad, el cuidado del ambiente, la inclusidn, sumado a una gestion flexible y moderna,
a la transferencia, a la transdisciplinariedad sean abordadas con la misma pasion, energia y
empeno de siempre, pensando hacia adelante y no en la mera circunstancia.

De esta forma, el paradigma del desarrollo econédmico basado en el conocimiento
pone al CEPROCOR en un lugar de privilegio, dado que forma parte del selecto grupo de
instituciones que tiene como actividad principal la creacion de activos intangibles dirigidos a
resolver problemas reales de la sociedad. Pero en paralelo, lo interpela y desafia a adaptarse
a las nuevas formas de trabajo, de vinculacion, de divulgacion y a mantenerse actualizado en
un mundo donde la competencia es global, acelerada, de facil acceso y sobre todo que no da
oportunidades.
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Al finalizar el libro, queda flotando en el aire la percepcién de que el CEPROCOR parece
haber alcanzado la trascendencia, porque se observa inserto en la sociedad cordobesa
apoyando a la produccion asi también como resguardo para preservar la calidad de vida de sus
ciudadanos. Pero nada mas alejado de la realidad, CEPROCOR es sinébnimo de innovaciony la
innovacion no es fin, siempre es una mision a completar.

Somos asi, orgullosos de nuestra gente y de su trabajo, una provincia convencida de
sus capacidades y sus potencialidades, y eso permitié que el CEPROCOR pase de ser la vision
de un punado de cientificos a la realizacién y confluencia de voluntades.

Este libro busca conectar el respeto de una vision idealista de los pioneros con una
fuerte y marcada identidad propia que delinea la agenda del presente y construye futuro,
consolidando a Cérdoba en el camino de la innovacion.

MSc Pablo De Chiara

Ministro de Cienciay Tecnologia
Gobierno de Cérdoba

21 de octubre de 2022
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INTRODUCCION

CEPROCOR esun centro Cientifico-Tecnologico de referencia en Argentina, dedicado a
la investigacion, desarrollo, servicios tecnolégicos e innovacién en productos y procesos, con
el fin de transferir soluciones en las areas de alimentos, nutricion, ambiente y medicamentos,
de los sectores socio-productivos publico y privado, aplicando tecnologias de vanguardia
como la biotecnologia, micro y nanotecnologia, genética y biologia molecular, microbiologia,
tecnologia quimica, entre otras destacadas. No existe en el ambito publico de la regién un
organismo de estas caracteristicas, con un amplio abordaje de diversas problematicas, con
una solida plataforma de investigacion y desarrollo como la prestacion de servicios de alta
complejidad; con equipamiento de puntay un equipo de cientificos y cientificas, profesionales
y técnicos de altisima formacién para lograr sus objetivos:

“La ejecucion de proyectos de investigacion y desarrollo cientifico-tecnoldgicos para
contribuirala generacionlocal de conocimientos, la prestacion de servicios orientados a satisfacer
las demandas y necesidades de la sociedad y del sector productivo de bienes y servicios -publico
y privado-, como asi también a la formacion de recursos humanos de excelencia en la materia.”
(Ley 8.222)

Este ano el CEPROCOR celebra tres décadas de existencia. Se puede decir, en este
sentido, que el Centro es una institucidn “joven”, pero que ha obtenido un destacable
reconocimiento en el ecosistema local y nacional, consolidado a partir de la excelencia.

Segun se desprende del Informe de autoevaluacion, Programa de Evaluacion
Institucional, Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, 2022, el Centro posee desde su
creacién unavision moderna delrol de los organismos cientificos y tecnologicos (OCTs) ya que
incorporauna fuerte orientacion aresolucién de las necesidades de contexto socio productivo
(publico y privado), distinta a la visién sistémica asociada al modelo lineal de produccién de la
ciencia, tecnologia e innovacion (technology-push). Asi, ha buscado posicionarse como un
organismo de referencia a nivel provincial y nacional, con una impronta, principalmente, hacia
la ejecucion de actividades de investigacion aplicada y el desarrollo experimental, asi como a
la prestacion de servicios técnicos de alto valor agregado.
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Recuperar su historia, analizar su presente y proyectar su futuro al cumplirse su
trigésimo aniversario de creacionresultaunatareacentral y necesariaparaintegrar suejemplo
al patrimonio cultural de los habitantes de Cérdoba y del pais. En este texto, se da a conocer
su recorrido, su trayectoria y los desafios en la construccion de una estructura significativa
para el medio cientifico-tecnolégico y productivo de la Provincia y de la region. Visibilizar sus
fortalezas, capacidades y potencial; poner en valor sus recursos humanos, los desarrollos y
servicios tecnolégicos innovadores y su real impacto en el acompanamiento del crecimiento
productivo provincial son algunos de los objetivos que se han planteado al escribir esta obra.

En funcion de una busqueda preliminar, no se han encontrado trabajos dedicados
a sistematizar la trayectoria de una institucién de estas caracteristicas en el ambito de la
Provincia, desde el punto de vista historiografico, con datos de interés referidos a la politica
y la gestion institucional/estatal de la Ciencia, la Tecnologia y la innovacion. Lo Unico que se
logroé hallar es material bibliografico académico que aborda la historia de la ciencia en el pais
y la creacién y transformacion de las instituciones mas relevantes del sistema cientifico-
tecnoldgico nacional en su conjunto. También se han encontrado relatos institucionales
sincrénicos referidos a cortos periodos de tiempo (memorias de gestion, informes
organizacionales, etc.).

Aliniciar este trabajo la pregunta se referiaal valor social que adquiere la sistematizacion
de la historia de CEPROCOR en un libro. En primer lugar, “lo que ocurre dentro de las
instituciones, componentes estructurales primarios del complejo cientifico-tecnolégico, o
entre ellas se desconoce” (Hurtado, 2010, p.14). Autores que han trabajado en el estudio del
sistema de CyT de la Argentina y de otros paises advierten sobre la importancia crucial que
adquiere el conocimiento profundo de la historia de estas organizaciones. Porque el pasado
influye en el presente y también en el futuro; en las decisiones y en las direcciones hacia las
que las instituciones y las sociedades se dirigen.

Reconocer en la historia del CEPROCOR su trayectoria particular y sus procesos de
transformacion, en sus diferentes contextos histoéricos a lo largo de treinta anos, permite
comprender su desempeno e influencia real en el medio socio-productivo, como también
disefiar a futuro acciones que propicien su evolucidén permanente, de modo que operen las
condiciones para continuar acompanando el desarrollo del entramado social y productivo de
Cérdoba, con proyeccién nacional e internacional.

Douglass North (1990), yaexplicaba que las organizaciones, en este sentido, concebidas
como estructuradoras de la interaccién humana, son las que regulan y posibilitan la evolucion
social, a través de su propio desarrollo. Por ello, resulta central conocer la naturaleza de estas
instituciones para potenciar sus capacidades y dirigirlas al desarrollo concreto del sistema
socio-productivo local y regional, con una vision a largo plazo.

La inquietud inicial llevo a contrastar lo planificado en su fundacién con la situacion
actual del Centro. La cantidad de historias y anécdotas relevadas ayudaron a dimensionar la
trayectoria de CEPROCOR que lo condujo hasta la actualidad. Este presente encuentra a la
institucion en un estadio de crecimiento con su dotacion de 145 personas, de las 12 iniciales
que crearon la institucion. Con un fuerte sistema de gestion de calidad que se mantiene
actualizado a las nuevas adecuaciones normativas, lo cual deja en claro la vision institucional
de mantener la excelencia. Ademas existe un proyecto para acreditar normas 17025 en
ensayos de laboratorios lo cual es un plus de prestigio. Y un aspecto central de la evolucion en
ciencia es crecer en tecnologia blanda (personas) y dura (equipos).

Esta obra fue realizada en base a una investigacién documental referida a la institucién
y a las leyes vigentes en distintos periodos (a partir del afio 1992), material escrito y
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fotografico disponible enlos archivos de la institucidon y de sus miembros, resenas individuales
e institucionales, material periodistico recuperado en medios graficos locales y nacionales,
entre otros. Pero fundamentalmente, este trabajo se sustenta en entrevistas en profundidad
realizadas a cientificos y tecndlogos que formaron parte de la construccion de estainstitucion,
desde la concepcion de la idea hasta el diseno de los laboratorios y los proyectos de I+D que
luego se implementarian.

A su vez, las memorias de los fundadores y cientificos pioneros -algunos de los
cuales aun se desempenan en los laboratorios- resultan clave para comprender el devenir
de la institucién, en distintos marcos socioecondémicos y politicos particulares en los que
fue evolucionando. Algunos de los analisis que se ofrecen, ademas, fueron construidos en
base a la consulta de distintas fuentes de bibliografia historiografica y socioldgica referida a
las instituciones de la ciencia y la tecnologia en la Argentina. También se recurrié a analisis
institucionales de este tipo de organizaciones, estudios latinoamericanos sobre la historia
en areas especificas y sobre la cuestion de la politica y el financiamiento en los sectores
cientifico-tecnoldgicos.

Se ha realizado un esfuerzo por contextualizar CEPROCOR en un marco nacional y, en
parte, internacional, ya que el devenir de unainstitucion de estas caracteristicas se encuentra
atravesado -y aveces determinado- por factores externos: politicas nacionales o provinciales;
surgimiento de nuevos modelos de gestion locales o “importados”; condiciones econdmicas
y productivas del entorno; posibilidades de financiamiento de las actividades de investigacién
y desarrollo, entre otras. Todo ello condiciona o impulsa la evolucion de la institucion, razén
por la cual son aspectos importantes a considerar.

De esta manera, todos los datos que aqui se ofrecen fueron validados a través del
registro y cruce de distintas fuentes, bajo una revision colectiva de la obra y la supervision del
equipo editor.

Este libro contiene un primer capitulo que aborda la historia del CEPROCOR, desde la
concepcion, su creacion, consolidacion y evolucion. Luego, un segundo capitulo, referido a
la actualidad del Centro, sus capacidades y su plataforma cientifico tecnoldgica al servicio
del ecosistema social y productivo. Por ultimo, el capitulo final refiere al futuro de esta
institucidn, con una visidon y una propuesta a largo plazo pensada no solo por parte de la propia
organizacion, sino también por actores clave del sistema provincial y nacional con el que se
relaciona.






CAPITULO|

EL CAMINO RECORRIDO
RESENA HISTORICA DEL CEPROCOR






30 ANOS DE CIENCIA CORDOBESA 19

CAPITULO|

EL CAMINO RECORRIDO
RESENA HISTORICA DEL CEPROCOR

LADEMOCRACIAY LA INSTITUC’IONALI;ACIéN
DELACIENCIAY LA TECNOLOGIA EN CORDOBA (1983-1995)

La Ley 8222, aprobada el 22 de octubre de 1992, cred el Centro de Excelencia en
Productos y Procesos (CEPROCOR) como entidad autérquica del Estado Provincial en el
ambito de la por entonces Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Provincia de Cordoba.

Se establecia como mision del CEPROCOR “la formacion de recursos humanos de
excelencia, que posibiliten la plena interaccion del sistema tecnoldgico - cientifico con el
sector productivo de bienes y servicios, mediante la investigacion y desarrollo innovativo,
conforme a las pautas y estrategias que el Superior Gobierno de la Provincia establezca en la
materia por intermedio de la Secretaria de Cienciay Tecnologia” (Ley 8.222,1992).

Y los objetivos del Centro quedaban dirigidos a la realizacidn de investigaciones
cientificas y tecnoldgicas de interés regional y nacional; desarrollo de innovaciones
tecnoldgicas con potencial transferencia al sector productivo de bienes y servicios; actuar
como organismo de consulta y asistencia, y prestar servicios técnicos; formar recursos
humanos de postgrado en areas tematicas de interés regional. También tenia la potestad de
celebrar convenios con el sector productivo de bienesy servicios publicos y privados (SpBS) en
la ejecucion de proyectos de investigacion, desarrollo y servicios tecnolégicos. Por su parte, el
articulo 4, en relacién a su direccion, disponia que el Centro fuese dirigido y administrado por
un director designado por el Poder Ejecutivo.

Bajo esta mision, objetivos y forma de gobierno nacié el CEPROCOR en 1992.

A partir de alli, se inicié la conformacion de un equipo de cientificos altamente formado,
la compra de los principales equipamientos necesarios para llevar adelante proyectos de
[+D y la remodelacion del edificio asignado al instituto, en las instalaciones del Complejo
Hospitalario de Santa Maria de Punilla en Cérdoba.

Mientras tanto, algunos equipos de investigacién trabajaban ad honorem en
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laboratorios improvisados, a modo de ensayo de las primeras posibles transferencias. Mas
tarde, los primeros laboratorios fueron puestos en funcionamiento en el ano 1995, en la sede
de Barrio Juniors, mientras concluian las obras de remodelaciéon en lalocalidad de Santa Maria.
Recién en 1997 se inauguro oficialmente el edificio en esa zona serrana de Cordoba.

No obstante, llegar a esas instancias habia demandado un proceso de construccion
que se remonta una década atras, con la llegada de la democracia.

LA IDEA FUE CONCEBIDA CON LA RECUPERACION DEL ESTADO DE
DERECHO

Lapresidenciade Raul Alfonsin (1983-1989) dedico sus esfuerzosarecuperaryreafirmar
los valores de la vida democratica y el estado de derecho constitucional. Por ello -segun
senalan autores que analizaron los procesos histéricos relacionados a la ciencia- muchas
de las acciones principales en este periodo de gobierno, se orientaron fundamentalmente a
desmantelar los instrumentos de control ideoldgico instaurados durante la dictadura militar,
que recientemente abandonaba el poder en el Estado Argentino.

Enelareade Cienciay Tecnologia (CyT), el gobierno de facto mantenia en su estructura
una Subsecretaria de Ciencia y Técnica, que dependia de la Secretaria de Planeamiento de
la presidencia dictatorial. Alfonsin reemplazé esa subsecretaria por la Secretaria de Ciencia
y Técnica (SECyT), con dependencia del Ministerio de Educacién y Justicia de la Nacion. Esa
reparticion fue conducida por el matematico Manuel Sadosky.

Similares procesos se iniciaron en todas las demas instituciones vinculadas al Sistema
Cientifico Tecnoldgico del pais, desde las universidades hasta centros de investigacion
clausurados o que sufrieron la represion mas cruda por parte del gobierno de facto.

El aho 1983 abria asi un auspicioso camino para una ciencia y tecnologia nacional, con
fuerte sentido democratico y un entusiasmo por desarrollar estos espacios en un marco de
libertad.

Sin embargo, la grave situacion econémica durante el gobierno de Alfonsin determino
que el financiamiento a la cuestién cientifico-tecnoldgica quedara practicamente estancado
en ese periodo.

En general la CyT nacional -con sus correlatos y particularidades locales- estuvo a
merced de la distribucion de recursos para su financiamiento. En la lista de prioridades y
urgencias sociales, ciencia y tecnologia pocas veces estuvo entre las primeras. Asimismo, la
asignacion de los escasos recursos disponibles dependia, en buena medida, de las visiones o
concepciones de la Ciencia y la Tecnologia en cada gobierno.
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CIENCIA Y TECNOLOGIA INTEGRAN LA ESTRUCTURA DE GOBIERNO
PROVINCIAL

Simultaneamente en la Provincia de Cordoba se producia un fenémeno analogo. En
las primeras elecciones democraticas fue elegido Gobernador el Dr. Eduardo César Angeloz
(1983-1987), quien cred dentro de su estructura de gobierno el Ministerio de Educacion y
Cultura y designé en este cargo a Jorge Peyrano (Fundacion Konex, s.f.). El flamante ministro
se reunié inmediatamente con dos cientificos procedentes del ambito universitario de
Cérdoba: Eduardo Staricco y Jorge Pérez.

Staricco erainvestigador y docente en la Universidad Nacional de Cérdoba (Facultad de
Ciencias Quimicas [FCQ-UNC], s.f.). Jorge Pérez, se desempeiiaba enla mismainstitucién. Fue
un investigador dedicado a la Quimica Organica, tarea que desarrollé hasta el fin de sus dias.
Ambos, a su vez, estaban comprometidos en actividades vinculadas a la politica universitaria.

Bajo la estructura ministerial a cargo de Peyrano se incorpord por primera vez en la
Provincia un area destinada a la Ciencia y a la Tecnologia. Asi fue como pronto designé como
Subsecretario de Ciencia y Tecnologia de la Provincia de Cérdoba al Dr. Staricco y como
Director General de esa cartera, al Dr. Pérez.

Se puede decir que si bien el primer registro de institucionalizacion de la ciencia y la
tecnologia en el ambito de la gestion publica se ubica en 1980 con la creacion del CONICOR
(Ley 6491, 1980), éste era un o6rgano de la Provincia de Coérdoba descentralizado, con
gobierno propio. Luego, con el proceso democratico, este centro se incorporé al esquema
gubernamental, bajo la 6rbita de la mencionada Subsecretaria de Ciencia y Tecnologia,
mediante la ley 7085? (Ley 7085, 1984).

En este sentido, se puede decir que fue en este periodo de gobierno en el que, a partir de
la concrecion de una estructura con dependencias en el Poder Ejecutivo, se institucionalizé la
cienciay latecnologia como area atendible dentro de las prioridades de un gobierno provincial
democratico.

EI CONICOR fue creado el 26 de diciembre de 1980. Tal como lo ocurrido en la Nacién,
este organismo es integrado a la estructura estatal de la Provincia en el primer gobierno de
Angeloz, para promover la Investigacion cientifica y tecnoldgica y ejecutar las politicas que en
ciencia y tecnologia establezca el Gobierno. Asi, se reconoce en esta etapa que se "impulso
la apertura democratica del CONICOR a proyectos cientificos orientados a las necesidades
sociales” (Centro de Excelencia en Procesos y Productos de Cérdoba [CEPROCOR], 2020).
Jorge Pérez, Director de Ciencia y Tecnologia de la provincia, fue el encargado de esta tarea.
Con dependencia de esta Direccidén General, el Consejo fue estructurado bajo la forma de
ente autarquico.

“Tal vez el origen de las cosas (por el nacimiento del CEPROCOR), pueda explicarse en

1. En el texto de la ley de creacién del CONICOR se expresa: “tendra el propdsito de promover el desarrollo de la investigacion cien-
tifica y tecnoldgica de la provincia de Cérdoba, estimular la formacion de investigadores, favorecer su permanente dedicacion a sus
labores especificas, difundir las actividades relativas a las ciencias y brindar asesoramiento al gobierno de la provincia en temas que
éste someta a la consideracion del Consejo”.

2.Ensuarticulo 1 se deroga Ley 6.491 de creacion del Consejo. En el Articulo dos se sanciona: “Incorpérase al régimen de la presente
Ley el Consejo de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas de la Provincia de Cordoba (CONICOR) como unidad de organizacién de
la Subsecretaria de Ciencias y Tecnologia, para promover la Investigacion cientifica y tecnolégicay ejecutar las politicas que en ciencia
y tecnologia establezca el Gobierno de la Provincia. El Consejo funcionara como ente autarquico de la Administracion, dependiente de
la Secretaria Ministerio de Educacién y Cultura, a través de la Subsecretaria de Ciencias y Tecnologia.”
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unade las medidas masimportantes del Dr. Pérez: la de Jerarquizar el CONICOR, dotandolo de
mayor autonomia y facilitando la incorporacion de cientificos en su consejo directivo con una
visidn mas amplia de la ciencia: «es importante la ciencia basica, pero igualmente importante
es la ciencia aplicada», decia...” (Ravera, 2022).

Estos dos hechos (la creacidén de una Subsecretaria de Ciencia y Tecnologia en el
ambito de la estructura de gobierno y luego la incorporacién del CONICOR para la promocion
de la investigacion cientifica) ratificaron un nuevo rumbo para la ciencia y la tecnologia local,
en tanto no solamente se institucionalizo el area sino que ademas se introdujo en la agenda
politico-publica del Gobierno provincial con miras a promover la generacién de conocimiento
en funcion de las necesidades o demandas detectadas. Ciencia y Tecnologia provincial tenia
entonces una estructura para la gestion politica y, ademas, un 6érgano a su cargo como el
CONICOR?, para la promocion de la investigacion en tematicas prioritarias para Cérdoba.

3. Este Consejo que funcioné como ente autarquico del Gobierno provincial estaba conformado por un directorio a cargo de cien-
tificos pertenecientes a distintas casas de altos estudios y trabajaban ad honorem para el CONICOR. Es decir, el Consejo no tenia
personal dependiente del Gobierno sino que recibia recursos para el financiamiento de proyectos en distintas lineas de investigacion,
los cuales eran administrados por el Directorio segun la Ley provincial 7.085.
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EL CONOCIMIENTO PARA
EL SECTOR SOCIO PRODUCTIVO - ANTECEDENTES

Muchos de los investigadores de mi generacion

vieron en CEPROCOR la oportunidad de desarrollar
proyectos cientificos mas orientados y vinculados con
las actividades productivas de la Region.

(Landa, 2022)

En la década de los '80 se concebia a la produccion de conocimiento cientifico como
una actividad casi exclusiva de la academia; esto es, en el laboratorio y en las universidades o
institutos de investigacién, cuyo conocimiento generado era validado por pares cientificos.

Algunos de los investigadores entrevistados coincidieron en que en esa época, la
dedicacion a la cuestién de la transferencia (mediante el desarrollo de productos o servicios
destinados al sector social o productivo) no estaba bien vista por algunos sectores de la
comunidad cientifica. En sus propios términos, quienes hacian investigacion o desarrollos con
la mirada puesta en la transferencia comprometian la naturaleza misma del ser cientifico y su
espacio académico destinado exclusivamente a la creacion de conocimientos, sin condiciones
o0 compromisos socioproductivos.

No obstante ello, algunas experiencias de transferencias cientifico-tecnoldgicas y
de servicios comenzaron a hacerse visibles desde los propios sectores académicos hacia la
industria. Esto determiné una etapa de fuertes discusiones sobre el destino de los recursos
financieros de los proyectos de investigacion y desarrollo, tanto de las universidades de
Cdérdoba como en todo el ambito universitario nacional. Consignas como: ;Investigacion
basica o transferencia?, jRecursos para la ciencia o para otros sectores? conformaban
diferencias entre sectores y actores protagonicos del liderazgo institucional universitario.
En aquellos anos de la década del '80 la generacion, produccidn del conocimiento cientifico o
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saberes universitarios con fines socio-productivos, asociados explicitamente a industrias o
empresas concretas, era un planteo disruptivo para el sistema. Para algunos grupos esto era
hasta escandaloso.

EXPERIENCIAS QUE INICIAN LA TRANSFORMACION

En 1983 se habia creado el Centro de Quimica Aplicada (CEQUIMAP) dependiente de la
Facultad de Ciencias Quimicas, en la estructura de la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC).
Su mision se orientaba a trasladar la capacidad de generacion de conocimiento de esa casa
de altos estudios al ambito socio-productivo. Este es, quizas, el antecedente mas importante
del CEPROCOR, por su similitud en cuanto al modelo institucional y por las personas alli
involucradas.

El Dr. Jorge Pérez (director de Ciencia y Técnica de la Provincia desde 1984) fue
uno de los impulsores del CEQUIMAP, quien ademas formo parte del directorio junto al Dr.
Rubén Alonso, otro cientifico del area de las Ciencias Quimicas. En los inicios Pérez asumio
la presidencia de este organismo, responsabilidad que abandoné un tiempo mas tarde, en
ocasion de participar como autoridad dentro del gobierno provincial. En su lugar asumié el
Dr. Rubén Alonso (CEPROCOR, 2021), quien mantuvo sus esfuerzos por continuar en el
camino de la transferencia de la investigacion realizada desde ese Centro de la UNC hacia las
empresas u organizaciones del sistema productivo. “Alonso era un intuitivo de la transferencia
cientifica, presidente del Centro de Quimica Aplicada en los siguientes anos y a la postre,
primer presidente del CEPROCOR" (Rubio, 2021).

Por otro lado, en el Centro de Investigaciones en Quimica Biologica de Cdérdoba
(CIQUIBIC), un centro de investigacion de doble dependencia entre el CONICET vy la
Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad Nacional de Cérdoba (CONICET-UNC),
se estaba desarrollando una importante transferencia al sector privado en el campo de los
medicamentos. Este proyecto fue dirigido por el Dr. Federico A. Cumar*y ejecutado en forma
conjunta con el Dr. Pablo Rodriguez, luego, uno de los primeros cientificos que conform¢ la
estructura del CEPROCOR. Mas tarde, el mismo Centro de investigacion desarroll6 un kit para
deteccion rapida del célera (Rodriguez, 2022), enfermedad que a fines de los ainos ochenta 'y
principios de los noventa del siglo pasado azotaba a América Latina.

En la Facultad de Matematica, Astronomia y Fisica de la UNC (FAMAF) también existian
algunos grupos cientificos de alta formacién que dedicaban progresivamente sus esfuerzos
a proyectos de desarrollo tecnoldgico para transferencia a sectores productivos publicos y
privados. Laexperienciapionerade estafacultady muysignificativa paralaindustriacordobesa,
fue desarrollada por el grupo de cientificos del Dr. Daniel Pusiol (Pusiol, 2012). En términos de
las ensenanzas actuales de empresas de base tecnoldgica surgidas del conocimiento, quiza la
experiencia del grupo de Pusiol sea emblematica. Desarrollé el arco completo de la parabola
que inicia en la formacién personal basica en Cérdoba y Alemania, la constitucion de un fuerte

4. El Dr. Federico Cumar fue, segun lo recuerda el Dr. Pablo Rodriguez en entrevista, “uno de los cientificos mas brillantes del pais”.
Trabajaba en el CIQUIBIC (UNC). Fallecio en 1994, momento en el que se desempefiaba también como presidente del CONICOR.
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grupo cientifico en Resonancia Magnética y Nuclear (RMN), publicaciones de primer nivel,
doctorandos, posdoctorados, elaboracion de prototipos precompetitivos hasta la creacion
de la empresa Spinlock, que construyé y exporté mas de 100 resonadores para la industria
de la alimentacién, la salud y el control de calidad. Otros grupos de RMN de FAMAF también
crearon areas de transferencia de servicios tecnoldgicos que se insertaron en el medio local.
Finalmente, el desarrollo del LAMARX como laboratorio de aplicaciones de analisis por rayos-x
a materiales, comenzo a resolver diariamente problemas de empresas del pais de diversa
indole (Rubio, 2021).

En esa época, asimismo, se encontraba en actividad la Escuela Superior Integral de
Lecheria (ESIL) en Villa Maria, que habia nacido en 1967 como bachillerato técnico lacteo,
impulsada por Orlando Benito Pfaffen, como respuesta a una inquietud de la comunidad de
la ciudad de Villa Maria y algunas instituciones como el INTA, el Club Argentino de Servicios
y el Club Leones, contando ademas con el fuerte apoyo del Gobierno Provincial a través de
la Direccion de Institutos Privados de Ensefianza (DIPE). La ESIL se constituyd en el primer
proyecto educativo orientado al servicio del sector lechero. Luego, en 1980, incorporaria el
nivel terciario conlamisma orientacion. Yaenladécadadelos'70la Escuelainstalo laboratorios
con la finalidad de capacitar a los técnicos y ofrecer servicios especialmente a este sector de
la produccién (Ravera, 2022). En los ‘80 inauguran el laboratorio de Sistema de Autocontrol
de la Calidad Lactea (SACAL), que a partir de 1990 pasaria a ser su Laboratorio de Control
de Calidad (Escuela Superior Integral de Lecheria [ESIL], s.f). Otro modelo interesante,
institucién pionera e innovadora en su tipo.

De todas formas, “las ideas de vinculacion y transferencia cientificas lideradas en
algunas facultades comenzaron a tener dificultades con la estructura legal y econdémica de
la UNC. Y se debatia si la vinculacion tecnoldgica era el rol esencial de la universidad” (Rubio,
2021), discusion que ademas estaba lejos de superarse para legislar al respecto.

Asifue que, con el Dr. Jorge Pérezintegrando la planta politica del gobierno de Cérdoba,
comienza a gestarse la idea de crear no uno, sino varios centros cientifico-tecnolégicos en la
Provincia.

“"Creo que dos factores de peso fueron la clave para la creacién de CEPROCOR: el
primero la conviccidn de que la actividad cientifica debia estar conectada al sector socio
productivo (experiencia CEQUIMAP) y segundo, un ambito menos conflictivo para plasmar
estas ideas: la provincia de Cordoba."” (Ravera, 2022).

Pérez conformo entonces un primer nucleo de trabajo para delinear la iniciativa con dos
investigadores que lo acompafarian durante mas de 20 anos: los doctores Rubén Alonso y
Marcelo Rubio. Este ultimo investigador era docente en la entonces Facultad de Matematica,
Astronomia y Fisica de la Universidad Nacional de Cérdoba y también se dedicaba a la politica
universitaria ya que fue Vicedecano por tres periodos, participando en consejos en los que
solia encontrarse con Pérez.

Los tres empezaron a dar forma a esta idea y a transmitirla a quienes se encontraban
ocupando los mas altos cargos politicos en la administracion de la Provincia.

Segun los entrevistados, en coincidencia unanime, Pérez ya sefalaba en ese momento
lanecesidad de la existencia de un centro que nucleara alos investigadores mejor formados en
distintas disciplinas para llevar adelante proyectos de investigacion y desarrollo, fuertemente
vinculados a los diversos sectores de la produccion; esto es, transferencia de conocimiento
con alto valor agregado, pero por fuera de la estructura universitaria. En este proceso
observaba indispensable la intervencion del Estado no sélo como articulador, sino como
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promotor de esta transferencia; un centro publico que atendiera las necesidades delineadas
como estratégicas por la Provincia, orientadas al desarrollo local y regional. En los ‘80 Pérez
estaba planteando los postulados del conocido Triangulo de Sabato o el modelo de la Triple
Hélice.

Cabe destacar, asimismo, que en el plano internacional en la década de los ‘80 Estados
Unidos habia iniciado una reformulacién profunda de su politica para la ciencia y la tecnologia,
que comenzd a orientarse fundamentalmente a promover el crecimiento econdémico a
través de las innovaciones, con una estrecha vinculacion entre la industria y la academia, los
laboratorios publicos y las universidades con las empresas (Hurtado, 2010).

Esta nueva orientacion de la politica cientifico tecnoldgica aun no se habia instalado
en Argentina. Una transformacion profunda que implicaba una conexion y retroalimentacion
entre la estructura cientifica y el aparato productivo. Los cambios que se proponian y se
promovian desde Estados Unidos eran aun mas marcados y profundos: la concepcién de la
produccién de conocimiento en funcion de la competitividad de las empresas.

Mientras tanto, en Argentina las discusiones que se producian por los 80 -luego de la
normalizacidon democratica de sus facultades-, se referian mas bien a la manera en la que las
universidades, por ejemplo, recuperaban su espacio para la produccion del conocimiento y la
investigacion. De las entrevistas realizadas se desprende también que, en un segundo plano,
las discusiones giraban en torno a sila transferencia era o no parte del rol de la universidad, si el
Estado debia o no intervenir en la eleccion de las tematicas a investigar o sobre la distribucion
de los escasos recursos; se discutia, por ejemplo, si el presupuesto del estado destinado a la
investigacién debia ser utilizado o no para proyectos de transferencia.

En Cérdoba, a modo de ejemplo, las discusiones respecto del “Proyecto de Pérez" (asi
llamaban al proyecto CEPROCOR desde algunos sectores académicos), se anclaban en el
cambio de paradigma sobre la asignacion de recursos y también sobre la finalidad de atender
las necesidades sociales y productivas con figuras como el cofinanciamiento y retorno
de la inversién. "Ellos sostenian la erogacidon presupuestaria publica exclusivamente a la
ciencia y para proyectos estrictamente disciplinarios, de libre generacion de conocimiento,
universitarios, evaluados por pares académicos” (Rubio, 2021).



30 ANOS DE CIENCIA CORDOBESA 27

LA CONCEPCION DE
LA IDEA DEL CEPROCOR

CEPROCOR era un desafio o tal vez -en el
pensamiento de muchos- una utopia (Ravera, 2022)

En el segundo mandato de Angeloz (1987-1991), la gestion de la ciencia y la tecnologia
fue puesta en manos del Ing. Luis Decanini (Fundacién Bunge y Born, s.f.). Mediante una nueva
Ley en 1987 (Ley 7608) se promueve el rango de la Subsecretaria de Ciencia y Tecnologia
a Secretaria de Estado provincial. Esto significa que el drea de CyT dejoé de depender de un
Ministerio, para pasar a depender directamente del Poder Ejecutivo. También se incorporo a
la Secretaria otra institucién mas: el Centro de Tecnologia Avanzada Gobernador Amadeo
Sabattini, junto con el CONICOR que ya habia sido integrado a la estructura de gobierno.
El mencionado Centro de Tecnologia se dedicaba casi exclusivamente a la capacitacién de
profesionales y estudiantes del sector publico y privado en el area metal-mecanica.

Durante este segundo periodo, el Dr. Pérez continué como Director General de Ciencia
y Tecnologia. En 1990, antes de finalizar la gestion, el Secretario Decanini se retird de sus
funciones en el gobierno provincial y Pérez asumio en su lugar.

A partir de ese aino, el flamante Secretario de Ciencia y Tecnologia convocé como
asesor de su gabinete al Dr. Marcelo Rubio, quien por ese momento se encontraba ejerciendo
su segundo mandato como vicedecano de la FAMAF (UNC). Rubio renuncié a su cargoy a su
vida universitaria para acompanar a Pérez en la gestidn provincial. Unos meses mas tarde
Rubén Alonso siguidé este mismo camino: renuncié a sus actividades en la universidad y a la
presidencia del Cequimap, para conformar definitivamente el trio fundacional de lo que seria
el Centro de Excelencia.
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"“El nucleo humano basico ya estaba comprometido y en funciones para desarrollar el
CEPROCOR (...) Se accedia a un escenario provincial propicio para crear el centro cientifico
tecnoldgico de investigacion, desarrollos y servicios mas grande de Cérdoba y uno de los
pocos grandes centros para la innovacién productiva del pais” (Rubio, 2021).

Casi al finalizar su segundo mandato, Angeloz hablé con Pérez. “Faltando unos meses
para las elecciones, el gobernador le verbaliza la siguiente frase: «Perecito, si esta gestion
continua quiero que CEPROCOR sea una realidad”. Esta frase es recordada por el cientifico
Mario Ravera, a quien Pérez le comento la conversacion con el mandatario (Ravera, 2022).

ENARGENTINA:NUEVAMIRADASOBRELAPRODUCCIONDE CONOCIMIENTO

La situacion socio-econdmica del pais hacia 1989 era compleja, pudiendo resumirse en
los altos indices de inflacion que prevalecian lo que conllevaba el deterioro en el salario real
y en una caida del producto bruto interno, lo que decanté en una crisis social. Esto incidié en
las condiciones laborales y personales de muchos cientificos, observandose en esa época un
éxodo preocupante de una masa critica crucial (CEPAL, 2005), para un sistema de ciencia y
tecnologia del que se pretendia un aporte sustancial al desarrollo local y regional, a partir del
conocimiento.

La grave realidad econdmica desembocd en un adelantamiento de las elecciones
presidenciales de ese aiio, enlas cualesresultd electo como nuevo presidente el Dr. Carlos Saul
Menem, cargo que ocup6 durante dos periodos. Esta administracion marcé un nuevo rumbo
en la vida del pais en lo que respecta al desempeno econdmico, social y politico. Implementdé
laLey N°23.696, conocida como ley de Reforma del Estado, que observaba la necesidad de un
cambio sustantivo en la concepcion de su rol en diferentes dmbitos: reforma administrativa
del estado y privatizacion de empresas publicas. Esta ley permitioé luego el advenimiento de
otras modificaciones como la descentralizacion de servicios publicos y la reforma tributaria.

Estas politicas tenian como marco internacional los acuerdos que se ibanalcanzando en
la Ronda de Uruguay. Esta fue la octava ronda de las negociaciones comerciales multilaterales
llevadas a cabo en el marco del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio
(GATT por sus siglas eninglés) y tenia como objetivos: reducir subsidios agricolas, levantar las
restricciones a la inversidon extranjera e iniciar el proceso de apertura comercial en servicios
como banca y seguros. Como principal resultado a remarcar es que se acordé la reduccion de
aranceles en todo el comercio mundial y una mayor apertura econdémica.

En lo que a ciencia y a tecnologia refiere, hubo un nuevo instrumento nacional
relevante. Afines de 1990 se sanciond la Ley 23.877 de Promociony Fomento de la Innovacion
Tecnoldgica. Con esta iniciativa se intentaba impulsar la conexion entre las actividades
productivas y comerciales con los laboratorios publicos de investigacion y desarrollo, en
consonancia con un proceso global que ya habia comenzado en los paises mas avanzados, con
una fuerte influencia del modelo estadounidense.

La nueva ley propicid la estructuracion de organizaciones locales/regionales, con un
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claro viraje hacia un nuevo concepto de producciéon de conocimiento. La politica cientifica
y tecnoldgica de la década de los noventa se caracterizé por creaciones o modificaciones
institucionales que favorecieron la investigacién y el desarrollo, con miras a responder a las
necesidades del sector productivo (Albornoz y Gordon, 2011). Tanto es asi que en las propias
universidades nacionales yacomenzaronainstalarse estructuras destinadas ala transferencia
de conocimiento y la prestacion de servicios al sector privado.

Sinembargo,laaperturaeconémicade este periodode gobiernonacional -sibiendentro
de los 6rdenes mundiales y con los plazos que surgieron de esos acuerdos internacionales-
en algunos sectores conspird contra la produccién local de conocimientos relevantes para
las empresas argentinas, que vieron mejores oportunidades en importar tales servicios,
productos o tecnologias para lograr mayor competitividad. Por otro lado, algunas industrias
que ya estaban desarrollando productos con valor agregado vieron reducido ese valor frente
a otros competidores exteriores y debieron clausurar esos proyectos por no poder competir
con los precios de laimportacion.

ESTIMULO A LOS INVESTIGADORES CORDOBESES

Cdrdoba no era ajena a la situacion del pais. En ese contexto de crisis, la Secretaria de
Ciencia y Tecnologia provincial organizé el Premio a la Excelencia Académica, en parte para
detener el éxodo de los investigadores radicados en la Provincia y paliar las condiciones en las
querealizaban sus actividades. En el marco de las funciones del CONICOR, se destiné la mitad de
su partida presupuestaria para distribuir entre los cientificos que participaran de este programa
de estimulo, con proyectos relevantes y de alto nivel.

Asi, el Premio Estimulo y el Conicor fueron “la fuente de recepcion y evaluacién de
proyectos de investigacion tanto en ciencia basica como aplicada; de proyectos de desarrollos
tecnoldgicos con marcada transferencia al sector productivo; en definitiva, una fuente que daba
informacion actualizada y relevante de todo el sector cientifico de Cérdoba (en todo su espectro)
eindirectamente una fuente de informacion de las problematicas con sus potenciales soluciones
que podianresolverse a través de la ciencia. Y lo mas importante, la convocatoria fue dirigida con
intencionalidad a una generacion de profesionales e investigadores jovenes, recién formados”
(Ravera, 2022).

En entrevista, Marcelo Rubio comenta al respecto que se beneficiaron alrededor de 300
investigadores asentados en Cordobay se obtuvo, subsidiariamente, una base de datos muy util:
un padron con los mejores cientificos, sus campos de investigacion y las tematicas en las que
estaban trabajando. Al respecto, una de las investigadoras relata: “En 1991 yo recién regresaba
demipostdoctorado delexterior. Jorge Pérezllamaauna convocatoriaatodos losinvestigadores
dela universidad para que participemos de un Premio que daba la Secretaria de la Provinciaenese
momento. Esto coincidié con la época del menemismo y la cuestion de los incentivos docentes.
Como no nos aumentaban los sueldos, en la universidad nos daban esos incentivos (...) Muchos
delos que obtuvimos premio en esa convocatoria provincial luego fuimos contactados para
participar del CEPROCOR. Algunos concursamos e ingresamos al Centro” (Nasetta, 2022).
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CORDOBA TENDRA UN CENTRO DE EXCELENCIA

En 1991 asumid su tercer mandato a cargo del ejecutivo provincial el Dr. Eduardo César
Angeloz, luego de su derrota en 1989 en las elecciones presidenciales, de las que participd
confrontando a Carlos Menem.

En este periodo de gobierno Jorge Pérez continud en sus funciones como Secretario
de Cienciay Tecnologia de Cérdoba. Nuevamente, le propuso a Angeloz la creacion de un area
de ejecucion cientifica, que complementara la promocion de la investigacion (en manos del
CONICOR), dos aspectos que él consideraba relevantes para la gestion politica de ciencia 'y
tecnologia. Este planteo intentaba también un equilibrio entre la presion competitiva entre
disciplinas (investigacion basica versus investigacion orientada) y entre las demandas de las
empresasy las actividades de investigacion (Gonzalez, 2017).

En 1991 Angeloz viajo a los Estados Unidos con distintas misiones oficiales, entre
ellas, la visita a centros de investigacién y desarrollo de punta. El Gobernador se encontro
con una gran cantidad de centros de I1+D dedicados principalmente a la transferencia hacia las
pequenas y medianas empresas. Especialmente, le impacté un centro de excelencia ubicado
en Massachusetts.

El problema para la creacién de este tipo de centros de investigacion y desarrollo (I+D)
en Argentina radicd, en buena medida, en las limitaciones presupuestarias, crisis econdmicas
estructurales/ciclicas locales y regionales, el acceso a los fondos suficientes para realizar
tales inversiones y la legislacion vigente. De todas formas, a nivel nacional comenzaron a
darse ciertas condiciones para una vision diferente respecto de la orientacién de los recursos
de ciencia y tecnologia. "Con la Ley de Fomento a la Innovacion, los recursos nacionales
comienzan a salir de la academia como destinatarios primeros de los fondos, para dirigirse a
la cienciay la tecnologia aplicada a la produccién”, seiialé en entrevista Marcelo Rubio (2022).

La llamada mas esperada

Al tiempo de su regreso de Estados Unidos, Angeldz citd en reunion al Secretario
de Ciencia y Tecnologia Jorge Pérez y le indicé que avanzara con el proyecto del centro de
excelencia para Cérdoba.

“Un viernes a ultima hora, Pérez entra euférico al laboratorio (su laboratorio en el
Departamento de Quimica Organica) donde yo desarrollaba la tesis bajo su direccion y dice:
‘Habemus CEPROCOR ... preparate unos buenos mates, esto hay que festejarlo...” (Ravera,
2022).

Antes, Pérez, Rubio y Alonso ya habian comenzado a disenar la iniciativa, con la
intuicion de que tarde o temprano se realizaria. Pero ahora, con la anuencia del Gobernador, se
dedicarondelleno a planificar la nueva instituciéon en todas sus dimensiones. Explica Rubio que
eran cuatrolos frentes estratégicos a abordar para definir el proyecto: Los recursos humanos,
la infraestructura edilicia, el equipamiento y la dimension legal administrativa.

Antes de que se creara el Instituto, la mayor preocupacién era contar con jovenes
profesionales, altamente formados o en formacién (de cuarto y quinto nivel). La convocatoria
fue realizada personalmente por Pérez, Rubio y Alonso. Se valieron fundamentalmente
de aquél padrén logrado en base al Premio Estimulo a la Investigacion del ano anterior.
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Comenzaron a reunirse con distintos cientificos y grupos de investigacion que estaban en
Cérdoba, pero también en el pais y en el extranjero.

“Ellos elaboraron toda la estrategia y el proyecto para ser presentado en la Legislatura.
En ese interin, paralelamente estaban sembrando la idea en todos los centros tecnoldgicos
de la provincia de Cérdoba y, sobre todo, en el ambito universitario”, recuerda el Mgter. Mario
Ravera.

Sembrarlaidea

Sembrar la idea fue una tarea de hormiga, cuentan otros cientificos. No hubo una
convocatoria masiva sino una busqueda de recursos apropiados para el proyecto. Un proyecto
nuevo, completamente desafiante.

Para realizar la convocatoria, cuenta Ravera, hubo un estudio previo de la problematica
de Cérdoba, del sector productivo de la Provincia y bajo ese relevamiento se fueron definiendo
lineas estratégicas. A partir de alli se fueron convocando a distintos grupos de investigacion que
estaban trabajando en esos temas. No fue una tarea facil puesto que cientificos prestigiosos
aun se resistian a la iniciativa. "Luego, fue una época muy dura para quienes trabajabamos en
investigacion y aceptamos el proyecto”, expresa el investigador (2022).

Otro cientifico pionero, el Dr. Raul Badini, (actual Director Cientifico del CEPROCOR)
recuerda: "En el ano ‘92 yo estaba en Estados Unidos haciendo un posdoctorado. Tenia 31 anos
cuando mi director de Ciencias Quimicas, el Dr. Gustavo Arglello, me escribid para contarme
la idea. Y yo no lo dudé porque lo que a mi me entusiasmaba era eso. Yo no me veia trabajando
en el ambito universitario sino en lugares como este. Un desafio.” En este mismo sentido, el
investigador agrega: “"La concepcién de Pérez fue primero reunir a las personas, reclutar a los
jovenes mas formados en diferentes areas y luego armar la estructura. Entonces él, con toda
la gente, iba delineando el proyecto...” (Badini, 2021). Asi, todos los cientificos entrevistados
recuerdan similares mecanismos para unirse a CEPROCOR.

Lo cierto es que la Secretaria de Ciencia y Tecnologia contaba ya con un muy buen
relevamiento de las problematicas tecnoldgicas en el territorio de la Provincia de Cérdoba como
asi también de los grupos de investigadores que estaban trabajando en proyectos concretos
para dar respuesta y soluciones a esas problematicas. "Entonces, el criterio de seleccion fue el
deir convocando de manera explicita a todos los grupos de investigacion que estaban trabajando
en problematicas tecnolégicas asociadas al sector productivo. Ental sentido se fue conformando
un CEPROCOR virtual, integrado por grupos de investigacion cada uno de ellos, trabajando en su
facultad, instituto o centro tecnolégico, desarrollando soluciones tecnoldgicas a problematicas
concretas de la Provincia” (Ravera, 2022).

Ainstancias de esta convocatoria, unos cien cientificos de distintas unidades académicas
e institutos de Cordoba adhirieron a la idea. Luego fueron retirdndose por razones laborales o
personales, pero ya se habia constituido un primer grupo de investigadores formados en distintas
disciplinas y tematicas. Finalmente, llegaron a conformar un equipo de 40 o 50 personas sin
cargos, sin estructura, que trabajaron en el diseno de los laboratorios y de los primeros proyectos
de transferencia ad honorem.

El entusiasmo de este grupo fundacional logré trasladarse a los cientificos, quienes serian
los pioneros y deberian luego hacer que el Centro funcione con la excelencia esperada.
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El edificio

Todavia no se habia creado el CEPROCOR. Sin embargo, ante la pronta presentacion del
proyecto de ley a la Legislatura, debian definir el sitio donde funcionaria el Centro Cientifico
Tecnoldgico oficialmente.

Hay varias anécdotas al respecto. Unas sefalan que en la instancia de busqueda de
espacios se comenzo por consultar a los distintos ministerios la disponibilidad de terrenos
o edificios que no estuvieran en uso o que pudieran reasignarse a este proyecto. No hubo
respuesta. Originalmente se pensaba en algun lugar en la ciudad de Cérdoba que estuviera
relativamente cerca de los institutos y centros de investigacion mas relevantes y también por
ser el epicentro para la industria local y regional. Por otra parte, se pensaba en la importancia
del acceso fluido a la institucion, en tanto la movilizaciéon de insumos para la investigacion
seria constante.

Finalmente, el gobernador Angeloz le sugirié a Pérez que visitara los edificios
abandonados en Santa Maria de Punilla que eran propiedad de la Provincia (Peroni et al., 2022);
un espacio posible para laboratorios interdisciplinarios e infraestructura operativa. Pérez y su
equipo, mas un grupo de los primeros cientificos convocados, viajaron al lugar con la mision
de observar la factibilidad de refuncionalizar parte de los edificios del Complejo Hospitalario,
ubicado en la actual ciudad de Santa Maria, a 50 km al noroeste de la Ciudad de Cérdoba, en el
Valle de Punilla.

Los edificios estaban bastante deteriorados, pero ubicados en un espacio serrano
ideal para sofiar un complejo cientifico tecnoldgico al que se anexaran mas adelante otros
proyectos.
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HITO EN LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA DE CORDOBA:
SE CREAEL CENTRO DE EXCELENCIA EN PRODUCTOS Y PROCESOS

“...después de mucho andar pudimos advertir
que esto eraimportante, que esto era digno de ser
aprobado” (Novillo Corvalan, 1992)

“Entre los tres (por Pérez, Alonso y Rubio) elaboraron las bases para el proyecto de ley
y una vez conformada la nueva legislatura (correspondiente al tercer periodo gubernamental
del Dr. Angeloz) se encargaron de transmitir y explicar con lujo de detalle a cada legislador lo
que significaba el CEPROCOR" (Ravera, 2022).

El proyecto de ley para la creacion del Centroingresé a la Legislatura en agosto de 1992
para sutratamiento en comisiones. El 6 de octubre, la Camara de Diputados recibié el proyecto
para tratar su aprobacidn. Los legisladores expresaron no soélo su agrado sino su entusiasmo
por la creacién de un centro cientifico tecnolégico de punta en Cérdoba y le otorgaron media
sancion.

Al respecto, el Doctor Raul Badini recuerda que la votacidon en la Camara de Diputados
de Cérdoba fue unanime. Durante el debate hubo una expresion de disidencia por parte del
partido Union del Centro Democratico (UCeDe) que discutia la superposicién de funciones
entre el CONICORYy el futuro CEPROCOR. Sin embargo, “el diputado Sofanor Novillo Corvalan
(Union Fuerzas Sociales) dio un discurso emocionante”, asevera Badini (2021).

En esa ocasién, Novillo Corvalan no sélo disipé las dudas de la UCeDe, sino que destaco
la importancia de la creacion de esta institucidon. Entre otras cosas, resaltd que la Provincia
carecia de un ambito dentro del cual pudiera impulsarse el desarrollo del conocimiento en el
campo de las ciencias basicas, las ciencias aplicadas y el desarrollo de tecnologias. También
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enfatizd que, ademas de multiples beneficios cientificos asociados al funcionamiento de
centros como este (consolidados ya en paises del primer mundo), existia un beneficio social
adicional: detener o disminuir la emigracion de cientificos posgraduados, especializados en
distintas areas del saber (Novillo Corvalan, 1992b).

El 22 de octubre de 1992, la Camara de Senadores de Cérdoba sanciond la Ley
8222, por unanimidad, mediante la cual se dio formal nacimiento al CEPROCOR. Uno de los
hitos dentro del sistema cientifico tecnolégico de Cérdoba: la creacion de un instituto que
amalgama el conocimiento académico de punta en el laboratorio publico, vinculado a su vez
con los requerimientos de la industria y la presencia del estado provincial como articulador.

En el inicio de la sesién tomo la palabra el Senador Omar Aldo Ballatore, quien en un
espacio de su alocucién expresé que Cérdoba contaba con una cantidad de investigadores
formados, ciertamente inferior a la de paises desarrollados, pero con una altisima capacidad
al nivel de los que se desempenan en centros de punta en el exterior. “...frente a este
caudal de conocimientos, la Secretaria de Ciencia y Tecnologia ha encargado a un grupo de
investigadores una serie de proyectos especificos acordes al nivel de formacion (...) paralograr
en forma mas o menos inmediata un resultado positivo que se derive al sector productivo de
bienes y servicios y que permitan adecuar la investigacion al mejoramiento y crecimiento del
sector industrial de la Provincia”. Mas tarde alega: "Con la creacion del Centro se crea una
estructura cientifico técnica, instrumentada por el Gobierno de la Provincia y en funcion de la
excelencia productiva, donde se conjuga en una misma estructura la eficiencia cientifica con
la eficiencia politica y economica” (Ballatore, 1992).

El CEPROCOR nacié como organismo autarquico, dependiente de la Secretaria de
Cienciay Tecnologia del Gobierno de Cérdoba. Sus objetivos principales, entre otros:

* Ejecutarinvestigacion cientificaytecnoldgica (I1+D) deinterésregional y/o nacional.

* Realizar desarrollos e innovaciones tecnoldgicas con potencial transferencia al
sector productivo de bienes y servicios, publico y privado.

* Llevar adelante consultorias, asistencia y servicios técnicos.
*  Formar recursos humanos en |+D+i.

EIMgter. MarioRaverarecuerdaqueluegodelasanciondelaleyde creacion,lo que siguid
“fueron tiempos de acciones frenéticas, donde las mas relevantes fueron: reglamentacion de
la ley, definicion de la afectacién presupuestaria para CEPROCOR, asignacion edilicia para el
funcionamiento del CEPROCOR, conformacion de los grupos de investigacion, licitacion y
compra de equipamiento e instrumental cientifico, entre muchas otras mas. Sorteadas las
dos primeras acciones recuerdo que lo mas dificil de resolver para el Dr. Pérez fueron dos
cuestiones: la ubicacién geografica y asignacion edilicia para que el CEPROCOR funcionara
y la otra fue la conformacién de los grupos de investigacion, desarrollo y transferencia de
tecnologia” (Ravera, 2022).

Con una partida presupuestaria destinada al CEPROCOR se fueron adquiriendo los
primeros equipos e instrumentales, los cuales fueron guardados en la sede de la Secretaria
de Ciencia y Tecnologia que estaba en la calle Chile. Paralelamente se licitd la obra para la
remodelacién del edificio en Santa Maria de Punilla, que fue -como ya se sefald- lo unico
que aparecié como disponible. “Entonces se empezo6 a trabajar desde el afio 1993 en la
reconstruccion y refuncionalizacion de algunos pabellones. Se eligid el pabellon Penna
(donde actualmente funciona CEPROCOR) y el pabellon de Las Hermanas (en la actualidad,
la Residencia para Becarios) porque eran los que menos destruidos estaban. El proyecto
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original era mucho mas ambicioso: contemplaba cancha de futbol, cancha de tenis, pileta de
natacion con solarium, saldn de juegos y esparcimiento, direccidon administrativa externa al
edificio principal. Hasta se habia pensado en un plan habitacional para los investigadores que
trabajaran en Santa Maria de Punilla” (Ravera, 2022).

LAS IDEAS FUNDACIONALES Y LOS PRIMEROS PASOS

"Uno iba a empezar a trabajar para resolver problemas de la industria, de la sociedad;
armar proyectos que terminaran en un producto, en algo transferible. La idea era usar todo
ese conocimiento que se genera en el sistema cientifico tecnoldgico publicado en los papersy
demas, para disehar nuevos procesos o productos, o para suplantar importaciones o generar
un servicio tecnolégico novedoso, para resolver algo que le hiciera falta a la sociedad”. Asi
explica el Dr. Carlos Ferrayoli (2022), otro de los investigadores pioneros, la idea fundacional
del CEPROCOR a partir de la cual fue convocado. "Armar un centro tecnolégico que dé
respuesta al sector productivo”, sintetiza el Mgter. Mario Ravera (2022). "Trasladar todo ese
conocimiento generado en la universidad (...) con impacto e innovacion en el medio”, expresa
Badini (2021).

En comunicacién personal, el Dr. Dante Beltramo, también pionero en la conformacién
del CEPROCOR agrega: “Nosotros (por los cientificos y cientificas) confidbamos en que Pérez
iba a armar un ordenamiento, una estructura con los investigadores lo mejor posible, con
Alonso y Rubio, porque ellos eran los gestores. Entonces si ellos ponian todo el esfuerzo para
generar una idea, conseguir financiamiento, remodelar el edificio, nosotros debiamos darles
una respuesta rapida de algo que sea transferible, poniendo a disposicion lo que sabemos
hacer. En mi caso, hacer ciencia en Quimica.”

CONFORMANDO UN EQUIPO DE ALTO NIVEL

Los recursos humanos de excelencia constituyen
el corazdn insustituible que hace funcionar la ciencia
(Rubio, 2021).

Con la sancion de la ley en 1992, aquellos primeros 40 cientificos comenzaron
a reunirse con las autoridades en la mencionada sede de la Secretaria y también en el
Centro de Tecnologia Avanzada Amadeo Sabattini. Alli realizaban seminarios en los que los
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investigadores e investigadoras compartian con sus pares los proyectos posibles para iniciar
las actividades del CEPROCOR, las caracteristicas que debian tener los laboratorios, los
equipamientos necesarios. También se discutia sobre cudles eran los desafios, qué proyectos
iban a ser viables, todos con la expectativa de incorporarse luego a la estructura formal del
Centro.

“Empezamos a trabajar haciendo seminarios, reuniones, pensar estrategias de
cdmo organizarlo, qué necesidades habia... Se hicieron largas listas de equipamiento, de
infraestructura, de insumos que debiera tener el instituto, inclusive antes de tener una
localizacion especifica”, relata la Dra. Sara Palacios (2022).

Similar experiencia cuenta otra de las investigadoras pioneras: "En la primera etapa,
cuando se estaba gestando todo, no habia nada, no existia nada. Lo que teniamos que hacer
era comprar las cosas para el CEPROCOR: los insumos, los reactivos, el material descartable,
el material de vidrio. Entonces, cuando terminabamos el trabajo en la Universidad nos
ibamos a la oficina de la Secretaria de Ciencia y Técnica y ahi hasta altas horas de la noche
nos quedabamos haciendo listados y listados, eligiendo pipetas y demas. Recuerdo que
estaba con el doctor Raul Badini y con Maria Elena Ferro, que también estaba en el proyecto
y que luego fallecid (...) También recuerdo, especialmente, a Gabriela Villarreal que estaba en
la Secretaria, que desde un principio se puso a disposicidén de esta iniciativa y fue un apoyo
importantisimo” (Modesti, 2022).

"Los primeros investigadores de excelencia, en la medida que adoptaban el proyecto
se iban sumando con entusiasmo, valentia y capacidad a trabajar con sus conocimientos
disciplinares en areas de investigacion, desarrollo y servicios para la transferencia productiva.
Lo hacian en paralelo, sumando ideas al equipamiento e infraestructura técnica, siempre
nutriéndose y realimentando el lay-out edilicio. Cabe mencionar que al principio fueron
mas los investigadores que se acercaron para ver de qué se trataba y como podian obtener
beneficios para sus sectores, que aquellos que iban madurando su vocacién final de ‘dar el
salto’, aun ante un escalafén para la nueva institucién, todavia pendiente”, recuerda Marcelo
Rubio (2021).

Lo que explicaelinvestigadores queen 1992, ainstancias delacreaciéndel CEPROCOR,
aunno existiauninstrumento legal que designaraalosinvestigadores parainiciar formalmente
sus actividades en el Centro. El nucleo fundacional a cargo de la gestion se dedicé de lleno a
trabajar en ese escalafén para incorporarlos y también en la remodelacién de la estructura
edilicia para el funcionamiento de los laboratorios.

Ante la dilacion en la existencia de ese escalafén, muchos cientificos se fueron
retirando del proyecto, pero otros seguian trabajando ad honorem sosteniendo a la institucion
recién creada, con distintas iniciativas, aun sin un espacio propio y en el contexto de una crisis
econdmica que comenzaba a vislumbrarse en el tercer mandato de Angeloz.

En este sentido, el Dr. Rubio recuerda: "Una actividad esencial y que merece ser
destacada fue la especial dedicacion a promover recursos humanos y apoyos para la
formulaciéneimplementaciéndelos primeros proyectosdei+D+i,orientadosalatransferencia
de conocimientos tecnoldgicos al sector socio-productivo. Se trabajé desde el corazén
mismo de la formacion de aquellos jovenes cientificos con la tutela de investigadores seniors
naturalmente lideres de proyectos y de las areas tecnoldgicas enlas que se iba organizando el
Centro: Quimica Bioldgica, Quimica Fina y Fisico-quimica instrumental.” (Rubio, 2021)

Escalafén cientifico tecnoldgico | En diciembre de 1994 se logré sancionar la Ley 8453,




30 ANOS DE CIENCIA CORDOBESA 37

mediante la cual se implementé el escalafén para el personal del CEPROCOR. "El escalafon
contemplaba dos agrupamientos especializados: la Carrera de Investigador Cientifico y
Tecnolégico y la Carrera de Personal de Apoyo a la Investigacién y Desarrollo. La primera
comprendia a las personas que realizaban investigacion y desarrollo creativo en sus distintos
niveles de concepcion, disefio, direccion y ejecucidn, en el que a su vez se distinguian
las categorias de Investigador Superior, Investigador de Primer Nivel e Investigador de
Segundo Nivel. La Carrera de Personal de Apoyo a la Investigacién y Desarrollo comprendia
a los profesionales y técnicos con aptitudes para las tareas especificas de apoyo directo a
la ejecucién de los programas de investigacion, desarrollo y servicios, con las categorias de
Profesional de Primer Nivel, Profesional de Segundo Nivel, Técnico de Primer Nivel y Técnico
de Segundo Nivel”, agrega el Dr. Pablo Rodriguez (2022).

A los seis meses, la ley debuté con las dos primeras incorporaciones: Marcelo Rubio y
Rubén Alonso, quienes fueron nombrados en el primer agrupamiento. Faltaba, entonces, la
designacién de los demas investigadores y equipos a cargo de los proyectos.

LOS PRIMEROS EQUIPAMIENTOS

El equipamiento era sofisticadisimo. En ese

momento no habia institucion que tuviera el nivel de
equipos que tenia el CEPROCOR. Ninguna institucion lo
igualaba. (Rodriguez, 2022)

Uno de los ejes para el diseio y la adquisicién de equipamiento cientifico fue crear una
sala de instrumental apta para la caracterizacién y cuantificacién de estructuras quimicas;
en particular, compuestos organicos. Esta sala era fundamental para el futuro desarrollo de
lineas de trabajo en quimica fina (“fine chemicals”) pero también demostraron su aplicacion
a la deteccion y cuantificacién de contaminantes organicos en proyectos de investigacion y
desarrollo y laintroduccion de servicios tecnoldgicos (Badini, 2022).

El cientifico describié para este segmento las caracteristicas técnicas del equipamiento
adquirido, en funcién de los proyectos que se pretendian desarrollar: La sala de instrumental,
con los criterios establecidos fue dotada mayormente de equipamiento en técnicas
instrumentales separativas, en ese momento actualizadas y flexibles. Cromatografia de gases
con deteccién por ionizacion de llama (FID), por captura electronica (ECD), fotométrico de
llama (FPD). Estos dos ultimos fueron de gran importancia para la deteccion de compuestos
halogenados y fosforados y de relevancia ambiental en el desarrollo de metodologias de
analisis de contaminantes que se llevaron a cabo en anos subsiguientes.

En forma incipiente se adquirié un equipo de cromatografia de gases con deteccion por
espectroscopia de masas (cuadrupolar). Este era el equipo mas avanzado y estaba controlado
directamente por una computadora. El resto del equipamiento, si bien estaba bastante
automatizado, no traia esa innovacion.
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En cuanto ala cromatografia HPLC, el equipamiento adquirido en ese momento incluyé
detectores de absorcion UV, fluorescencia e indice de refraccion. Asimismo se adquirieron
espectrometros de absorcién UV-Visible para uso general que fueron ubicados en la sala de
instrumental de Juniors.

En un rincén de esa sala de instrumental se ubicé en espectrofotémetro infrarrojo con
transformadadeFourier (FTIR). Estaesunatécnicaadecuadaalacaracterizaciondeestructuras
quimicas y con potencial Unico para estudios de muestras gaseosas, liquidas o sdlidas. Se
adquirieron ademas los acesorios para poder utilizar formas alternativas de interaccién de
la radiacién en las siguientes técnicas espectroscédpicas: absorcion, reflectancia especular,
reflexion-absorcion (RAS), reflectancia difusa (DRIFTS), reflectancia total atenuada (ATR), que
fueron variantes innovadoras para el analisis de muestras en servicios que se desarrollaron en
esos anos y que hoy son de uso frecuente, en especial ATR y DRIFTS.

Completando en los primeros anos la plataforma de caracterizacién e identificacion
de compuestos organicos, un espectrometro RMN de 200 MHz. Pudo ser instalado en Santa
Maria de Punilla casi 10 anos después de haber ingresado, debido a restricciones de espacio
en Juniors y posteriormente por restricciones presupuestarias. Este equipamiento, una vez
puesto en marcha ha sido un pilar en varias areas de CEPROCOR; hoy dia sigue en uso. Es un
equipo emblematico dentro de la plataforma analitica.

Para la determinacién de elementos quimicos se eligié primeramente la introduccion
de técnicas de espectroscopia de absorcion atomica con todos sus sistemas de muestreo
y atomizacion: llama, generacién de hidruros, electrotérmica y vapor frio asi como un
completo conjunto capaz de poder determinar por Absorciéon atdmica mas de 25 elementos
quimicos. Elequipamiento se adquirié durante 1992-1994 y fue instalado en los comienzos de
funcionamiento en la sede de barrio Juniors en mayo de 1996.

Las areas de biotecnologia y biologia molecular se pensaron mas en términos de
“facilities” para ser utilizadas en los experimentos y eventualmente como parte de los
proyectos de investigacion y servicios tecnolégicos que se fueron desarrollando. Como parte
central de la estructura de técnicas separativas se adquirieron: una ultracentrifuga, centrifuga
refrigerada a -70 C y varias centrifugas de mesada con su conjuntos respectivos de rotores.
Se agregaron equipos para separacion electroforética de macromoléculas en geles, lectores/
densitdmetros. Se incorporé un microscopio 6ptico Carl Zeiss, espectrofotometro UV
dedicado, mesas de flujo laminar, sistema de amplificacién de ADN por reaccion en cadena de
la polimerasa PCR.

Se contd ademas con un completisimo conjunto de equipamiento auxiliar destinados
a casi todas las areas para operaciones analiticas y de tratamiento de muestra, purificacién,
preconcentracion y otras operaciones como por ejemplo: evaporadores rotatorios, columnas
cromatogréficas, lectores de placas y que iba desde sonicadores, pHmetros, incubadoras,
vortex, agitadores magnéticos y demas. Se adquirié un buen stock de materias de vidrio.

Elecciones generales y crisis en Cérdoba. ; Qué pasaria con el CEPROCOR?

El 14 de mayo de 1995 se realizaron elecciones generales en la Republica Argentina. A
nivel nacional se impuso la reeleccién del presidente Carlos Menem, mientras que en Cérdoba
fue electo gobernador Ramon B. Mestre. En la Nacién se evidencio “la opcion del electorado
por el mantenimiento del modelo econémico que se venia desarrollando desde 1989 y en
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particular desde 1991 con la sancion de la Ley de Convertibilidad: privatizaciones, paridad
cambiaria, achicamiento del Estado, junto a la superacién del déficit fiscal en un marco de
estabilidad” (Closa, 2013).

En Cordoba (tal como ocurria también en el plano nacional) comenzé a agravarse la
condicion de la economia provincial y a percibirse un clima social conflictivo.

;Qué pasaria en este contexto con el CEPROCOR, que recién comenzaba a dar
sus primeros pasos y tenia dos desafios enormes por concretar? | El inminente cambio de
gobierno generé incertidumbre entre quienes estaban gestionando la puesta en marcha
definitiva del CEPROCOR e incluso, entre los mismos investigadores que se encontraban
en la dificil situacidn de elegir entre continuar con el proyecto (y renunciar a sus actividades
anteriores) o retirarse de él.

Uno de los primeros investigadores cuenta: “Muchos de nosotros trabajabamos en la
universidad. Al comienzo saliamos de alli y nos ibamos al Sabattini. En la universidad yo era
docente, profesor adjunto -habia ganado un concurso- e investigador del CONICET, igual que
Landa [por Carlos Landal. Y pedimos el traslado a este proyecto. Todo ese conocimiento que
veniamos construyendo desde el ‘92 0 '93 lo integramos al centro. Después llegé el momento
de dar el salto. De los 80, 70, luego 50 que éramos al principio, quedamos sélo 12. (...) Cuando
Angeloz se fue nosotros estabamos en Barrio Juniors, sin nombramientos. Y cuando Mestre
asumio no sabiamos si seguiamos o no. Algunos como Bianco [por Ismael Bianco], Landay yo
ya estabamos sin retorno a la universidad; habiamos pedido licencia en el CONICET. Pasamos
unos meses muy dificiles” (Beltramo, 2022).

Otro investigador, el Dr. Pablo Rodriguez, recuerda que en una reunién con Pérez,
Alonso y Rubio decidieron que era necesario hablar con Mestre (quien aun no habia asumido)
paraintroducir enla agenda del nuevo gobierno las acciones que se requerian para avanzar con
el Centro. Las autoridades decidieron que lo mejor era que Mestre dialogara con un cientificoy
lo designaron a Rodriguez como interlocutor.

Elinvestigador comento que fue a visitar al gobernador electo a su propia casa, antes de
su asuncion. Lo recibié alliporque estaba recuperandose de paperas. El investigador le detallé
aspectos del CEPROCOR, su creacidn por ley y los avances que se habian realizado a los fines
de consolidar el Centro, laimportancia que tenia para la economia local y los proyectos que se
estaban poniendo en marcha.

Un tiempo antes, Pérez junto a Rubio habian decidido acondicionar la sede que tenia
Vialidad de la Provincia en Barrio Juniors para que los primeros laboratorios se pusieran en
marcha alli, provisoriamente. "Empezamos de cero. Nos dieron un lugar en donde era Vialidad.
Estaba todo muy deteriorado; las paredes de azulejos blancos, salidos por partes; el piso era
de cemento. Se hicieron arreglos, se construyeron mesadas, hicimos fabricar las campanas.
No habia presupuesto pero las necesitabamos. Asi que buscamos un chapista que las pudiera
hacer...” (Ferrayoli, 2022).

Renuncia de Angeloz - Asuncion anticipada de Mestre

En el ano 1995 Coérdoba vivié una de sus épocas mas dificiles. El 23 de junio de ese
ano la Casa Radical fue atacada, “...un episodio que marcé el principio del final de los 12 afos
de gestion de Eduardo Angeloz. El hecho ocurrié durante una marcha de gremios, partidos
politicos y otras organizaciones (...). A esa marcha se llegaba después de largas semanas de
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maxima tensién social, agudizada por la falta de pago de los sueldos alos empleados publicos”
(A diez afios de la quema de la Casa Radical, 2005). Un grupo lanzo piedras al Patio Olmos y
otro grupo prendio fuego ala Casa Radical.

El agravamiento de la crisis econdmico-financiera y un fuerte debilitamiento politico
de la gestién de Eduardo Angeléz determinaron que, el 12 de julio de 1995, el Gobernador
renunciara anticipadamente a sus funciones en el ejecutivo provincial y el Dr. Ramén Mestre
asumiera cinco meses antes de lo previsto.

“"Cérdoba estaba en llamas y los desafios eran multiples, pero habia dos que debian
atenderse de inmediato: ordenar la economia y aplacar el alto grado de conflictividad social.
Mestre disponia de pocos elementos a su favor. Uno era el instrumento legal para realizar
el ajuste econdmico, la Ley de Emergencia (...)" (Closa, 2007). Para normalizar la situacion
econdmica, optd por medidas destinadas a la reduccion del gasto y racionalizacién del
funcionamiento estatal. Se emitieron bonos (Rescatan los bonos Cecor, 1998)° para cancelar
salarios atrasados, se redujo la jornada laboral de los empleados publicos con una correlativa
disminucion de los sueldos (hasta el 30%). Ademas, se desafectd a una importante cantidad
de empleados contratados. También se achicé la estructura de Gobierno: de once ministerios
pre-existentes Mestre redujo el funcionamiento a cinco reparticiones. Ademas, se eliminaron
la mitad de las subsecretarias.

“EL CEPROCORES LO QUE LE HACE FALTA A LA PROVINCIA"

Ramon Mestre designo a Jorge Pérez como Ministro de Educaciéon y a Marcelo Rubio
como Secretario de Ciencia y Tecnologia. Es decir, Mestre sostuvo la estructura de ciencia'y
tecnologia del gobierno antecesor e incluso a sus autoridades. Luego, en el marco de laley de
emergencia, la Secretaria de Ciencia y Tecnologia fue reconvertida a Subsecretaria y paso a
depender del Ministerio de la Produccion y Trabajo que estaba a cargo del Ing. José Porta. Que
esa cartera pasase a depender del area productiva también marcaba un nuevo rumbo en el
sector cientifico-tecnologico.

Rubén Alonso, como presidente designado para el Centro, seguia dedicado
exclusivamente a la organizacion del CEPROCOR, en lo referido a la instalacion de los
laboratorios, la adecuacion de la infraestructura edilicia en Punilla y la incorporacion de los
recursos humanos.

Faltaban, entonces, dos cuestiones cruciales a resolver para consolidar la institucion:
la designacion de los recursos humanos y la finalizacién de la obra del edificio central del
CEPROCOR.

Antes de nombrar a la gente hay que reducir gastos | El subsecretario de Ciencia y
Tecnologia, Marcelo Rubio, asumio su funcion en la gestion de Mestre el 7 de agosto de 1995.

5. Ramon Mestre emitio tres series de bonos Cecor para cancelar salarios y jubilaciones atrasadas (tres meses) y la deuda con pro-
veedores de un afo. El Cecor permitié ademas reconstruir la cadena de pagos, rota por la accion combinada de los efectos tequila (a
nivel nacional e internacional) y “peperina”, asi denominado por algunos medios al efecto causado por la quiebra del estado provincial.
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Inmediatamente, solicité audiencia con el Gobernador para concluir conlos temas pendientes
del CEPROCOR. Varias reuniones fueron reprogramadas, a las cuales el funcionario asistia y
permanecia horas en la sala de espera, sin ser recibido por la maxima autoridad.

Por ese tiempo, en el marco de la crisis econdmica, se habia creado dentro del Gobierno
la llamada “Comisién de reduccion y control del gasto publico”. Marcelo Rubio sefala que
desde Ciencia y Tecnologia se solicitd a la Comisién la designacién de 50 investigadores,
numero que Angeloz habia habilitado para completar el escalafén. No obstante, la comision
autorizé la designacion de solo 22 cientificos.

Conlaresoluciéon en mano, por fin en diciembre de 1995 Mestre recibié en su despacho
al Dr. Rubio. La conversacion entre ellos no tuvo desperdicio:

“El Gobernador me pregunta:

- ;Qué quiere Doctor?

- Es necesario nombrar a los investigadores del CEPROCOR - le respondi.

- Olvidese de eso ahora mismo. No va a haber ningiin nombramiento (silencio). ;Qué
me va a traer a cambio?

- Bueno -le digo- economia de reduccion de gastos y la transferencia de areas técnicas
improductivas y onerosas al gasto publico del gobierno.

- Veamos qué trae para reducir gastos y designaré investigadores por ese ahorro.
Venga a verme cuando lo tenga listo.” (Rubio, 2021)

Visita inesperada | En ese contexto, relatan los investigadores, un dia cualquiera el
Gobernador Mestre aparecio en las instalaciones de Barrio Juniors, donde aun funcionaban
Vialidad y los primeros laboratorios del CEPROCOR. Visité a los cientificos, dialogd sobre las
actividadesy proyectos enlos que estaban trabajando. Luego, revisé lanémina de todo el personal
que debia estar cumpliendo funciones en ese lugar; “tomo asistencia” para observar quiénes eran
las personas que habian marcado su ingreso y no estaban en la reparticion.

Al retirarse dijo: “EI CEPROCOR es lo que le hace falta a la Provincia”, recuerda uno de los
investigadores.

Convocatorias y seleccion

A los tres meses de aquella audiencia, Rubio regreso al despacho del Gobernador
y le mostré en detalle todas las acciones de reduccion de costos instrumentadas por
la Subsecretaria. Cuando Mestre observd los numeros, le anuncié que iba a aprobar la
designacién de 10 personas.

Asi, alos dos cargos otorgados con anterioridad en el marco del escalafén, se sumaron
otros diez cientificos mas. Por otra parte, se requeria de personal formado para el sector dela
administracion. De esa manera, se incorpord a una profesional que trabajaba en el Ministerio
de Educacion, quien se trasladoé al CEPROCOR en Comision de Servicios. El primer staff® del
CEPROCOR quedé conformado de la siguiente manera, para el periodo 1995-1999:

*  MarceloRubio (Doctor enFisica). Subsecretario de Cienciay Tecnologia. Ministerio

6. Todos estos datos fueron aportados por el Dr. Pablo Rodriguez, quien compartio para la publicacion de este libro una cantidad muy
valiosa de documentos y memorias.
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dela Producciony Trabajo.

*  Rubén Alonso (Doctor en Quimica). Presidente del ente autarquico CEPROCOR.

» Raul Badini (Doctor en Quimica).

* Dante Beltramo (Doctor en Bioquimica).

* Ismael Bianco (Doctor en Quimica).

e Carlos Ferrayoli (Doctor en Quimica).

*  Gabriel Levene (Ingeniero Quimico).

* Nidia Modesti (Doctora en Quimica).

e Mirtha Nassetta (Doctora en Quimica Organica).

* Sara Palacios (Doctora en Quimica Organica).

*  Mario Ravera (Magister en Quimica).

»  Pablo Rodriguez (Doctor en Ciencias Quimicas).

* Carlos Landa (Doctor en Quimica). El Dr. Landa no acepté la designacién provincial
y mantuvo su cargo como investigador del CONICET asignado al CEPROCOR.

*  Susana Morandi (Contadora Publica Nacional) Comision de Servicios.

Con respecto a estas primeras designaciones, las personas debieron rendir un
concurso de admCon respecto a estas primeras designaciones, las personas debieron
rendir un concurso de admisién. “Se generd un tribunal ad hoc para evaluar los curriculums
y la experiencia para esos cargos y de esa manera se incorporaron diez profesionales mas al
escalafon cientifico tecnolédgico del Centro. Era un escalafon muy exigente” (Ravera, 2022).
Otro cientifico recuerda: "Asi me incorporé al CEPROCOR. En mi caso concursé con otros dos
investigadores jovenes y quedé primero en el orden de mérito. Ingresé a trabajar en 1995"
(Ferrayoli, 2022).

Algunas de las personas que participaban del proyecto y que no fueron seleccionadas
para las designaciones fueron incorporadas bajo la figura de becarios o pasantes, luego
contratados; muchos otros se retiraron.

"Yo tuve la suerte de incorporar al equipo a profesionales muy buenos, eso también fue
una impronta del CEPROCOR. Porque el CEPROCOR hizo convocatorias para que ingresen los
investigadores. Eso dio un nivel que permitié hacer las cosas que se hicieron. Fue una politica
del CEPROCOR muy clara y esto es muy importante: la formacién y los concursos. Hay que
rescatar el compromiso de toda la gente que se involucré en el CEPROCOR, no solamente del
investigador, sino también del pasante, del administrativo... Haber construido desde el inicio
esta institucion, generd un gran sentido de pertenencia de todos.” (Modesti, 2022).

PUNILLA. EL EDIFICIO QUE ALBERGO GRAN PARTE DE LA HISTORIA

El edificio de Santa Maria de Punilla | E|l CEPROCOR estaba en marcha, funcionando
a pleno en los laboratorios instalados en Barrio Juniors, en la sede del actual Ministerio de
Cienciay Tecnologia de Cérdoba. Restaba solamente finalizar la obra de infraestructura para
el edificio central del CEPROCOR, en Santa Maria de Punilla.
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Con Ley de Emergencia Econdmica mediante, Ramoén Mestre decidié inaugurar el
Centro. La UT.E. encargada de la obra, que habia sido contratada mediante licitacién en
la gestion anterior, se habia disuelto. Entonces, las autoridades del gobierno les solicitaron
que volvieran a conformarla para seguir con las obras que tenian pendientes, en funcién de la
licitacion realizada por la gestion anterior. Comenta uno de los investigadores entrevistados
que, ademas, se logré que la empresa constructora aceptara en forma de pago los bonos
CECOR,titulosprovinciales que se utilizaroncomomonedadurante esetiempo deemergencia.

Rubén Alonso fue una figura clave en esta obra. Era él quien se reunia casi a diario
con el arquitecto que supervisaba las tareas de acondicionamiento y con los funcionarios
de arquitectura de la Provincia, para que los laboratorios sean instalados de acuerdo a los
estandares que se requerian. “...La persona que supervisé la obra era el sefior Papaianni. El fue
quien salvé muchas partes de la construccién del CEPROCOR. Era tan insistente, tan tozudo,
que hasta que no estaba bien hecho el trabajo, él no aprobaba la obra. Tan es asi que muchas
refacciones y laboratorios montados que hoy tenemos son de esa época. Estan muy bien
hechos”, recuerda el Dr. Ferrayoli (2022).

Asi, con decision politica, constancia y tozudez, el CEPROCOR ya quedaba listo para
recibir a los cientificos y continuar alli sus actividades.

El edificio definitivo del CEPROCOR, su sede central en el complejo hospitalario de
Santa Maria de Punilla, se inauguré oficialmente el 21 de octubre de 1997 (Nueva sede del
CEPROCOR en Santa Maria de Punilla. 1997). El acto fue presidido por el Gobernador Ramoén
Mestre’, acompanado por el Ministro de Educacién, Jorge Pérez; el Dr. Marcelo Rubio, como
funcionario provincial de la cartera cientifico - tecnoldgica, y el Dr. Rubén Alonso, como
Presidente del CEPROCOR. No obstante ello, los cientificos tardaron mas de un ano en
trasladarse desde barrio Juniors en Cérdoba a Santa Maria de Punilla, porque habia detalles
que concluir, como poner a punto algunos equipos y cada espacio destinado a los laboratorios.

Anécdota | “En ese momento (1992) nos dieron un laboratorio
espectacular (serie) en el Instituto Sabattini. Era un garage donde arreglaban los
autos. Faltaba una paredy habia unafosa. Con Landa (por el Dr. Carlos Landa, otro
de los pioneros) antes que hacer investigacion tuvimos que hacer de albaiiles.
Tapamos la fosa, hicimos la pared, la tabicamos en madera para poder armar el
laboratorio. Y esos barriles que se ven en la foto son los reactores de 200 y 400
litros. (...) Al herrero que trabajaba para mile pregunté: ‘; Querés hacer la base de
un reactor, con el motor?'.'Si, doctor -me respondié- Me encanta hacer ciencia™
(Beltramo, 2022). El proyecto en el que trabajaban era la obtencion de colageno
tipo 1, que se utiliza para parches para heridas y escaras...

7. En la placa conmemorativa de la inauguracion el texto reza: “Dr. Ramon Bautista Mestre / Gobernador de la Provincia de Cérdoba
/ Inauguracion de la obra de adaptacion / y refuncionalizacién del complejo / Santa Maria / para la radicaciéon del CEPROCOR / 21 de
octubre de 1997.
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EL CEPROCOR
ACELERA SU MARCHA

Un problema nunca es simple; es complejo. Y

atane a varios aspectos de lo que se esta estudiando.
Entonces no es sdlo quimico, no es sdlo fisico, no es sdlo
bioldgico (...) El hecho de tener toda esa infraestructura
que tiene el CEPROCOR es lo que permitio avanzar
también. (Palacios S., 2022)

Entre Juniors y Punilla, los primeros laboratorios | En 1995, antes de inaugurarse el
edificio en Santa Maria de Punilla, los laboratorios del CEPROCOR ya estaban funcionando en
Barrio Juniors.

Esta ultima fue la primera sede del CEPROCOR, aunque se pensaba como provisoria.
“El garaje que tenia ese edificio se transformo en lo que fue la sala de instrumental. Y se
acondicionaron algunos laboratorios, unos cuatro o cinco, de una manera muy rudimentaria
(...) Pegados ala sala de instrumental, estaban los laboratorios” (Ravera, 2022).

Una vez formalizada la estructura, los primerisimos laboratorios se habian conformado
de la siguiente manera: Aguas, coordinado por Mario Ravera; Alimentos, a cargo de Gabriel
Levene; Medicamentos, al inicio a cargo de Carlos Chiale (quien pronto fue nombrado como
Director de ANMAT), reemplazado luego por Viviana Dabbene; plaguicidas, cuya responsable
era Mirtha Nassetta; Biotecnologia, integrado por Dante Beltramo, Ismael Bianco, Pablo
Rodriguez y Carlos Landa; Biologia Molecular, con la Dra. Nidia Modesti; Espectroscopia,
a cargo de Raul Badini; Estudios Fisicos, con Marcelo Rubio y Quimica Fina, a cargo de Sara
Palacios con Carlos Ferrayoli en el equipo (Ferrayoli, 2022).
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PRIMEROS PROYECTOS

Las iniciativas para la transferencia ya estaban delineadas y en el "95, las demandas por
parte de distintas instituciones, organismos y sectores socio - productivos no tardaron en
llegar.

Plaguicidas | El laboratorio de plaguicidas fue uno de los primeros en ponerse en
marcha con proyectos oficiales encargados al CEPROCOR. Mirtha Nassetta, responsable de
este laboratorio, recuerda: "Yo trabajaba en Quimica Organica. En el afo '95 surge la cuestion
de las barreras para-arancelarias a los granos; en lugar de ponerle impuesto alos granos, se le
empezaron a poner limites a los contaminantes quimicos. Todos los productores de mani de
Cérdoba tenian que realizar los andlisis en laboratorios de Buenos Aires para poder exportar.
Entonces solicitaron ala Provincia que instale un laboratorio a tal fin. Cuando en el CEPROCOR
convocaron para este tema, y como mi tesis habia sido relacionada especificamente a
plaguicidas, fue ahi cuando nos presentamos con Noemi Reartes y con Karina Frutero.
Entonces armé milaboratorio con ellas dos, a partir de ese primer proyecto” (Nassetta, 2022).

Para este laboratorio, la tematica del mani fue el puntapié inicial, que surgio a partir de
la demanda especifica de un sector importante enlaindustria de los alimentos en Cérdoba. Se
necesitabacontarconunlaboratorio que estuviera certificado por el SENASA, para que pudiera
certificar a los productores y asi, pudieran exportar. La habilitacion por parte de SENASA
la obtuvieron en 1997 y la mantuvieron hasta el afio 2008, para residuos de plaguicidas en
muestras vegetales y también para el andlisis de principio activo en productos fitosanitarios.
Asimismo, debido a esta habilitacion, el laboratorio acredité mas adelante (2005) lanormalSO
17025 que daba cuenta de su competencia técnica.

Cuando aparecio el laboratorio en escena, en el medio productivo se empezd a saber
de su existencia, del equipamiento de punta que poseia y del trabajo de especialistas en esos
temas. La demanda comenzo a aparecer inmediatamente.

Las mismas areas del gobierno (como la reparticion a cargo de Ambiente, por ejemplo)
empezaron a solicitar la intervencién del laboratorio: “Comenzamos a trabajar con todos los
que llevaban los productos al Mercado Central de Buenos Aires, que exigio un certificado de
Libre de plaguicidas”, relata Nassetta (2022).

Mas tarde, el laboratorio diversificd su area a partir de requerimientos del Ministerio
de Salud. "...Se incorporaron profesionales para realizar la residencia en toxicologia: Fernanda
Mera, Patricia Lucero, y otras personas mas que ya no estan en el CEPROCOR. Iniciamos
trabajos relacionados al efecto de los plaguicidas sobre la salud”, recuerda la Dra. Mirtha
Nassetta. Enunaoportunidad, relatala cientifica, un sefior que habia trabajado enunaempresa
que fraccionaba agroquimicos llego al laboratorio junto con un médico. Solicitaba que los
cientificos le efectuaran un analisis a él mismo para determinar su nivel de intoxicacién. “Tenia
38 anos y parecia mucho mayor. Pero nosotros teniamos metodologias puestas a punto
para otros medios (no para humanos). Sin embargo, como teniamos formacion cientifica,
adaptamos la metodologia y la pusimos a punto para hacer la determinacién en orina. Y
pudimos determinar en elhombre cédmo se le producia el decaimiento”. En esa época no habia
ningun instituto que realizara tal determinacién en personas.

"Otra cosa que aparecid por entonces fue una intoxicacién de unos nifios en el campo.
Y nosotros también ahi pusimos a punto la colinesterasa Sérica y Eritrocitaria, que la hacian
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solamente en los hospitales. Asi nos introdujimos en el area de la salud y nuestro laboratorio
se fue abriendo y abriendo” (Nassetta, 2022).

Tanto fue asi que, previendo el escenario a futuro, el laboratorio comenzd en sus inicios
a trabajar en otros temas como PCB (bifenilos policlorados), un aceite refrigerante que se
usaba, por ejemplo, en transformadores eléctricos. Unos ainos mas tarde, este laboratorio
impulsé anivel provincial el programa Cérdoba Libre de PCB. Para ello obtuvieron la habilitacion
del ENRE (Ente Nacional de Regulacion de Eléctrica) y del INTI, para que sus analisis tuvieran
validez oficial. De esta forma, “todos los que tenian alguna relacién con los transformadores
(EPEC, cooperativas de la zona y de otras partes del pais) pudieron hacer los ensayos con
nosotras en el laboratorio. Teniamos que tener la habilitacién del ENRE y del INTI para los
ensayos”, explica Nassetta.

Biotecnologia|Hubounproyectoqueseinicidenlasetapas preliminaresdel CEPROCOR
a modo de primera experiencia, cuando un equipo de cientificos quimicos ensayaba en el
Instituto Amadeo Sabattini. “El objetivo era preparar colageno a partir de traquea bovina.
Se habia concretado. El drea de Biomateriales habia nacido; los tres personajes de la foto
[por Carlos Landa, Dante Beltramo e Ismael Bianco] estaban felices. (...) La ensefianza mas
importante que nos dejo la preparacion del colageno fue que fuimos capaces de mostrar que
podiamos hacer un producto biotecnoldgico sencillo, pero con suficiente valor agregado para
ser hipoalergénico” (Landa, 2022).

Por esta caracteristica, una importante empresa lactea se interesé en el desarrollo.
Hicieron varias pruebas y el resultado fue positivo. Sin embargo, relata el Dr. Carlos Landa,
"ocurrié hace 30 anos mi primera decepcidn. El representante de la empresa en su informe
expresa que el colageno Il calificaba mas como medicamento que como suplemento
alimentario, por lo que la tramitacidén que se debia seguir era diferente. Con esa eficaz dureza
concluia el primer capitulo del colageno II”.

Si bien este proyecto no fue transferido en un primer momento, todo el know how
incorporado por el equipo fue trasladado a los laboratorios del CEPROCOR. En el aino 1998
Biotecnologia concluyé con el desarrollo de un producto en base a colageno tipo Il que se
utiliza como suplemento nutricional para compensar la ausencia de ese componente en el
organismo, lo cual puede causarlaartritisreumatoideaautoinmune. Realizaronla transferencia
a una empresa farmacéutica local. "Al producto final hoy se lo conoce como Covadenil, que lo
comercializa Quimica Luar desde esa época” (Beltramo, 2022).

Casi simultdaneamente a este desarrollo, en marzo del 96 el laboratorio pudo producir
alcohol en gel que aun no existia en Argentina. Estados Unidos lo habia desarrollado sélo seis
meses antes. “"Estuve unos cuatro meses trabajando en ese proyecto y no me salia nada. No
teniamos como analizar aquel producto. Asi que fue ingenio, pruebay error. Un dia, undomingo
a la tarde antes de volver a Cérdoba estaba en la casa de campo leyendo sobre sintesis
organica... Y empecé a pensar en la molécula. «jAqui estal» -me dije-. Asi que al otro dia fui
a la drogueria y compré unos insumos. Era de noche ya, estaba con Nidia (por la Dra. Nidia
Modesti). Hice lamezcla, le agregué las cosas y salio. El alcohol se habia gelificado. Llamamos a
la empresa Porta que nos habia solicitado el desarrollo, y se lo transferimos” (Beltramo, 2022).

Se trata nada mas y nada menos del alcohol en gel que, al menos en el mercado
regional, abastecio a la poblacion durante la pandemia por COVID 19. Un desarrollo argentino,
de Coérdoba, logrado por el CEPROCOR, 25 afios atras.

Durante esta primera etapa, en el laboratorio se desarrollé también un método para el
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diagnostico de fenilcetonuria, "un defecto de nacimiento que provoca la acumulaciéon de un
aminoacido llamado fenilalanina en el cuerpo. La fenilcetonuria no tratada puede causar dano
cerebral, discapacidad intelectual, sintomas conductuales y/o convulsiones. Este método fue
posteriormente transferido allaboratorio elaborador de equipos diagndsticos dela Asociacion
de Bioquimicos de Cérdoba” (Rodriguez, 2022).

Dirigido por el Dr. Rodriguez, se llevé adelante ademas un importante proyecto
relacionado con ciertos antigenos tumorales presentes en melanoma. El cientifico recuerda:
“Este proyecto recibié la atencién del Grupo Farmacéutico TRB Pharma / Chemedica SRL
(Geneva, Switzerland), y se constituyé en la primera transferencia internacional de know-how
en el campo de los principios activos con utilidad para salud humana que realizé6 el CEPROCOR
(...) Esta transferencia de tecnologia incluyo la cesion de varias solicitudes de patentes de
invencién en Argentina que durante la ejecucién del proyecto se habian generado”.

En el laboratorio hubo varios desarrollos exitosos desde sus inicios, con patentes
y publicaciones asociadas. “El primer desarrollo nanotecnolégico que esta en Argentina
lo hicimos nosotros: doxorrubicina en liposomas. Habia un producto lider en el mercado
y el nuestro lo desplazo (...) Otro producto para sincronizar el celo en vacas: un dispositivo
intravaginal para progesterona, que hoy se exporta a Brasil”, recuerda Ismael Bianco en
comunicacién personal (2022). En el primer caso, la doxorrubicina fue el primer oncolégico de
Argentina. Luego, el Vantris Vur, transferido a Promedon para uso en tratamientos médicos y
varios otros de altisimo nivel.

Con respecto al mencionado producto veterinario, el Dr. Humberto Tribulo (2022)
recuerda: "Hemos trabajado en conjunto con grupos de investigadores del CEPROCOR en
desarrollos, por ejemplo, de ciertos productos. Recuerdo un proyecto que fue muy importante
el de la produccion de farmacos para mejorar la produccién animal.
Esto nacié de un diagndstico previo que nos indicaba que hacian falta E
algunos farmacos que no existian en el mercado argentino. Y nos
dispusimos junto con un grupo de investigadores del Centro y de
nuestro Instituto (IRAC-BIOGEN) a generarlos a través de prueba y
error. Hicimos distintos ensayos y pudimos crear, por ejemplo, medios %
para la colecta de los embriones; pudimos inducir la incorporacién
de algunas hormonas a los animales para mejorar su performance E '
reproductiva y poder inseminar las vacas en un solo momento.

. . CONVERSACIONES
Trabajamos bastante con el CEPROCOR en varios proyectos que 30 afios CEPROCOR
fueron muy exitosos, desarrollando protocolos de trabajo que hoy se Dr. Humberto Tribulo
aplican productivamente”.

Quimica Fina | Recién instalados en Barrio Juniors, el laboratorio de Quimica Fina tuvo
como primer desafio desarrollar un principio activo de un medicamento para el laboratorio
Pablo Cassard, el R-Salbutamol, que se administra para el asma. Con el R-Salbutamol se
buscaba reemplazar el Salbutamol racémico.

"Una mezcla racémica estd formada por dos moléculas que, si bien tienen la misma
estructura quimica, el orden en que estan unidos los distintos atomos de esa estructura
determina que una molécula sea la imagen especular de la otra. O sea, no las puedes
superponer. En este caso, una tiene mayor actividad que la otra molécula. Lo que solicité
el laboratorio fue que desarrollaramos un proceso para poder separarlas y purificar solo
la molécula deseada, el R-Salbutamol. Como son tan parecidas, es muy dificil hacerlo, pero
existen técnicas especificas. Nosotros teniamos experiencia en trabajar con este tipo de
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compuestos, por lo que nos animamos a tomar el proyecto y lo desarrollamos. (...) Tuvimos
éxito: las separamos, las purificamos y llegamos a hacer pruebas de formulacion. Ademas, les
transferimos una técnica analitica para que ellos puedan analizar el principio activo”, explica el
Dr. Carlos Ferrayoli (2022).

Luego, el laboratorio de Quimica Fina decidié escalar el proyecto para producir
pequenos lotes del producto. Se construyé una planta piloto, se trabajé junto a la Universidad
Tecnolégica Nacional, Facultad Regional Cérdoba con alumnos que estaban terminando la
carrera de Ingenieria Quimica. De este proyecto sali6 la tesis doctoral de Marcela Palacio®. Si
bien el proyecto de la planta luego no continud, sirvié como experienciay las instalaciones se
pudieron utilizar para otras iniciativas.

Al respecto, la Dra. Sara Palacios -a cargo del laboratorio en aquél momento- destaca
que el proyecto permitio ala empresa desarrollar el medicamento con una nueva formulacion.
Por otra parte, el desarrollo de una técnica analitica, su validacién y luego su publicacion
fueron logros importantes, en tanto no habia antecedentes al respecto: “Los resultados de
la técnica analitica desarrollada y su validacién fueron publicados y auin hoy son citados por
otrosinvestigadores, porque es la Unica técnica existente para estadroga”. Sobre el escalado,
se demostré que el proyecto -ademas- era productivo; esto es, se podia concretar a nivel
industrial. Otroaporte de este desarrollo fue el disefio local del equipamiento con profesionales
de la UTN y su construccion con excelentes vidrieros de Cérdoba. “Fue un desarrollo muy
importante y con un final feliz en cuanto a lo cientifico”, expresa Palacios (2022).

Otra cuestidon que se destacd en este proyecto fue el trabajo interdisciplinario.
Participaron otras areas cientificas del Centro. Por ejemplo, el laboratorio de Fisica: “Ellos
trabajaban en polimorfismos. Y le encontramos polimorfismos al salbutamol que también
nos implicé patentes al respecto y se hicieron varias publicaciones. Fue un trabajo netamente
aplicado. Dio origen a muchisimas publicaciones cientificas. Porque cuando vos tenés que
solucionar un problema tenés que estudiar muchisimas cuestiones. Un problema nunca es
simple; es complejo y atanie a varios aspectos de lo que estas estudiando. Entonces no es sélo
quimico, no es solo fisico, no es solo bioldgico (...) El hecho de tener toda esa infraestructura
que tiene el CEPROCOR es lo que permitié avanzar también. Por ejemplo, todo el aporte que
hizo Silvia Cufini desde la fisica nos ayudé mucho a entender cuales eran las caracteristicas
que tenia este farmaco, que le permitia separarse por esa técnica que habiamos elegido”
(Palacios, 2022). Otro desafio en este primer proyecto fue obtener el componente en calidad
farmacéutica, con un alto grado de pureza. Y se logré.

Por otra parte, con laincorporacién de tesistas, el laboratorio abrié una linea de trabajo
en el CEPROCOR sobre insecticidas a partir de plantas nativas. La tesista era en ese momento
Cecilia Carpinella®, quien después empezo a trabajar en la busqueda de farmacos naturales
en estas plantas, también con una técnica muy novedosa, logrando extraer sélamente

8. Marcela Palacio es Doctora en Ciencias Quimicas. Se desempefia actualmente bajo el cargo Profesional Principal, CONICET. Es res-
ponsable del Laboratorio de Cromatografia en la Facultad de Ciencias Exactas Fisicas y Naturales (Lab. Fitoquimica- IMBIV) y en la
Facultad de Ciencias Quimicas (Dpto. de Quimica Organica- INFIQC). Universidad Nacional de Cérdoba.

9. Cecilia Carpinella es bioquimica, doctora en quimica y profesora de la Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad Catdlica de
Cordoba e investigadora del Instituto de Investigaciones en Recursos Naturales y Sustentabilidad José Sanchez Labrador sj (IRNA-
SUS) cogestionado con el CONICET. Fue distinguida en el marco del Dia Internacional de la Mujer y la Nifa en la Ciencia, como “Mujer
Cientifica del Afio", en la convocatoria al Certamen Mujeres en Ciencia 2022 organizado por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de
Coérdoba. La distincion fue otorgada por su trabajo relacionado al descubrimiento de drogas en plantas nativas de Argentina. Particu-
larmente, se destaco el hallazgo en 2021 de un compuesto con un potente efecto inhibidor de la proteina reconocida como una de las
principales causas de fracaso en las quimioterapias, obtenido a partir de una planta nativa de Argentina. A partir de esta molécula se
sintetizé un panel de compuestos con actividad mejorada.
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el compuesto activo especifico presente en ellas. La Dra. Palacios, que guié el trabajo de
Carpinella resume: "Una de mis mayores satisfacciones en el CEPROCOR fue haber iniciado
esta linea de investigacion sobre nuestras plantas nativas. Porque eso reine muchas cosas
mias: mi gusto por las plantas, mi respeto por nuestra naturaleza, por el orden ecolégico; el
saber que uno tiene la potencialidad de colocar en el medio ambiente una sustancia que no
va a ser nociva porque es biodegradable. Esa es la clave. Yo creo que en un futuro cercano o
lejano (de acuerdo a como el mundo evolucione), va a llegar un momento en el que todo lo que
usemos tendra que ser natural” (Palacios, 2022).

Medicamentos | Uno de los primeros requerimientos a este laboratorio fue
solicitado por el Ministerio de Salud de la Provincia de Cordoba. Necesitaban analizar unos
medicamentos anestésicos segun farmacopeas?’, realizarles un control de calidad, porque
algunos médicos anestesistas declaraban tener problemas con ellos. Asi fue que la Direccion
de Farmacias de la Provincia le llevé unos lotes de los anestésicos al laboratorio. “Hicimos los
analisis por espectrofotometria UV-Visible, titulaciones no acuosas, cromatografia liquida*®.
Serealizaron los andlisis y se entregaron los informes”, explica la Dra. Viviana Dabbene a cargo
del laboratorio. Encontraron que muchos de los medicamentos analizados no cumplian en
parte con las especificaciones de farmacopeas y, por lo tanto, no tenian la potencia esperada.
Con esta informacion, la Provincia retiré esos medicamentos del mercado (Dabbene, 2022b).

En el marco de la politica impulsada por el gobierno de la provincia de Cérdoba y por
resolucion de la entonces Agencia Cordoba Ciencia S.E., en el aino 2002, se cred el Servicio
de Control de Calidad de medicamentos y productos médicos de la provincia de Cérdoba
(Servicio CMB).

Este servicio se destinaba a garantizar el control de calidad de los medicamentos,
productos médicos y otros productos para la salud que se consuman en el territorio de la
Provincia; realizar controles de calidad de los productos senalados a través del Sistema
Unificado de Farmacovigilancia (SUFV); realizar controles de calidad en los primeros lotes
para la Aprobacion de expedientes de autorizacion-venta y/o reinscripcién en el territorio
provincial; actuar como organismo de consulta y asesoramiento y trabajar activamente con
cientificos de la Unidad CEPROCOR de Agencia Cordoba Ciencia S.E.

Entre las instituciones participantes del Servicio CMB se encontraban el Ministerio de
Salud de la provincia de Cérdoba, la Universidad Nacional de Cérdoba, la Universidad Catolica
de Cordoba, Universidad Nacional de Rio Cuarto, Universidad Tecnolégica Nacional Facultad
Regional Coérdoba, el Colegio de Farmacéuticos de la Provincia de Cérdoba y la Unidad
CEPROCOR de la Agencia Cérdoba Ciencia S.E.

Dentro de los resultados obtenidos en el marco de las acciones llevadas adelante por el
servicio CMB se destaco el Control de Calidad amas de cincuenta drogas de diferente actividad
terapéutica en diferentes especialidades medicinales, realizacidén de auditorias de Analisis de
Procesos y Buenas Practicas de Fabricacién y Control (BPFyC) a empresas elaboradoras de
medicamentos, cosméticos y centrales de esterilizacidén de productos médicos. Ademas se
particip6 de distintas instancias de interlaboratorios y auditorias internas de calidad ala UCC,

10. Farmacopeas: se denomina asi al libro oficial de medicamentos que recoge las sustancias medicinales de uso comuny las normas
oficiales y obligatorias respecto de la manera en que esas sustancias se combinan y preparan para obtener la eficacia y la calidad
deseada.

11. Setrata de diferentes técnicas analiticas utilizadas por el laboratorio para el proyecto descrito.
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UNC, UTNy ACC Unidad CEPROCOR.

Por otro lado, se realizaron estudios cientificos liderados por el Laboratorio de Analisis
Farmacéutico de la Unidad CEPROCOR los cuales permitieron alertar a las autoridades
sanitarias de la potencial falta de eficacia en MEBENDAZOL, lo cual posibilité a la autoridad
de aplicacion inhibir la comercializacion de algunos productos y clausurar un laboratorio de
especialidades medicinales por incumplimiento de BPFyC.

Posteriormente, en el ambito del Servicio CMB se vio la necesidad de unificar el accionar
de los efectores de Farmacovigilancia, creandose el Sistema Unificado de Farmacovigilancia
de la Provincia de Cordoba (SUFV), el cual estaba integrado por representantes del Ministerio
de Salud de la Provincia de Cérdoba, la Agencia Coérdoba Ciencia Unidad CEPROCOR,
universidades, hospitales privados y de los Colegios de Farmacéuticos y de Médicos de la
provincia.

Los objetivos principales del SUFV eran evaluar los reportes en forma coordinada,
con el propdsito de generar senales y sugerir medidas de impacto destinadas a corregir los
problemas detectados, consensuar criterios de trabajo entre los efectores provinciales y
la ANMAT, capacitar e informar a los agentes sanitarios y al publico en general, conocer la
totalidad de reportes de la Provincia y efectuar actividades de difusion para profesionales de
la salud y publico en general.

Dentrodelosresultados obtenidos en el Sistema se destacaronreportes de Reacciones
Adversas a Medicamentos (RAM), reportes de falta de eficacia y reportes de defecto del
producto.

En base a la demanda del sector publico y privado el laboratorio empezé a crecer:
“Se sum¢ la Lic. Eugenia Quinzio, la Lic. Irene Canas, el Farm. Raul Flores, la Farm. Gabriela
Castelli. Teniamos mucho trabajo no sélo del ambito publico sino también de las empresas
farmacéuticas de Cordobay de provincias vecinas (...) mucha de la gente conla que trabajamos
al comienzo son parte actual del CEPROCOR; otros se fueron a la industria farmacéutica. Todo
ello me enorgullece porque formamos profesionales de éxito que se desempeiian en distintos
ambitos” (Dabbene, 2022a).

Biologia Molecular | El laboratorio de biologia molecular tenia la perspectiva de trabajar
sobre proteinas recombinantes, una linea de investigacion en el area de la ingenieria genética.
La cientifica pionera fue la Dra. Nidia Modesti. Ella estaba especializada en este tipo de
tematicas, puesto que acababa de realizar un postdoctorado en Estados Unidos cuyo estudio
fue el virus de HIV, enrelacion a la expresion del gen.

¢ Qué implicaba trabajar en proteinas recombinantes? “Implica clonar el gen de una
proteina de interés. En este caso yo habia propuesto el gen de la interleucina, una proteina
humana que se produce por la infeccion de linfocitos. Entonces la idea es clonar el gen,
introducirlo en un vector y lograr que células y cultivos produzcan la proteina; es decir, lograr
obtener el gen de esa proteina humana. De esa forma después uno lo purifica y puede lograr
un medicamento. O sea, esa proteina producida por ingenieria genética puede ser utilizada
como medicamento. Esas son las tecnologias que ahora se utilizan para vacunas. El proyecto
inicial hubiera venido muy bien para ahora, para las vacunas para el COVID" (Modesti, 2022).

Cuando el laboratorio se puso en marcha en Barrio Juniors, en el aino 1996, el Ministerio
de Salud de la Provinciale solicité al CEPROCOR que desarrolle un proyecto para el diagnostico
de HIV en ninos que nacen de madres seropositivas. "Los ninos nacen con los anticuerpos de
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la madre; entonces, si la madre estaba infectada con HIV el test iba a dar positivo. De todas
formas, era probable que el nifio, tal vez, no haya estado infectado. Entonces lo que teniamos
que hacer era detectar el genoma del virus en el nifo. Eso fue lo primero que pusimos en
marcha. Estaba en el proyecto Tristana Silva y Andrea Lucca”, recuerda Modesti. Este fue
el primer servicio que ofrecié el laboratorio, gratuito, para todos los hospitales publicos, en
especial para el Hospital de Nifios donde se dedicaban al tratamiento de nifnos HIV positivos.
Pronto, el mismo ministerio les solicitd que hicieran la determinacién de la carga viral para
todos los pacientes con SIDA. A partir de este segundo proyecto, el laboratorio se incorpord
al Programa Nacional de lucha contra el SIDA.

Durante la misma época, el Tribunal Superior de Justicia de la Provincia se comunico
con el Dr. Rubén Alonso, manifestandole la necesidad de realizar estudios de ADN para
causas penales. Es decir, la verificacién genética de vestigios bioldgicos en el marco de
causas judiciales existentes, porque requerian de informacion cientifica para avanzar en ellas.
En ese marco, la Dra. Aida Tarditi (vocal del Tribunal desde 1995) se reunid con la cientifica
a cargo del laboratorio del CEPROCOR para explicarle las necesidades. Modesti le expresé
que si bien podian realizar ese tipo de analisis porque las técnicas analiticas eran similares,
debian reorientar la formacion del equipo del laboratorio que estaba especializado en otras
tematicas. Como urgia esta necesidad, una de las investigadoras del equipo se capacitd
especialmente en el tema para incorporar esta nueva linea de investigacién en el CEPROCOR.
"Empezamos con esta parte forense, con un poco de resistencia porque es un area muy
dura. Pero lo hicimos. Y empezamos a crecer, crecer y crecer. (...) Entonces no sucedio lo de
proteinas recombinantes, yo siempre lo lamenté. Pero si estoy contenta porque siento que
hicimos lo que fuera necesario; hicimos aquello que la sociedad necesitaba. Y creo que en el
CEPROCOR lo hicimos al mejor nivel posible. Desde esa época pudimos trabajar en funciéon de
las necesidades”, recuerda Modesti.

La incorporacién de esta nueva linea de investigacion marco el rumbo del laboratorio.
Estuvieron a cargo de estudios de ADN en casos muy resonantes en la Justicia de Cérdoba:
Manubens Calvet'?, perito de parte en la causa Perén?®, el violador serial* y otros. La
investigadora recuerda que trabajar en esos casos tan mediaticos le trajo aparejados muchos
sinsabores. Sin embargo, la colaboracién de la ciencia con estas causas fue sumamente
relevante.

Todos estos proyectos pusieron en tapa de los diarios al CEPROCOR y el laboratorio
pronto gané prestigio cientifico-tecnolégico no sélo local y regional sino también a nivel
nacional. Comenzaron a recibir solicitudes de distintas instituciones de todo el pais.

Aguas y Alimentos | En 1995, el servicio de provision de agua potable se habia
concesionado ala empresa Aguas Cordobesas. A fin de iniciar el control de calidad de agua se
recurrio aformar ellaboratorio de control de aguas desde CEPROCOR. Enlosinicios, el Dr. Raul
Badini comenzé la actividad del laboratorio de aguas desde cero, ya que soélo dos personas del
laboratorio de la empresa estatal permanecieron en el Centro y el resto se integré a la nueva

12. ADN por la sucesion de Manubens Calvet. La Voz del Interior, 23 de diciembre de 2007. Disponible en: http://archivo.lavoz.com.
ar/07/12/23/secciones/sucesos/nota.asp?nota_id=146642.

13. Abogado de Isabel dice que ADN confirmé que Marta Holgado no es hija de Perén. Ambito, 14 de noviembre de 2016. Disponible en:
https://www.ambito.com/politica/abogado-isabel-dice-que-adn-confirmo-que-marta-holgado-no-es-hija-peron-n3405370

14. La trama secreta que desnudé al serial. La Voz del Interior, 29 de diciembre de 2004. Disponible en http://archivo.lavoz.com.
ar/2004/1229/UM/nota293963_1.htm
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empresa u otras dependencias de la administracién provincial.

A partir de esta situacion se fundo el laboratorio de analisis fisico quimico, analisis
microbiolégico de las aguas crudas y tratadas y una seccidén especial para el analisis y
caracterizacién de algas y otros microorganismos de aguas crudas. Se llamé a profesionales
de las licenciatura en quimica y biologia quienes se sumaron con becas de CEPROCOR en
las primeras etapas del laboratorio de aguas. Algunos de aquellos pioneros aun trabajan en
CEPROCOR Yy hanido a ocupar roles en otras areas y unidades del Centro.

La propuesta técnica en ese campo se enriquecio a través del agregado de nuevas
técnicas instrumentales para el anélisis, en particular de contaminantes organicos (laboratorio
de plaguicidas) y metales pesados (espectroquimica). Con todos los laboratorios de analisis
de agua en marcha, comenzo el servicio de control de laempresa Aguas Cordobesas en 1997.

A fines de dicho ano, se hizo cargo de la coordinacion de este servicio el Mgter. Mario
Ravera agregando una seccion dedicada al analisis de efluentes, a los analisis fisicoquimicos
y microbioldgicos de aguas puras y tratadas. El laboratorio de espectroquimica a cargo de
Badini continuaba aportando en forma independiente el analisis correspondiente a metales
traza y contaminantes organicos (Badini, 2022).

Segun comenta Ravera (2022), Mestre habia ordenado y delegado la responsabilidad
en el CEPROCOR respecto del control de calidad del agua potable. “No solamente la que
producia Aguas Cordobesas, sino que debiamos controlar la calidad del agua en la etapa de
distribucion y como llegaba alos hogares”, sefiala. Entonces el laboratorio se dedico a trabajar
en la definicidon de parametros a controlar y, sobre todo, en una planificacion muy ambiciosa
respecto de lo que era el muestreo.

Se firmd en esa época un contrato de trabajo con el ERSEP, encargado de certificar
y de controlar la calidad del agua producida y distribuida en la ciudad de Cordoba y en la
Provincia. El muestreo y control de calidad se realizaba sobre el proceso de produccion del
agua potable, en la etapa de distribucion de esa agua y luego, en los hogares donde esa agua
iba a ser consumida. En esta ultima fase el trabajo fue muy arduo, recuerda Ravera (2022):
“La calidad del agua se deteriora mucho por la mala calidad de conservacion en los tanques
de almacenamiento. Habia tanques con mucha suciedad, tanques con tapas descubiertas
o rotas, tanques abiertos. Asi que hubo una campana de sensibilizacion relevante. (...) Los
primeros frutos se dieron alrededor de un aino, aino y medio de control”.

Mas tarde solicitaron al mismo laboratorio el control de calidad de agua para toda
la provincia. “Personalmente hice un recorrido, un relevamiento de todas las cooperativas
que producian agua en el interior y de la red de distribucidén que estaban en uso. Realicé un
relevamiento de aproximadamente mas de 3500 km en toda la provincia. Hasta que tuvimos
claridad en todas las cooperativas que producian, cémo se distribuia y cémo llegaba el agua a
los hogares”, recuerda Ravera (2022).

En una segunda etapa, el laboratorio ampli6 los pardmetros de muestreo de calidad
de acuerdo al Cédigo Alimentario Argentino, respecto a lo que es agua potable. Antes se
realizaba un perfil fisico quimico muy acotado, muy reducido. Entonces incluyeron un perfil
ampliado, analisis de elementos (sobre todo, de metales pesados por parte del laboratorio
de absorcion atomica) y un andlisis de pesticida (por parte del laboratorio de pesticidas).
Lo novedoso también fue que incorporaron analisis de compuestos organicos volatiles y
semivolatiles, donde eso jamas en la historia de la provincia se analizé. Asevera el cientifico
que el proyecto “...fue un éxito rotundo. La informacion que recolect6 el ERSEP fue realmente
muy valiosa porque pudo ponderar la calidad del agua potable que se distribuia no solamente
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en la ciudad de Cordoba, sino en cada punto de la provincia” (Ravera, 2022).

En cuanto al area Alimentos, ya en sus inicios uno de los hitos fue el trabajo con el
Programa PAICOR. Antes, los andlisis microbioldgicos eran derivados al departamento de
Bromatologia de la Provincia, donde se encontraba Nancy Passalacqua, una profesional
reconocida en este ambito. El departamento estaba a cargo de la bioquimica Alicia Zigaran.
CuandoelGobernador Mestre ordené que el CEPROCOR fuerael Laboratorio Central,le delegd
la responsabilidad del control de calidad de la comida que se distribuia a través del PAICOR. El
control de calidad se hacia sobre hecho consumado. Eso significa que Bromatologia actuaba
sobre alguna intoxicacion que se daba en algun colegio. Entonces se tomaban muestras de los
alimentos, se hacian los analisis microbioldgicos, se identificaba el patégeno y se sancionaba,
si correspondia, ala empresa elaboradora.

Cuando Mestre delegé la responsabilidad al CEPROCOR, se hizo un cambio de
paradigma en el control de calidad del PAICOR. El ingeniero Gabriel Levene era quien en ese
entonces estaba a cargo de ese laboratorio, “un excelente profesional”, recuerda Ravera. En
base a las normativas o las reglas BPM (buenas practicas de manufactura), Levene organizo
dentro de la estructura del centro, el laboratorio de fisicoquimica de alimentos con un grupo de
auditores. Personal de Bromatologia, como Nancy Passalacqua e Ingrid Labiano, se trasladaron
al CEPROCOR, donde se organizé también el funcionamiento del laboratorio de Microbiologia
de Alimentos. En base a eso, el control de calidad del PAICOR se basaba en el control sobre las
buenas practicas de manufactura que realizaban los auditores que se incorporaron a tal fin.
El laboratorio de Microbiologia, en tanto, fue un apoyo importantisimo en la validacion de los
procedimientos, de los auditores.

“"En un primer momento hubo un rechazo muy marcado por parte de las empresas a
este tipo de control. Pero eso con el tiempo se fue revirtiendo cuando las empresas se dieron
cuenta de que habian logrado un nivel de calidad que les posibilitaba abrir nuevos mercados”,
expresa Ravera. Algunas empresas, en funcién del aporte de estas Buenas Practicas de
Manufactura y la certificacion que obtenian desde el CEPROCOR, ganaron nuevos mercados
como, por ejemplo, comedores en grandes fabricas.

Senala Ravera, a modo de cierre: “Desde todos los puntos de vista, considero que la
tarea realizada para el programa PAICOR fue un hito".

Espectroguimica | Con laincorporacion del Dr. Raul Badini al CEPROCOR, a comienzos
de 1996, se inauguro el laboratorio de espectroquimica: “Lo hice desde mi formacion de
grado como fisico quimico y post doctoral en quimica analitica, en especial, las técnicas
espectroanaliticas y espectroquimicas”. Con esa formacion, el cientifico comenzdé a
desarrollar el laboratorio de espectroscopia atdomica, (mayormente espectroscopia de
absorcién atdmica) en todas sus variantes instrumentales. “El objetivo principal era armar el
laboratorio desde cero y ver cobmo podiamos contribuir en la mejora de oferta de servicios
tecnoldgicos y soluciones analiticas del Centro”, sefiala Badini (2022).

La primera solicitud relevante llegd por parte del laboratorio de Hemoderivados de
la Universidad Nacional de Cérdoba. La contribucién del CEPROCOR fue el desarrollo de
una metodologia adecuada para el analisis de albumina sérica humana, un insumo médico
importantisimo que fabrica Hemoderivados y que se utiliza en algunos tratamientos. En
particular, el CEPROCOR realizaba la determinacion de aluminio, como control de calidad y el
control de nuevos procesos. Antes de la existencia de este laboratorio, Hemoderivados debia
realizar las determinaciones en otros laboratorios, situados en otras partes del pais.
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Al mismo tiempo, el equipo contribuyo con la respuesta analitica para la determinacion
de metales pesados en aguas para consumo humano. Los analisis fueron solicitados por otro
importante organismo: el Laboratorio de Control de Aguas de la provincia de Cordoba.

Simultaneamente, el laboratorio expandié su alcance hacia la espectroscopia infrarroja.
De ahi que fuera mudando su denominacion “Laboratorio de espectroscopia atomica” a
“Laboratorio de Espectroquimica”, un nombre mas adecuado respecto del abordaje de las
metodologias espectro analiticas que se desarrollaban y utilizaban.

Con respecto a la constitucion del laboratorio, Badini (2022) recuerda: “Hacia fines de
1998, laintegracion fija del laboratorio estaba compuesta por un investigador y tres becarios.
Gabriel Spahn, fue el primer becario incorporado a mediados de 1996; Marcela Inga, llegada
en 1997 y Carlos Fernandez, en 1998. A ellos se sumaron por periodos breves, residentes del
Ministerio de Salud y estudiantes”.

El Laboratorio de espectroquimica se establecié como un area de Quimica Analitica
aplicada especialmente en Espectroscopia analitica, dedicado al desarrollo de métodos por
Absorcion Atdmica con todos los sistemas de atomizacion y de aplicaciones de FTIR: ATR,
DRIFT, DRAFT, en el estudio e identificacion de principio activo y farmacos. También realizaba
asistenciainternay externaen técnicas y metodologias de analisis en espectroscopia atdémica
y molecular.

Una de las caracteristicas salientes del laboratorio fue la propuesta de establecer,
mejorar y extender las metodologias de analisis de trazas de elementos quimicos, tanto
ampliando la cantidad de elementos a ser analizados, como las aplicaciones a distintos areas
deinterés: Forense, Toxicologia, Medio ambiente, Geologia, Salud y Materiales.

“Mas recientemente [2005] se pudo incorporar la técnica de Espectrometria de
masas con ionizacién por plasma de Argon acoplado inductivamente [ICP MS]. Un ejemplo
es el desarrollo de aplicaciones para la determinacion de elementos traza y ultratraza en
alimentos”(Badini, 2022). En particular, se trabajé con el mani, un proyecto colaborativo, en
red con otros laboratorios de CEPROCOR, INTA y la Universidad. Se contribuy®, asi, con la
caracterizacion relevante para la denominacién de origen del mani argentino.

Asimismo, este laboratorio participé tanto en la consolidacion de Servicios Analiticos
del CEPROCOR hacia el medio privado y publico, como en la asistencia analitica a proyectos de
investigacion y desarrollo que tenian a cargo otros laboratorios del Centro.

Estudios Fisicos | El laboratorio de Radiaciones (posteriormente Estudios Fisicos)
comenzo a desarrollar sus actividades concretas en CEPROCOR en el ano 1994, incluso
antes de instalarse los primeros laboratorios en Barrio Juniors. El Dr. Marcelo Rubio fue el
cientifico responsable de este laboratorio. Uno de sus becarios asignados desde el comienzo
fue Alejandro Germanier. Ambos se encontraban fisicamente en la Facultad de Matematica,
Astronomiay Fisica de la UNC.

En 1994 el Centro ya habia comprado algunos equipamientos. Para estudios fisicos, un
lector de dosimetros termoluminiscentesy otros equipos menores. Hubo que esperar a 1998
para comprar los dos equipos mas importantes del laboratorio: un difractdmetro de Rayos X
(DRX) D8 Advance y un espectrémetro de fluorescencia de rayos-x (FRX) SRS 3400, ambos
marca Bruker. Este ultimo automatizado en carga de muestras, que lo hacia Unico en el pais
para servicios tecnoldgicos de estudios de materiales con radiaciones. “Este espectrometro
atendid durante mas de 20 anos la creciente demanda de analisis por FRX de muestras de
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la industria, laboratorios e instituciones de Cérdoba y del pais. Y fue protagonista de dos
proyectos emblematicos del Centro, que obtuvieron también financiamiento internacional”,
recuerda el Dr. Rubio (2021). Uno de ellos fue un estudio sobre cuarzo y feldespatos alcalinos
en la Provincia de Cérdoba, de gran interés para la industria de la fibra 6ptica y ceramicas
especiales. En funcion de los resultados de este estudio, se buscoé desarrollar la mineria con
valor agregado en Cordoba (Confirman la existencia de cuarzo de excelente calidad en las
sierras, 2001). El segundo proyecto relevante I-STONE, avanzé en la aplicacion inteligente de
minerales industriales para uso en distintas tecnologias y fue financiado por la Unién Europea.

Otro equipamiento para estudios fisicos fortalecid la infraestructura del area de
dosimetria de radiaciones en el laboratorio. Se trata de un lector termoluminiscente. “En ese
momento no habia otro en el ambito académico de Cérdoba”, aclara Alejandro Germanier. Con
elaccidente de Chernobil'® en Ucrania (1986), comenzo a haber interés en el ambito cientifico
respecto de la medicién de la radiacion en el territorio, en lo referido a las medidas de base, es
decir, a la radiacion natural proveniente de la radiacidon césmica y de los minerales radiactivos
de la propia corteza terrestre. Estas medidas de referencia permiten luego determinar
posibles desvios. Fue asi que uno de los primeros proyectos del laboratorio se dedicé a medir
el nivel de radiacion ambiental del territorio de la provincia. Segun el cientifico, en Cérdoba
nunca se habia sistematizado y a partir de este estudio se pudieron determinar las dosis tipicas
ambientales en la provincia de Cérdoba, que posee regiones con manifestaciones uraniferasy
un yacimiento que se exploto hasta el afio 1982 (Germanier, 2022).

Pronto el laboratorio recibié una demanda concreta del ambito de la salud, a partir
de la cual se incorporé la dosimetria termoluminiscente para el control de tratamientos de
ablacion de médula 6sea con radiacion. Este estudio se denomina “Dosimetria in vivo". “En
ese tratamiento se utilizan dosis muy altas de radiaciones ionizantes del acelerador lineal de
electrones (ALE)", explica Germanier. ElInstituto Privado de Radioterapia, hoy Instituto Zunino,
necesitaba desarrollar esta técnica que les permitiera realizar este nuevo tratamiento ya que
contaba con el primer ALE instalado en Cérdoba. Este se realizaba fuera de las condiciones
estandar, lo que significaba que el paciente no iba a estar en la camilla y el equipo no iba a
rotar alrededor del eje o isocentro. Se proponia hacer radioablacion de médula 6sea que tiene
una ventana terapéutica de dosis muy estrecha. Por ello, se requeria controlar las dosis de
radiacion que recibiria el paciente alo largo del tratamiento. Con la destacada participacion de
la Lic. Silvia Bustos en el laboratorio de Estudios Fisicos se implementé un método especifico
y el instituto pudo comenzar a hacer ese tratamiento. “Aun hoy, pacientes que no pueden
recibir quimioterapia, recurren a la radioterapia con esta técnica que desarrollamos en aquel
entonces”, indican los cientificos.

La tercera rama en el uso de técnicas de interaccion de radiacion con la materia fue
la difraccion de Rayos-X (DRX). Para ello, el CEPROCOR en sus primeros tiempos recurrid a
la asistencia del Departamento de Fisicoquimica de la UNC. Con la insercion de la Dra. Silvia
Cuffini, investigadora full time del CONICET, se constituyd el area de difraccion de rayos X bajo
la direccién de Marcelo Rubio, Silvia Cuffini y mas tarde con la incorporacion de Sonia Faudone
(quien actualmente conduce el &rea), se hicieron cargo de esta area del laboratorio. Se destaca
como sus aportes la caracterizacion de polimorfismos en formulaciones farmacéuticas

15. “Cabe recordar que en la década anterior, precisamente en 1986, habia sucedido el accidente de Cherndbyl. Con esto se puso de
manifiesto que no se sabia cuales eran los valores de base de la radiacion ambiental porque nunca se habian medido en forma extendi-
da. En ese momento habia un unico pais de Europa que tenia esos valores: Suiza. A partir de esa informacion ellos pudieron determinar
cuanto fue el plus de radiactividad que recibi6 cada region debido a esa descarga ocurrida tras el accidente de la Central Nuclear”,
explicd A. Germanier, comunicacién personal, 3 de mayo de 2022.
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y estudios de velocidades de disolucién de comprimidos del mercado argentino y paises
limitrofes.

El Laboratorio de Rayos X del CEPROCOR hacia fines de los anos ‘90 se consolidé en la
prestacion de servicios a sectores industriales y comerciales, empresas de salud, estructuras
técnicaspublicasy otroslaboratorios del sistema nacional de cienciay tecnologia. La demanda
fue aumentando gradualmente para ingresar al siglo XXl con la necesidad de acreditarse en
el sistema de gestion de la calidad. Fue un laboratorio buscado por la UNC, otros ambitos
académicos y otras provincias para inspirarse en su modelo e infraestructura.

INCORPORACION DE SERVICIOS

La incorporacién de los servicios fue un golpe de timén para el CEPROCOR. Segun
explicaban los investigadores, el CEPROCOR se iba a dedicar casi exclusivamente a
investigacion y desarrollos para transferir a la sociedad. Pero el Gobierno provincial fue
solicitando y asignando otras funciones, vinculadas mas a la prestacion de servicios cientifico
tecnologicos como el control de calidad de agua, alimentos o medicamentos. Esto significaque
alaideafundacional de un centro dedicado exclusivamente al+D se le sumoé laresponsabilidad
de actuar como institucion de apoyo -en un principio- para la Provincia. Tal es el ejemplo de
Biologia Molecular, que empezé a colaborar con el poder judicial en causas penales o a ofrecer
analisis de filiacion. El laboratorio de Aguas, que tomé a su cargo el control de la calidad del
agua de la ex-DIPAS (Direccién Provincial de Agua y Saneamiento). Alimentos, que comenzé
con el control de la comida que se distribuia a través del programa PAICOR. En Farmacos
sucedio lo mismo: se comenzd con los servicios de analisis de contenidos de medicamentos
avanzando hacia la caracterizacion de principio activo, excipientes, servicios de consultoria.

Todo se fue desenvolviendo de acuerdo al desarrollo propio de cada laboratorio.
Los servicios en el area de medioambiente se iniciaron en relacion a la determinacién de
compuestos organicos persistentes por parte del laboratorio de plaguicidas liderado por
la Dra. Mirtha Nassetta, quienes sumaron las determinaciones en aguas a los analisis de
alimentos. Los servicios de control de agua de red se ampliaron al de efluentes, con la analitica
para deteccion de metales pesados por parte del laboratorio de espectroscopia atomica.

El paso de la problematica de la contaminacién ambiental a la ecotoxicologia y de ahi
a la toxicologia clinica fue directo. En particular, existia una vacancia importante en el medio,
y la actividad se vio activada con el ingreso de residentes de toxicologia de salud a partir del
ano 1997. Las metodologias de analisis de contaminantes en aguas fueron adaptadas hacia
otras matrices como alimentos, suelos, fluidos biolégicos y consecuentemente se fueron
generando nuevos servicios en las respectivas areas. Desde alli se inicié una produccion
continua de oferta de servicios en el area y de estudios y proyectos de investigacion hasta
estos dias. El laboratorio de Medicamentos, en servicios, fue un laboratorio pivotal en el
sentido de que asumio a su cargo la resolucién de diversos aspectos de la problematica de los
medicamentos, centralizando los aportes de otros laboratorios a fin de construir un sistema
de servicios que involucraban diversas técnicas distribuidas en otros laboratorios: FTIR, DRX,
entre otros.
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LAS TRANSFORMACIONES
INSTITUCIONALES (1999-2014)

Lo que nos unid a todos era la utopia de hacer
investigacion aplicada para la sociedad. (...) Yo creo que
tenés que tener una utopia, un ideal, para hacer algo
diferente, obviamente con formacion y con recursos
(Modesti, 2022).

La presente secciéon hace referencia a una serie de leyes que dan cuenta de
transformaciones que el Centro experimentd en los anos siguientes, vinculadas a la
estructura juridico-legal y de funcionamiento. Mediante esos instrumentos, se prescribian
y modificaban, en menor medida, las funciones y objetivos del Centro y, en gran medida, su
forma de gobierno y de administracion. A partir del conocimiento de tales transformaciones,
lo que sigue es un analisis referido al modo en que ellas han provocado, a su vez, cambios en
la institucion, los cuales no se visibilizan en la formalidad de las leyes, sino en el impacto que
han tenido en la vida y los destinos del CEPROCOR; cambios que a veces fueron percibidos
como positivos o negativos; de impulso o retroceso. En perspectiva, es posible observar
cémo las transformaciones en las estructuras han generado movimientos hacia una evolucion
institucional, que le confiri a la organizacion caracteristicas propias.

El 20 de diciembre de 1998 se produjeron las elecciones generales de Cérdoba para el
siguiente periodo. El Gobernador Ramon Mestre esperaba ser reelecto, pero los resultados
finalmente dieron ganador a su contendiente, el Dr. José Manuel De la Sota, del Partido
Justicialista que lideraba la coalicion Unién Por Cordoba’.

16. Anivel nacional, las elecciones generales para elegir al presidente que sucederia a Carlos Menem tuvieron lugar un afo después, en
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En 1999, cuando asumié el nuevo Gobernador, el CEPROCOR tenia apenas siete afios
de existencia. No obstante ello, ya habia ganado un cierto reconocimiento en el medio local.
Con un grandisimo potencial -demostrado a partir de relevantes proyectos ejecutados por
el Centro desde 1995-, con equipamiento de vanguardia y cientificos altamente formados,
al Centro le quedaba aun el desafio que venia sin resolverse de la gestion anterior: incorporar
a su escalafon cientifico tecnoldgico a profesionales que se encontraban trabajando alli bajo
distintas modalidades. Otra cuestion relevante para continuar acompanando la evolucion
del aparato socio-productivo local era potenciar el propio desarrollo de su plataforma de
I+D y servicios tecnoldgicos que ofrecian, con la incorporacion de mayor financiamiento e
infraestructura de equipamiento.

NUEVO MODELO

La Unidad CEPROCOR - Primer cambio organizacional

Durante la década de los afios ‘90 la provincia de Cérdoba se habia mantenido al
margen de las reformas del Estado que comenzaron a realizarse a nivel nacional con la gestion
de Carlos Menem. Casi una década después, durante el periodo de gobierno de De la Sota,
se impulsaron estas profundas transformaciones en el modelo de gestion de las politicas
publicas provinciales, bajo los conceptos de “"Estado Nuevo"”, “Modernizacion del Estado”,

"Estado eficiente”, "Gobernanza".'’

Entre otros cambios, De la Sota impulsé lareconversion de algunas areas'® de gobierno
bajo el formato de Agencias, como sociedades del Estado, descentralizadas y autarquicas.
Se pensaba en un gobierno cuyo funcionamiento se asemejara mas a la dinamica del mundo
empresarial, con mayor participacion de la sociedad civil.

Bajo este modelo, lanueva gestion decidio que el drea de cienciay tecnologiafuncionara
en el ambito de un organismo innovador para su gestion: la Agencia Cérdoba Ciencia Sociedad
del Estado (ACC S.E.), con dependencia directa de la Secretaria General de la Gobernacion,
entonces a cargo de la Dra. Olga Riutort. En la Memoria de gestion de la ACC (2000-2007)
presentada en formato digital, se expresa como fundamento de este nuevo modelo que “era
imperioso adoptar un nuevo estilo de gerenciamiento capaz de identificar adecuadamente la
demanda y diversificar la oferta tradicional de acciones del sistema cientifico, tecnoldgico y
de innovacion provincial, mediante la colaboracion y cooperacion, liderando y estableciendo
una amplia red de relaciones institucionales que permitan acceder en forma agily permanente

octubre de 1999, ocasion en la que resulté electo el Dr. Fernando De la Rua, quien asumio en diciembre de ese aio.

17. Segun Manzo A.J. (2010), las leyes de “Modernizacion del Estado” (N° 8.836), de “Privatizacion del Capital Estatal” (N° 8.837), la
“Carta al Ciudadano” (N° 8.835), de "Agencias Gubernamentales” (N° 8.779) y la "Reforma de la Constitucion Provincial 2001" serian
un claro testimonio de la extensién de las modificaciones activadas. El “Pacto de Saneamiento Fiscal” de 1999, suscrito por 410 de los
428 gobiernos locales existentes en el territorio cordobés y ratificado por Ley 8.864, seria el encargado de trasladar el "Estado Nuevo”
al nivel sub-provincial. Informacion recuperada de: https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5615321.pdf

18. Las areas transformadas bajo el modelo de Agencia Sociedad del Estado fueron Turismo, Deporte, Cultura, Ambiente y Cienciay
Tecnologia.
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al mayor numero de recursos y oportunidades disponibles a nivel local, nacional, regional e
internacional”. Es decir, la anterior Secretaria de Ciencia y Tecnologia del gobierno anterior
(que pertenecia al Ministerio de la Produccion y Trabajo), seria reemplazada por la ACC, bajo
un modelo de gestidn mas agil y dindamico, segun las tendencias ocurridas ya a nivel nacional
einternacional.

De acuerdo a informacion analizada, la nueva gestidén habria encargado estudios
diagnosticos de la realidad local para conocer el estado de situacién de cada area atendible
e instalar asi el nuevo modelo de Estado. En el marco del estudio sobre el area de cienciay la
tecnologia, se habia llegado a la conclusién de que tanto el CEPROCOR como el CONICOR
(que funcionaban en el ambito de aquella Secretaria de Ciencia y Tecnologia) no podian
seqguir existiendo bajo las figuras legales que hasta ese momento les habian permitido su
funcionamiento si se deseaba instalar este modelo gerencial de la politica publica en esta area.
“La conclusién del informe fue que estos dos organismos eran incompatibles con la Agencia”,
recuerda uninvestigador en comunicacion personal. Es decir, no podian coexistir una Agencia
de Ciencia, un Centro de Excelencia de investigacién y desarrollo para la transferencia y un
Consejo para la promocion de la investigacién y formacién de recursos humanos. Segun
comentaban algunos cientificos entrevistados, existia el temor de que el Centro directamente
se disolviera.

Cambio del marco legal | La Agencia Cérdoba Ciencia Sociedad del Estado (ACC S.E.)
como ente autarquico del Gobierno provincial se creé en 1999 bajo la Ley 8779. Su estatuto,
entanto, fue aprobado en el afio 2000 mediante la Ley 8852, en cuyo texto, ademas, se derogé
la Ley 8222 que habia dado origen al CEPROCOR en 1992.

El CEPROCOR paso a ser y a denominarse “Unidad CEPROCOR", en la orbita de la
Agencia. EI CONICOR, en tanto, desaparecié como tal y sus funciones fueron absorbidas
por la Direccion de Promocién Cientifica®® de la ACC. Estas transformaciones institucionales
impactaron en el sistema cientifico local, que al comienzo se resistié a este modelo de gestion
para la cienciay la tecnologia (El Conicor quedd acéfalo por el portazo de los cientificos, 2000).

Entrelascompetenciasdela ACC se encontrabanlas de supervisar, coordinary fiscalizar
el Centro, desapareciendo asi su autarquia original. Por otra parte, se definié como mision
de la institucién “la ejecucién de proyectos cientifico-tecnoldgicos orientados a responder
las demandas del sector productivo de bienes y servicios, publico y privado, conforme a las
pautas y estrategias que el Superior Gobierno de la Provincia establezca en la materia, por
intermedio de la agencia Cordoba Ciencia Sociedad del Estado” (Ley 8.852).

Asimismo, en dicho texto, se fijaron como objetivos del CEPROCOR la realizacién
de investigaciones cientificas tecnoldgicas de interés regional y nacional; el desarrollo de
proyectos de innovacién en acuerdo con los sectores privados de bienes y servicios; actuar
como organismo de consulta, asistencia y prestacion de servicios técnicos y la formacion de
recursos humanos”. Se establecid, ademas, que el Centro fuese conducido por un Consejo
designado por el Directorio de la ACC, en cuya integracién participarian investigadores y
profesionales del Centro.

Elprimer presidente que tuvo la Agencia Cordoba Ciencia S.E. fue elIng. Néstor Barbaro,

19. La Direccién de Promocién Cientifica estuvo a cargo del Dr. Juan José Cantero durante los dos periodos de la Agencia y luego
fue nombrado Secretario de Promocién Cientifica en la gestion siguiente, con Tulio Del Bono como Ministro de Ciencia y Tecnologia.
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quien al poco tiempo (2001) fue reemplazado por el Lic. Carlos Debandi.

Esta configuracion generé nuevamenteincertidumbre enel CEPROCOR: “Deundiapara
el otro dejamos de ser CEPROCOR y pasamos a ser una Unidad"”, expresé en comunicacion
personal uno de los cientificos consultados. De todas formas, algunos de ellos senalan que el
funcionamiento del Centro de Excelencia no se modificé sustancialmente, sobre todo en lo
referido al financiamiento de los proyectos y la compra de insumos, por cuanto la autarquia
de la Agencia facilitaba la dinamica que se requeria, aunque gestionada por las nuevas
autoridades.

Cambios en elmarco organizacional | Talvez un cambio significativo fue el cierre del ciclo
del primer director (el Dr. Rubén Alonso), el alma mater de la institucion, estableciéndose un
traspaso de sus funciones a las nuevas autoridades elegidas por el Gobierno para conducir el
Centro. En su lugar, la maxima autoridad del CEPROCOR pasé a ser el Presidente de la Agencia
Cdrdoba Ciencia. Luego, tal como lo sefalaba el estatuto, se conformd un equipo de gestion
para el Centro. Fue nombrado por la ACC como Gerente General el Ing. Agr. Carlos Ramos;
el investigador Dante Beltramo, como Gerente de Investigacion y Desarrollo; el cientifico
Mario Ravera como Gerente de Servicios Tecnologicos y la contadora Susana Morandi, como
Subgerenta administrativa. Esta conformacion se mantuvo desde el afio 2000 hasta el 2003
(Rodriguez, 2022).

“Con la Agencia hubo transformaciones en la forma de gobierno del CEPROCOR que
han ido cambiando. Mas o menos rigidas (...) La Agencia lo que hizo fue mejorar la estructura
administrativa, con roles y responsabilidades mas definidos”, apunta el Dr. Raul Badini (2022).

Discusion sobre la filosofia institucional | Otro aspecto movilizador en esta etapa fue
que se empez6 a discutir a nivel institucional si el CEPROCOR debia hacer investigacion o no.
“EI CEPROCOR tiene prestigio porque tenemos cientificos con sélidos conocimientos. Para
tener ese prestigio, tenés que tener un espiritu creativo adentro, asi la gente se enfrenta a
cosas nuevas. O bien, tenés una mirada mas practica: ‘hacés esto y listo’. Si es asi, vas a estar
por debajo de la demanda. Por cuestiones de supervivencia, creo que hay que hacer las dos
cosas” (Badini, 2021). Lo que expresa el investigador es que las discusiones que se empezaban
a instalar a partir de la nueva gestion se vinculaban a un planteo dicotdmico en cuanto a su
mision: Hacer investigacion, paraluego transferir, o solo dedicarse alas necesidades concretas
que surgian, ejecutando sus actividades de investigacidn o servicios sin mas.

El Dr. Pablo Rodriguez (2022) reflexionaba al respecto: “por esos afos la situacién del
CEPROCOR se caracterizaba por haber llegado en su evolucién institucional a un punto critico
de madurez y potencialidad que lo ponia en la alternativa de generar cambios cualitativos y
cuantitativos que le permitan seguir creciendo y desarrollandose, o caer inevitablemente
en una paulatina pérdida del impulso que lo conduciria a la entropia, al estancamiento o a
situaciones deinsatisfaccion entre susintegrantes. Esto configurabauna crisis de crecimiento,
en el sentido de que los instrumentos organizativos, legales, operativos y estratégicos que lo
contenian hasta ese momento, comenzaban a ser insuficientes o disfuncionales”.

Incorporaciénde profesionales|Por otraparte, expresaelcientifico, otradelasurgencias
era la adecuacion escalafonaria de su personal, cuestion que se venia arrastrando desde la
gestion anterior: “Desde su creacion, el CEPROCOR no habia incorporado ningun profesional
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mas en el marco de la Ley Provincial N° 8453 de 1994, incluso algunos de los profesionales
inicialmente incorporados entre los anos 1995 y 1996 ya habian dejado la institucion”.

En este marco, la ACC impulsé la conformacion de distintas comisiones de trabajo
integradas por profesionales del Centro, autoridades y otras estructuras del Poder Ejecutivo,
para consensuar un unico escalafén que contemple a todos los integrantes. "Si bien estas
comisiones elaboraron distintas propuestas, las mismas nunca llegaron a concretarse”
(Rodriguez, 2022).

La crisis del 2001

Al poco tiempo de haber asumido la gobernacion de Cérdoba, el Dr. De la Sota tuvo que
gestionar la Provincia en el contexto de una de las crisis institucional, politica, econémica y
social mas graves de Argentina: la crisis del 2001 (Baldi, 2021). Esta crisis se comenzo a gestar
desde lo internacional a lo local. Luego de ocurrido el “Efecto Tequila” (asi se denominé a la
crisis de restriccidén externa que desembocd en una pérdida de valor de la moneda mexicana,
en 1994) le siguio la crisis asiadtica en 1997, la devaluacion del rublo ruso en 1998 y la crisis
brasilena en 1999.

Este escenario mundial generd una apreciacion del peso argentino con esas monedas,
lo que basicamente significaba un encarecimiento de los productos elaborados en el pais para
competir con el resto del mundo, por lo que se crearon mayores incentivos a comprar bienes
y servicios del exterior.

Este contexto, dada la ley de convertibilidad vigente, provocé un problema en el
sector externo (era muy barato importar y caro exportar), lo que llevé a una pérdida interna
de competitividad de las empresas, comenzando una recesion, caida del empleo y elevacion
de los indices de pobreza y desigualdad, hacia el final del mandato de Carlos Menem. Estos
indicadores que se observaban a nivel nacional se replicaban en las provincias. Asi la situacion
socialtermind por estallar en el gobierno de Fernando de la Rua, en el marco de la crisis politica
y econdmica que atraveso su gestion.

Antes, en noviembre de 2001, Cérdoba ya habia declarado mediante el decreto
provincial N° 2656 “la emergencia econémico financiera y administrativa del sector publico”,
enlostérminos delaLey Nacional 25.344, que invitaba a las provincias a adherir a ella (Cérdoba
en emergencia: lanza sus propios bonos y un fuerte ajuste , 2001).

Entre otras medidas, en el 2002 se suspendieron contratos a personal que prestaba
servicios en la administracion publica, incluidos algunos de la Agencia Cérdoba Ciencia. Se
reubico personalylasautoridades redujeron sus propios sueldos. Eneste contexto, el Gobierno
de Cérdoba—através de unadisposicidn de las autoridades de la ACC- decidio reducir también
los sueldos de los investigadores del CEPROCOR que estaban nombrados bajo el escalafon
cientifico tecnologico (en total, eran 12). Como fundamento se invoco al decreto provincial
649/02. "En el marco de la Ley Provincial 8453 de 1994 los investigadores cobraban un item
vinculado con la dedicacion exclusiva. En algunos casos, este item representaba hasta el 50%
del sueldo. La Agencia quité este item en una época de altisima crisis” (Rodriguez, 2022). Esto
generd muchisimo malestar y conflictos en un sector de la institucidon. Dos afios mas tarde, la
Justicia dispuso que la Provincia restituya a los cientificos los items eliminados en sus sueldos
(Ordenan restitucion salarial a cientificos del CEPROCOR, 2004).

Asimismo, algunos investigadores recuerdan que durante esa época se fueron del
CEPROCOR personas muy valiosas. “Para nosotros eso fue un golpe muy fuerte. A muchos
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nos quedd un sabor amargo”, recuerda el Dr. Badini en coincidencia con otros cientificos
entrevistados.

Hacia la adaptacion

No obstante esta situacion, el CEPROCOR continué desarrollando sus actividades.
Segunlasmemorias de gestionylarevistainstitucionaldela ACC, huboimportantes proyectos
de investigacién y transferencias que se pusieron en marcha, ademas de incrementarse
significativamente la demanda de servicios por parte del medio socio-productivo.

En este sentido, se puede decir que durante esta etapa algunos laboratorios de
la Unidad CEPROCOR consolidaron o expandieron su alcance, segun senala una de las
cientificas. Por ejemplo, el Laboratorio de Medicamentos lideré el Servicio CMB (Control de
Calidad de Medicamentos y Productos médicos de la provincia de Cérdoba). Fue un servicio
en red interinstitucional. “El Lic. Carlos Debandi hizo una convocatoria pluralista a distintos
actores de las universidades y del ambito publico y privado para armar dos redes” (Dabbene,
2022). Una de ellas se dedicaria al control de la calidad de los medicamentos.

De acuerdo a lo que comenta la Dra. Dabbene, por una cuestién de normativas
nacionales, en esaépocaseacentud lanecesidad de demostrar la calidad delos medicamentos
que aparecieron en las farmacias como genéricos y fue por ello que el laboratorio que lideraba
constituyd junto a otras instituciones el mencionado Servicio CMB. Programas similares
u otras iniciativas también fueron impulsadas en esta época: “Desde mi laboratorio, esa
vision mas empresarial (por la ACC) a nosotros nos beneficié porque debiamos acompanar
el cumplimiento de normativas, asi que los proyectos tenian apoyo, debimos estar mas
comunicados con otras instituciones y ser mas abiertos a las necesidades de la industria”
(Dabbene, 2022).

En el mismo sentido, la Dra. Nidia Modesti (en ese entonces aun a cargo del Laboratorio
de Biologia Molecular) expresa que todos podian sentir los cambios en la institucién como un
momento de crisis, pero que en lo que respecta a su laboratorio, la actividad nunca se detuvo
y conté con el apoyo institucional, tal vez porque los proyectos en los que trabajaba eran muy
sensibles y necesarios. Otros investigadores indican algo similar: la dindmica de la institucion
no se transformo en forma significativa.

Nacimiento del Sistema de Gestion de la Calidad | Por otra parte, la ACC S.E. impulsé
para este organismo un programa integral para su Sistema de Gestion de la Calidad Total y
promovio la acreditacion o certificacion en distintas areas y laboratorios, bajo diferentes
normas nacionales e internacionales.

Las acciones destinadas a lograr este tipo de certificaciones se enmarcaban en la
estrategia de integracidn de sistemas de mejora continua para la gestiéon de la Agencia, bajo el
concepto de una Nueva Gestion Publica (Céordoba Ciencia nuevamente certificd ante el IRAM,
2005).

En cuanto al tipo de normas, no sélo se certificaron normas generales del Sistema de
Calidad como la norma ISO 9001, sino especificas para los laboratorios, como la ISO 17025-
IRAM 301 que “implicaba el reconocimiento de la competencia técnica de los laboratorios
involucrados” (Reconocimiento Internacional de la competencia técnica, 2005). Segun indica
una de las investigadoras, hay muy pocos laboratorios con esa certificacion (Nasseta, 2022).
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También se certificd lanormalRAM 3800y la especificacioninternacional OHSAS 18001
del Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional. Asimismo, algunos laboratorios lograron
habilitaciones otorgadas por el INTI (Instituto Nacional de Tecnologia Industrial), el ENRE y
mantuvieron las que habian logrado en la gestion anterior como la habilitacion del SENASA.

En este periddo, el trabajo iniciado para la generacion de un Sistema de Gestion de la
Calidad potencidlas posibilidades de los laboratorios e inicié un camino que se ha profundizado
coneltiempoyque hoy continua, bajouna politica de fortalecimientoinstitucional y adaptacion
al nuevo modelo organizacional propuesto. También se incorporé equipamiento para ampliar
la capacidad de los laboratorios: Equipos para analisis de ADN, para medicamentos, para la
Unidad de Estudios Fisicos y otros.

Estructura interna | Tal como lo disponia el estatuto de la ACC S.E., durante estos
periodos la estructura interna del CEPROCOR fue cambiando a partir de la rotacion de sus
autoridades. El directorio estaba integrado por personas designadas por la propia Agencia y
por investigadores o profesionales de la Unidad CEPROCOR?:

En 2004 el Ing. Agr. Carlos Ramos (ACC) continué como Gerente General; el Dr. Alberto
Ledn (investigador), como sub-gerente de Investigacion y Desarrollo y el Ing. Guillermo
Titarelli (ACC), como sub-gerente de Servicios Tecnolégicos.

Durante 2005 y 2006 el gobierno interno volvio a modificarse: La Dra. Mirtha Nassetta
(investigadora) fue nombrada Coordinadora Administrativa; Alberto Ledn (investigador),
Gerente de Investigacion; Carlos Ramos (ACC), Gerente de Servicios Tecnolégicos; Pablo
Rodriguez (investigador), Gerente de Desarrollo y Rafael Borneo (investigador), sub-gerente
de Servicios Tecnologicos.

En 2007, el ultimo ano de gestién de la ACC S.E., en la Unidad CEPROCOR se volvid a
producir un recambio de autoridades: el Dr. Pablo Rodiguez asumié como Gerente General;
el Dr. Rafael Borneo, como Coordinador a cargo de la Gerencia de Servicios Tecnologicos,
reemplazado luego por Marcelo Machado en esa misma funcion.

Balance institucional | Al finalizar la gestidn, autoridades de la Agencia Cérdoba Ciencia
ofrecieron un balance, mediante el cual se expresaba que “las actividades de vinculacion con
el sector productivo se vieron afectadas por la crisis del 2001, luego de lo cual las empresas
se dedicaron mas a diseiar su supervivencia financiera que a pensar la innovacion. A su vez,
los recursos con los que contaba la Agencia eran realmente escasos (...) Sin embargo, algunos
programas para los que se pudo obtener financiamiento adicional permitieron avanzar en
temas de tecnologia intermedia...” (Balance de gestion. Area de vinculacion tecnoldgica e
Innovacién productiva, 2007).

En esta etapa, varios programas ejecutados resonaron en los medios de comunicacion,
como asi también la excelencia alcanzada por los laboratorios en iniciativas que acompanaron
demandas especificas de distintos sectores sociales y productivos.

20. P.Rodriguez. Documentacién de archivo personal.
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El CEPROCOR mantenia, al finalizar la gestion, mas de 13 lineas de investigacion
en marcha y varios desarrollos realizados para la industria farmacéutica, la industria de
reactivos diagnosticos, industria agroquimica, quimica, alimenticia, productos veterinarios,
biocombustibles y curtiembre. Ademas, se destacaron servicios de control de calidad de
alimentos, genética forense, plaguicidas y contaminantes ambientales, control de calidad del
aguay control de medicamentos y productos biomédicos.

Subsecretaria CEPROCOR

Con la llegada de la gestion del Cr. Juan Schiaretti a la gobernacién de la Provincia de
Cérdoba (2007), el sistema cientifico tecnolégico celebro la noticia de que el area de cienciay
tecnologia seria promovida al rango de Ministerio (Caias J., 2007).2

Cérdoba fue la primera provincia del pais en contar con un Ministerio de Ciencia y
Tecnologia dentro de su gabinete. Tanto es asi, que en el documento nacional “Indicadores
de Ciencia y Tecnologia 2008" (2008), se enumeran todos los organismos del pais dedicados
al area, y se reconoce a Cérdoba como la Unica en contar con la maxima estructura en el
Ejecutivo. Esta transformacién fue observada como un importante avance por los actores
locales, en tanto los recursos presupuestarios cobrarian mayor envergadura, ademas de
instalar el sector dentro de las prioridades estratégicas del gobierno que se ponia en marcha.

La transformacién se concreté mediante la Ley Provincial 9454, aprobada en 2007,
en la que se autorizo la disolucion y liquidacion de la Agencia Cérdoba Ciencia S.E. y se cred
el Ministerio de Ciencia y Tecnologia. Esta cartera tenia a su cargo, ademas, la supervision,
coordinacion, direccion y fiscalizacion del CEPROCOR, que comenzé a funcionar bajo el rango
de Subsecretaria.

El Dr. Pablo Rodriguez fue nombrado como Subsecretario del CEPROCOR, con
dependencia directa del flamante ministro de Ciencia y Tecnologia, Ing. Tulio Del Bono, ex
secretario de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de la Nacion.

A nivelinterno, durante los ainos 2008 y 2009, junto al Dr. Pablo Rodriguez conformaron
la estructura de gobierno del Centro el Lic. Alejandro Germanier, como Subdirector de
Jurisdiccion Polo Tecnolégico CEPROCOR; Lic. Marcelo Machado, como Director de
Jurisdiccién de Gestién Tecnoldgica; Maria Gabriela Dignani, Jefa de Area Interfase con el
Sector Productivo; el Dr. Ismael Bianco, a cargo del Departamento Cientifico y la Cra. Susana
Morandi, en el Departamento de Planeamiento, Programacién y Presupuestacion?.

Los procesos de transformacién organizacional significaron una serie de movimientos
que demandoé tiempo. Las nuevas autoridades ya advirtieron que una estructura como
CEPROCOR requeria de otro tipo de estatus juridico para desarrollarse segun la dindmica
requerida. El propio Ministro Tulio Del Bono y Pablo Rodriguez (2022), flamante Secretario de
Ceprocor, senalaban en ese entonces que el Centro necesitaba un marco de autarquia para
funcionar adecuadamente.

21. Lo mismo ocurria a nivel nacional, cuando la Presidenta Cristina Fernandez de Kirchner transformo la Secretaria de Cienciay Tec-
nologia en Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva a cargo de Lino Barafiao. Antes, (bajo la gestion de Néstor Kirch-
ner) la Secretaria estaba a cargo del Ing. Tulio Abel Del Bono.

22. P.Rodriguez, documentacién de archivo personal.
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NUEVO CEPROCOR - 2009

Recuperacion de la autarquia

El Gobernador Juan Schiaretti promovio larecuperaciéon de la autarquiadel CEPROCOR.
Tras enviar el proyecto a la Legislatura, a fines de 2009 se sancionalaLey 9717, que convertiria
al CEPROCOR en una entidad autarquica en el ambito del Ministerio de Ciencia y Tecnologia
de la Provincia. Esta forma juridica perdura hasta la actualidad.

Su mision y funciones no variaron demasiado con respecto a las contempladas en
los otros marcos legales, pero la condicién de autarquia le permitié al Centro recuperar el
dinamismo. El entonces ministro Tulio Del Bono explicaba alos medios de comunicacién que la
autarquia era una figura que implicala descentralizaciény la capacidad de autoadministracion.
Asimismo, sefalaba que este modelo es el que rige en otros organismos similares,
universidades e institutos de todo el mundo (Schiaretti promueve la autarquia del CEPROCOR,
2009).

“"Estamos muy contentos porque con la aprobacién de la autarquia, el CEPROCOR
gana la posibilidad de un funcionamiento acorde a los centros tecnoldgicos cientificos
que funcionan en el pais y en el extranjero”, senalé a los medios Susana Morandi, una de las
pioneras del CEPROCOR (La Voz del Interior, 29 de diciembre de 2009).

La normativa vigente plasma como misién del Centro “la ejecucién de proyectos de
investigacion y desarrollo cientifico-tecnoldgicos para contribuir a la generacién local de
conocimientos, la prestacion de servicios orientados a satisfacer las demandas y necesidades
de la sociedad y del sector productivo de bienes y servicios -publico y privado-, como asi
también a la formacién de recursos humanos de excelencia en la materia”, debiendo actuar
conforme a las pautas y estrategias que el Gobierno de la Provincia, por intermedio del
Ministerio de Cienciay Tecnologia, establezca” (Ley 9.717, 2009).

Ademas, determina como funciones del CEPROCOR efectuar investigaciones
cientificasytecnologicasdeinterésregionaly nacional; promover eldesarrollodeinnovaciones
tecnoldgicas con potencial transferencia a la sociedad y al sector productivo de bienes y
servicios y actuar como organismo de consulta y asistencia y prestar servicios técnicos, en
el ambito de su competencia. También, contribuir a la formacién de recursos humanos de
post-grado en areas tematicas cientifico-tecnoldgicas de interés regional, ya sea por si o en
acuerdo con universidades. Se le restituye, ademas, la capacidad de celebrar convenios con el
sector productivo de bienes y servicios -publicos y privados- para la ejecucién de proyectos
de investigacion, desarrollo y servicios tecnolégicos. Cuando estos convenios involucren
politicas de ciencia y tecnologia provincial se requiere acuerdo previo del Ministro de Ciencia
y Tecnologia.

Estructura interna | Sobre su conduccién, la ley actual dispone que el Centro sea
conducido por un Directorio. Este debe estar compuesto por cinco miembros designados
por el Poder Ejecutivo Provincial, tres de los cuales, a propuesta del Ministerio de Ciencia y
Tecnologia (Presidente, Vicepresidente y un Director) y los dos restantes, elegidos por el
personal del Centro. Laley prevé también que la Presidencia pueda ser ejercida por el Ministro
de Cienciay Tecnologia.

Durante el periodo enero a abril de 2010, el ente autarquico CEPROCOR estuvo a
cargo del Dr. Pablo Rodriguez, en el marco del articulo 15°de la Ley N°9717.
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Nueva Ley de Ciencia - Escalafon

Otro hecho significativo para el Centro se destacé durante esta gestién: en el afio 2010
se sanciond la Ley 9876, que definidé un nuevo escalafén para el personal que realice tareas
de investigacion, desarrollo e innovacion en la Provincia de Cordoba y se derogé el anterior
(contemplado en la Ley 8453). Esto permitié que muchos investigadores y profesionales del
CEPROCOR que venian trabajando bajo distintas figuras, fueran incorporados al escalafén de
laley 9876 y quienes estaban en el anterior, fueron transferidos al nuevo. Asi se armonizaron
las condiciones de todo el personal en un unico marco laboral.

En general, la percepcion fue que durante esta gestion (mediante las transformaciones
juridicas, administrativas y escalafonarias) se realizaron las adecuaciones necesarias para que
el CEPROCOR ingresara en una fase de mayor estabilidad. Esto posibilitd que posteriormente
se produjera un crecimiento y evolucion incremental:

"“Lo cierto es que haber mantenido una misma estructura juridica durante los ultimos
diez anos ha sido un factor de peso considerable para que la tercera década del CEPROCOR
haya sido positiva en casi todos los indicadores” (Bianco, 2021).

Memoria | En la memoria de gestion del Ministerio de Ciencia y Tecnologia (periodo
2008-2011) se presentaronloslogros alcanzados porla gestion enrelacion con el CEPROCOR.
Alli se mencionan como hechos significativos la gestion para la recuperacién de la autarquia
del Centro y la Carrera del Personal Cientifico Técnico de la Provincia de Cérdoba, a cuyo
escalafon se integraron los profesionales y técnicos del CEPROCOR. Otro de los logros
reconocidos en este documento fue que el Centrorecuperd las certificaciones obtenidas enla
gestion anterior, de laNorma SO 9001/2000. Y que en 2010, ya como ente autarquico, se re-
definié su Politica de Calidad en la estructura, se extendié el alcance de la certificacién parala
Planificaciony Procesos, segun1SO 9001/2000y se re-certificd bajolaNormalSO 9001/2008.
En cuanto a la certificacion de calidad en laboratorios, la Unidad de Estudios Biolodgicos logré
mantener -luego de la Auditoria correspondiente- la Norma ISO 17025, cuya acreditacion fue
oportunamente realizada por el Organismo Argentino de Acreditacion (OAA).

En mayo de 2010 fue nombrado presidente del Centro Miguel De Billerbeck,
acompahado por Humberto Tribulo como vicepresidente y Javier Britch como vocal de
directorio. Esta estructura interna de gobierno se completé con Marcelo Machado y Mariano
Massari. El directorio continué hasta diciembre de 2011.

2011 - Cambio de gobierno | Durante este afio lagobernacién de la Provincia de Cérdoba
fue asumida nuevamente por el Dr. José Manuel de la Sota. En cuanto al area de Ciencia y
Tecnologia, mantuvo la estructura del Ministerio, esta vez conducido por el Ing. Roger lllanes,
quien designo al Dr. Javier Britch como Presidente del Directorio del CEPROCOR. Asimismo, el
Lic. Carlos Debandi(quien habia sido enlas dos primeras gestiones de De la Sota, Presidente de
la Agencia Cérdoba Ciencia S.E.) fue nombrado como Vicepresidente. Como vocal se integré
Mariel Twentymany por dos anos mas continuaron Marcelo Marchado y Mariano Massari.

Enlarenovacion deladireccion, en 2013, ingresaron como representantes del personal
del Centro los cientificos Ismael Bianco y Nancy Passalacqua. En tanto, como Gerente de
Coordinacion Productiva asumié Mario Ravera y como subgerente, Eugenia Maggi; en la
Direccién Cientifica, Raul Badini; en la Direccion de Gestion Tecnolégica, Marcelo Machado y
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en la Direccion de Vinculacion, Luciana Beladelli?3.

Nueva crisis | En diciembre de 2013 el gobierno provincial vivié otro momento delicado.
Policias de Cordoba se atrincheraron como medio de protesta salarial. Este hecho provocé
situaciones de vandalismo y saqueos en distintos puntos de la ciudad. Luego, las protestas
policiales se propagaron a otras provincias del pais. Las tensiones derivaron en una crisis
politica e institucional del gobierno, con un cambio de rumbo dispuesto inmediatamente
por el Gobernador: reemplazé varias autoridades en el Ejecutivo provincial (De la Sota
tomo juramento a los nuevos funcionarios provinciales, 2013) y modificé la estructura de
algunos ministerios. El Ministerio de Ciencia y Tecnologia fue reconvertido en Secretaria,
ahora con dependencia del Ministerio de Industria, Comercio, Mineria y Desarrollo Cientifico
Tecnoldgico, a cargo de Martin Llaryora.

Esto determind, también, el recambio de algunas autoridades en el CEPROCOR: a partir
de 2014 lapresidenciadel Directorio estuvo a cargo del Lic. Carlos Debandi. Mariel Twentyman
paso a ser Vicepresidenta. En sulugar como vocal del Directorio ingresoé Fulvio Arias, mientras
que los demas integrantes del afio precedente se mantuvieron en sus funciones hasta finales
del afo 2015. En cuanto al marco juridico, se mantuvo la autarquia.

RECUPERANDO EL IMPULSO

“...el CEPROCOR es uno de los orgullos de
Cdrdoba (...) un mérito de los investigadores y las
autoridades del organismo” (Schiaretti, 2019)

2015. Nuevo Ministerio de Ciencia y Tecnologia en Cérdoba | En diciembre de ese
afo asumié la Gobernacion de la provincia, por segunda vez, el Cr. Juan Schiaretti. En la
Ley de ministerios, devolvié a Ciencia y Tecnologia el maximo rango dentro de su gabinete.
Designé como ministro al Dr. Walter Robledo, quien a su vez estuvo a cargo de la presidencia
del CEPROCOR. Lo acompanaron en el Directorio César Martinelli y Guillermo Darbyshire
y continuaron -en representacion del personal por dos anos mas- Ismael Bianco y Nancy
Passalacqua, junto a los gerentes Marcelo Machado, Luciana Beladelli y Raul Badini.

Durante este periodo se trabajo en la adquisicidén de equipos para expandir los servicios
y desarrollos de la instituciéon. Ademas se pudo seguir avanzando con el fortalecimiento de
la infraestructura para proyectos estratégicos. La incorporacion de instrumental de alta
precision, entre otros beneficios, permitié robustecer los resultados y reducir los costos
de las investigaciones. Entre ellos, se destacan un espectrometro de masas, un sistema de
purificacion de agua de uso en laboratorio y una campana de extraccion de vapores acidos

23. Estas ultimas direcciones comenzaron a formar parte de la organica del CEPROCOR en el afio 2011, ocasién en la que el Gobierno
provincial abrié un Concurso Publico para cubrir diversas posiciones ejecutivas en las distintas dependencias estatales.



70 CAPITULO || EL CAMINO RECORRIDO

(elaborada en polipropileno).

El 21 de marzo de 2017 se produjo otro hecho destacable para el CEPROCOR. EIl
Gobernador Juan Schiaretti, junto al Ministro Robledo, en un acto en la Casa de Gobierno
distinguieron a Rubén Alonso, cabeza fundacional, primer director e investigador superior
del Centro (CEPROCOR: reconocimiento al investigador Rubén Alonso, 2017). El maximo
mandatario le entregd una placa en reconocimiento a su labor en el desarrollo de la ciencia 'y
la tecnologia de Cordoba.

“La verdad es que este reconocimiento de la Provincia fue muy noble”, expresa uno de
losinvestigadores entrevistados. En esa oportunidad el Dr. Alonso sefialo: “...afios de vocacion
y entrega a una utopia que era el CEPROCOR y que hoy, gracias al trabajo conjunto y a mis
companeros/as, ya cumple 25 anos de haberse hecho realidad”. El Dr. Rubén Alonso fallecio
en septiembre del aio 2021. Uno de sus colegas reflexionaba que si bien Alonso no estara en
las celebraciones por los 30 afios del Centro, su legado quedara en los pasillos, laboratorios y
personas que integran la institucion.

Cabe destacar también otro hecho que los cientificos observan como relevante. Desde
la inauguracion de los edificios en Santa Maria de Punilla en 1997, ningun gobernador habia
visitado nuevamente la institucién. En ocasion de la inversion provincial al CEPROCOR y la
refuncionalizacion de sus laboratorios, el Gobernador Juan Schiaretti visito las instalaciones
a comienzos del ano 2019. Los investigadores e investigadoras y todo el personal destacaron
este hecho como un hito para el Centro. “No es lo mismo que te cuenten lo qué es el
CEPROCOR, que veniry verlo que tenemos, los laboratorios, los proyectos, los equipos. El que
viene aqui observa todo esto y piensa que hay que crear diez centros como éste...", expresaba
un cientifico en comunicacion personal.

En esa oportunidad el Gobernador Schiaretti dijo: “el CEPROCOR es uno de los
orgullos de Cérdoba, que da garantia de la calidad alimentaria y del agua... Cuando se dice ‘lo
certificé el CEPROCOR’, todo el mundo se queda tranquilo. Eso sin duda es un mérito de los
investigadores y las autoridades del organismo”.

Mas adelante seiald: “Esta inversion [por los 120 millones de pesos] les va a permitir
dar un paso adelante. Ademas de certificar servicios, podran ayudar a que se produzcan cosas
que necesitamos en la provincia. Siempre tenemos que tener en cuenta que la investigacion
cientifico técnica tiene que vincularse con la utilizacién practica, para mejorar la vida de
nuestra gente” (Schiaretti, 2019).

En este periodo, con la inversién realizada por la Provincia y la Nacién se logré un
proceso de recuperacion e instalacion de nuevos equipos. En otro orden, se lograron algunos
avances en el proyecto Ceprofarm que venia de afos anteriores. Especificamente, esta
plataforma apunta a producir farmacos nano-micro estructurados y servicios de escalado
piloto de desarrollos propios y de terceros. Otro de los laboratorios destacados por el
funcionario y luego, por los medios en ese momento, fue el de plantas nativas: “Se viene
trabajando en la produccién de especies para la reforestacion rural, en linea con lo dispuesto
por la ley provincial”. Asimismo, una nueva idea se fue gestando en este periodo: Cepromat,
una plataforma tecnoldgica para el desarrollo y produccion de materiales de referencia de
sustancias organicas de interés industrial, comercial, sanitario y/o legal; trazables a patrones
internacionales, alcanzando la construccion de la parte edilicia.

Enelano 2017, a suvez, se celebraron nuevas elecciones para seleccionar a los nuevos
directores en representacién del personal del CEPROCOR. Resultaron electas Maria Inés
Palacios y Eugenia Quinzio, quienes se sumaron al Directorio en lugar de Bianco y Passalacqua.

En cuanto a la investigacion cientifica, en la Memoria 2016-2019 del Ministerio de
Cienciay Tecnologia(2019) seindicé que el CEPROCOR ejecuté 24 proyectos de investigacion,
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orientados a las areas de salud, alimentos, ambiente y quimica analitica. La formacién de
recursos humanos también fue relevante, en tanto finalizaron cuatro tesis doctorales en
areas tematicas de interés para el Centro y cinco tesis de maestrias. Se puso en marcha la
formacion con cinco doctorandos mas y diez maestrias y especializaciones.

Asimismo, las transferencias tecnoldgicas ganaron espacio en los numeros del
CEPROCOR: Unas 15 transferencias a empresas u organizaciones publicas y privadas, en
areas de alimentos, agroindustria, salud, cosmética, farmacéutica. Esto implicé el despliegue
de las capacidades de infraestructura presentes en los laboratorios y complejos procesos
cientificos para lograr las metas buscadas, a partir de conocimiento especializado y técnicas
de vanguardia.

En servicios tecnoldgicos para sectores de salud, alimentos y medioambiente, los
laboratorios implicados ofrecieron al medio socio-productivo 650 tipos diferentes de analisis.
También se realizaron servicios especiales de mayor complejidad segun los requerimientos de
los solicitantes, fundamentalmente en areas de salud, medioambiente y alimentos.

Por otra parte, el CEPROCOR logré establecer mas de 50 convenios con diversas

instituciones locales, nacionales e internacionales para articular proyectos de impacto social
y productivo.
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CAPITULOII

EL PRESENTE
CEPROCOREN ACCION

HACIA EL PRESENTE

EICEPROCOR tiene un potencial
inconmensurable. Yo lo siento todos los dias. Hay
profesionales muy valiosos, muy formados, con
muchisima experiencia. (Bianco, 2021)

El tercer mandato del Gobernador Schiaretti, reelecto en 2019, sostuvo la
configuracion del Centro. Su actual Presidente es el Ministro de Ciencia y Tecnologia Pablo
De Chiara, quien al momento de asumir estuvo acompanado en el Directorio por Federico
Priotti como vicepresidente y Guillermo Derbyshire como vocal. Continuaron su mandato
en representacion del personal Eugenia Quinzio y Maria Inés Palacios, quienes en 2022 -tras
las elecciones internas celebradas en 2021- fueron reemplazadas por los nuevos directores
Carlos Ferrayoli y Pablo Paz Zorrilla. En 2022, Derbyshire se retiré de sus funciones y asumio
en su lugar Gabriel Raya Tonetti.

En la seccidon anterior se describieron las transformaciones en el marco juridico-
administrativo y en la estructura interna del CEPROCOR. Tal ejercicio es la expresion de lo
que implica -en parte- la evolucion de una institucion: “El cambio institucional es un proceso
complicado porque los cambios habidos al margen pueden ser consecuencia de los cambios
en cuanto a normas, limitaciones informales y diversas clases de efectividad y observancia
coercitiva. Ademas, generalmente las instituciones cambian de un modo incremental, no de
un modo discontinuo” (North, 2010).

En estas transformaciones, aquellos cambios estructurales -que suelen darse
mediante leyes o decretos- a veces son resistidos por factores anclados en costumbres,
tradiciones y codigos que conforman lo que se denomina la cultura institucional. Esta cultura
es la que conecta el pasado, el presente y el futuro de una institucion. Distintos sociélogos
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refieren que la evolucién de las instituciones esta dada a partir de los conflictos y sus formas
de resolucion; o a partir de una natural busqueda del equilibrio, en la que las interrelaciones
hacia adentro y hacia afuera de la propia organizacion inciden sustancialmente, atravesadas
ademas por esa cultura. No es objeto del libro analizar estas cuestiones, mas siobservar que la
institucidon que se describe se ha transformado y ha evolucionado en distintas direcciones y a
ritmos diferentes. Cada época y cada coyuntura han condicionado o impulsado algun aspecto
de su propia naturaleza: su marco juridico, su marco organizacional o su marco filosoéfico, asi
como las respuestas de la propia organizacion a tales estimulos, han sido el marco de dicha
evolucion.

Lo cierto es que desde aquel 22 de octubre de 1992 en que iniciaba sus tareas con
doce cientificos pioneros, hoy el CEPROCOR cuenta con una planta de unas 150 personas
(entre investigadores, tecnologos, becarios y gestores tecnoldgicos). De nueve laboratorios
instalados precariamente en un edificio provisorio (aunque con tecnologia de punta para esa
época), hoy cuenta con 17 unidades con equipamiento también de vanguardia, que se ha ido
actualizando segun las necesidades y posibilidades.

El Centro tiene en su haber mas de 100 transferencias de tecnologia, 14 desarrollos
patentados en mas de 35 paises, mas de 60 proyectos actuales en marcha gestionados
por la Unidad de Vinculacion Tecnoldgica, medio millar de clientes publicos y privados, y un
promedio de 50 mil ensayos analiticos anuales.

La utopia de la que hablaban los cientificos fue la concepcién original, una visién que
guié la marcha desde su etapa fundacional y hacia adelante, tanto en los primeros anos
como en las épocas de crisis, otorgando el sustrato basal para la continuidad y crecimiento
de unaidea. El devenir institucional probablemente ha ido modificando esa utopia primigenia.
CEPROCOR es hoy, tal vez, otra institucion; distinta a la del sueio. Porque ha sido construida
sobre el trabajo concreto de sus cientificos, las limitaciones coyunturales, las resistencias
y las adaptaciones; los fracasos y los éxitos, las decisiones politicas, los aprendizajes, las
posibilidades de financiamiento y las relaciones de vinculacion intra e interinstitucionales,
relaciones con otros organismos que componen el mismo Gobierno al que pertenece,
como con el diverso y complejo ecosistema cientifico-tecnoldgico y socio-productivo del
que participa activamente. Mientras se transitaron tales transformaciones, el CEPROCOR
nunca detuvo su marcha sino que fue expandiéndose, evolucionando. En términos de una
de las investigadoras entrevistadas, el CEPROCOR fue acompanando, mediante su propia
evolucion, la evolucion de las organizaciones a las que atendia, con investigacién y desarrollos
de vanguardia o con servicios de altisima complejidad.

Es cierto que hay una distancia entre utopia y realidad. En este sentido, la comparacion
entre la utopia y lo alcanzado en los hechos (si es que es valido comparar lo ininteligible
con lo observable) puede derivar en la sensacion de -en términos de uno de los cientificos
entrevistados- "unfracaso”, sise piensaen que el suefo apuntabaadesarrollarun CEPROCOR
como parque cientifico-tecnoldgico de vanguardia, con distintos institutos especializados
e interconectados en un mismo espacio. Esto es, un modelo similar al que se encuentra en
distintas partes del mundo desarrollado. Sin embargo, el CEPROCOR -como institucion de
avanzada para la época en la que fue creado- se sostuvo, se mantuvo y se intento fortalecer,
lo que no es poco en un pais de trayectoria irregular como Argentina. Asillegd a este punto de
evolucion que se describe en el presente capitulo, con 30 afos de trayectoria.

Uno de los cientificos describe al CEPROCOR como un Centro de Excelencia, tal como
lo dice su propio nombre. Amalgama conocimiento cientifico tecnolégico de primer nivelenun
laboratorio interdisciplinario publico, no exento de los devenires y problematicas del contexto
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en el que esta inserto; problematicas que afrontan casi todas las instituciones. A pesar de
esto, la tarea cotidiana persiste con obstinacién y se enfoca en conectar directamente con
las necesidades de la industria y la sociedad. Un centro cientifico y tecnolégico, claramente
transferencista, que cada dia se esfuerza por fortalecer a la provincia, hacerla competitiva y
resolver las demandas que surjan en el ecosistema en el que se desenvuelve. Un Centro que
-aritmo variable pero indetenible- expande su capacidad e intenta conquistar nuevos hitos en
suimpacto real.

Sobre el Capitulo

Para abordar la actualidad del CEPROCOR es preciso analizar -mediante un corte
sincronico- las distintas dimensiones de la institucidn: su encuadre filoséfico, que contempla
su proposito, vision, mision y valores expresados -a su vez- en su cultura institucional; su
marco juridico-administrativo, que determina su estructura y forma de gobierno; y por
ultimo, su sistema de planificacion, con objetivos e indicadores de gestion, metodologias y
herramientas de monitoreo.

A partir de alli, reconocer mediante la informacion disponible en la propia organizacion
las macro-politicas implementadas para impulsar la mision del Centro, definidas en su
planificacién estratégica. Luego, una descripcion de las politicas especificas destinadas a
dotar de competitividad a la institucién, las cuales incluyen acciones referidas a su Sistema
de Gestion de la Calidad (que atraviesa todas las dimensiones y estructura del CEPROCOR),
la adecuacion de la infraestructura y la modernizacion tecnoldgica, y el sostenimiento de una
planta de capital humano capacitada para llevar adelante los objetivos organizacionales.

Con este marco institucional, se trabajo en la sistematizacién de los datos referidos a
los proyectos de investigacion que se llevan adelante, los desarrollos actuales y en proceso,
las transferencias y patentes logradas, los principales servicios tecnoldgicos y programas
relevantes brindados al sistema social y productivo. Elrepaso de todos estos aspectos permite
visualizar el estado actual del Centro, reconociendo que de ninguna manera se pretende
exhaustividad en la informacién y el analisis logrado. Sin embargo, posibilita identificar
sus rasgos caracteristicos, su presente y el contexto en el que se desenvuelve, para seguir
pensando un centro de vanguardia hacia el futuro.

Esta seccién ha sido escrita por distintos miembros de la institucion y se ha basado,
ademas, en informes organizacionales, memorias de gestion, entrevistas a las autoridades
que conducen actualmente la organizacion y al personal cientifico que lleva adelante o integra
las distintas unidades del CEPROCOR.
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MODELO DE GESTION

Las personas que trabajamos aqui tenemos una
profunda vocacion por lo que hacemos. Todo el tiempo
estamos pensando en los proyectos, en como resolver
un problema, en cémo avanzar. Y celebramos cada logro
obtenido. Se celebran y sostienen esos logros porque
€so nos ayuda a seguir en este camino (Ferrayoli, 2022).

El Ministro Pablo De Chiara (2022) expresé que una institucion como CEPROCOR
tiene y tendra como desafio central profundizar su vinculo con el sistema social y
productivo. Bajo esta conviccion, al asumir la presidencia del CEPROCOR, planted un
modelo y una estrategia de gestién basada en cinco principios: mejorar la infraestructura
y el equipamiento del Centro; perseguir una gestidn sustentable y agil; profundizar
la vinculacién en especial con el sector privado y la divulgacion de las actividades del
Centro; incrementar el financiamiento a través de la facturacién
y de la presentacion de proyectos a programas de fomento a la
investigacion. Y como nucleo central de la estrategia, resolver
problematicas existentes en recursos humanos, en pos de
incentivar la creacién de nuevos conocimientos y transferencias.
"“Los procesos de transferencia cientifico-tecnolodgicas tienen que -
ver con esto: resolverle y mejorarle la vida a la gente. Con ese foco E .
claro, tenemos que fortalecer los esquemas de vinculacion, lograr
transferencias mas efectivas, plantear desafios mas estimulantes CONVERSACIONES

. . . » ) 30 afios CEPROCOR
que permitan llegar aresultados mas eficientes” (De Chiara, 2022). Pablo De Chiara
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Esquema 1: Principios de la estrategia de CEPROCOR. 2019-2023

Cadaunodelos programasy planes de accion que se desarrollandeben estar contenidos
dentro de alguno de los principios enunciados. Estos son la directriz institucional, sobre la cual
deben plantearse los objetivos a perseguir. Esimportante remarcar que los recursos humanos
se encuentran situados en el medio. “Esto es asi, porque la fuente de valor del Centro son
las personas y se pretende abordar las distintas problematicas en forma transversal, donde
las distintas acciones que se toman estan pensadas dentro del contexto humano y buscan
mejorar la calidad del entorno”, expresé De Chiara en entrevista.

Un primer hito importante que se engloba en esa estrategia, es que en pos de estrechar
aun mas la vinculacién con el sector privado, en el ano 2020 el Directorio invitd a la Unién
Industrial de Cordoba a designar a dos miembros de esa institucidon para asesorar en caracter
ad-honorem en temas relacionados con el sector industrial. Asi fue que la Junta Directiva de
la entidad resolvié nombrar a Isabel Martinez como Titular y a Natalia Pasquale como Suplente
para desarrollar tales funciones.

REVISANDO LA PROPIA EXISTENCIA. PROPOSITO, MISION Y VISION

“Crear productos y servicios transferibles utilizando el conocimiento cientifico-
tecnoldgico, para solucionar demandas sociales y productivas”.

Asi esta definido el propdsito que guia al Centro en sus documentos, en sus informes,
en su paginainstitucional y enlosrelatos de susintegrantes (CEPROCOR, 2021b). El propdsito
es el motivo por el cual una organizacién ha comenzado un viaje -explica Simon Sinek (2018)-,
un viaje guiado por valores y creencias profundamente arraigadas que la inspiran a marcar la
diferencia. Segun el autor, una instituciéon siempre debe comenzar por el por qué, es decir, por
definir su propdsito, revisar el por qué de su existencia. Considera que la razén que lleva a una
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institucidn a trascender es que se mueve en base a significados que inspiran a las personas
que laintegran. Asi, sus miembros estan conectados mediante este propdsito que comparten
y con el cual comulgan.

En el propésito definido por el CEPROCOR se destaca, en primer lugar, la palabra
“crear”, que en su significado mas llano implica establecer, fundar o introducir por vez primera
algo. El segundo punto es que esa creacion puede ser tangible o intangible (bienes o servicios)
y surgir del conocimiento acunado en la institucién; luego, estos productos o servicios deben
incluir una condicion: que sean transferibles. De ello se desprende que todo lo que no pueda
ser transferido -en alguna de las distintas formas posibles- va en contra del propésito. Y por
ultimo, se establece que debe resolver algun dolor que exista en el sistema socio-productivo,
ya que las demandas sociales y productivas fueron, son y seran infinitas. En este sentido, el
propdsito se mantendra en el tiempo, acompanando los avances y las nuevas problematicas
que vayan surgiendo.

Si el propésito es el porqué de su existencia, la vision institucional es el para qué, el
destino al cual se pretende llegar, el destino como un punto alojado en el futuro cercano o
lejano. Para llegar alli, asimismo, la organizacion desarrolla un sistema de objetivos y establece
la expectativa de lo que encontrara una vez que alcance dicho destino. La vision (es decir, la
descripcién aspiracional de lo que se quiere lograr en el futuro y alargo plazo) en el CEPROCOR
ha sido definida de la siguiente manera:

“Ser un centro de referencia provincial y nacional, en investigacion, desarrollo e
innovacion en la produccion de bienes y servicios en alimentos y nutricion, medicamentos
y tecnologia médica, genética, agua y materiales sustentado en los valores de calidad,
excelencia, innovacion, confiabilidad y compromiso”(CEPROCOR, 2021b).

En tanto, la mision del CEPROCOR, que conduce y establece como se planea alcanzar la
visidony el proposito, estd expresada en el texto delaLey 9717 (2009):

“Ejecucion de proyectos de investigacion y desarrollo cientifico-tecnologicos para
contribuir a la generacion local de conocimientos, la prestacién de servicios orientados a
satisfacer las demandas y necesidades de la sociedad y del sector productivo de bienes
y servicios -publico y privado-, como asi también a la formacion de recursos humanos de
excelencia en la materia.”

Estos lineamientos se encuentran en sintonia con una tendencia siempre creciente en
la ciencia actual: “la transferencia hacia la sociedad”, en palabras de Federico Priotti** (2022).
Segun las distintas entrevistas realizadas a miembros de la institucion y a actores externos
a ella, no se concibe en el siglo 21 la actividad de ciencia sin una vinculacion e impacto en
algun sector de la sociedad. Al respecto el funcionario agrega: "Esto no implica abandonar la
generacién de conocimientos originales, la cual es la fuente indiscutible de creacion de nuevas
ideas; sino que profundiza el enfoque de la actividad de investigacion que, desde sus inicios,
incluya una mirada integral, pensando en los beneficios derivados de ellos y en transferibilidad
a los potenciales interesados, para que asi la asignacion de los recursos econdmicos y
humanos sean la mejor posible, bajo ese escenario analizado” (Priotti, 2022).

Es probable que al leer la misién original y la actual, asi como sus funciones y objetivos,
se observen propuestas casiidénticas. Ocurre que, tal vez, lo que haya cambiado a lo largo de

24.Federico Priotti es el actual Vicepresidente del CEPROCOR, desde diciembre de 2019. Su funcion se orienta a coordinary articular
las distintas areas productivas y de gestién del Centro. Ademas, desde noviembre de 2020, Priotti se encuentra a cargo de la Direccién
Administrativa del CEPROCOR.
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30 anos sea la interpretacion que se hace de ellos. Su significado adquiere, entonces, matices
diferentes segun el momento histérico, la experiencia adquirida y las demandas del medio.

Funciones centrales | A partir de la definicién de su mision -certificada por la norma
ISO 9001:2015- la organizacion ha delimitado el alcance de sus funciones fundamentales:
la investigacion y desarrollo de interés regional y nacional; la vinculacion y transferencia
de tecnologia innovadora; la realizacion de ensayos y servicios técnicos especializados y la
formacion de recursos humanos en los campos tematicos en que desarrolla sus actividades.

Segun el informe de Autoevaluacion de la funcion de [+D+i (CEPROCOR, 2021c), en la
definicién de estas funciones, ademas, se refuerza la idea de su relacion con los actores del
contexto socio-productivo y su rol activo en la busqueda de respuestas a las necesidades y
demandas que estos generan.

Bajo esta mirada, el Vicepresidente del CEPROCOR define a la institucidén en términos
de la misidn organizacional fuertemente entrelazada con sus funciones y objetivos: "El
CEPROCOR es un centro cientifico tecnolégico de referencia de la provincia de Cérdoba. Nos
focalizamos enresolver problemas para el sector socio productivo, especialmente enlas areas
de alimentos y nutricién, medicamentos y tecnologia médica, en genética, en metrologia...
Lo que buscamos es brindar y dotar de mayor competitividad al sector socio productivo de
Cordobay de Argentina”(Priotti, 2022).

A modo de explicacion, y para adelantar las actividades concretas que desarrolla el
Centro, el funcionario senala: "Una empresa que elabora alimentos, por ejemplo, necesita un
nuevo producto para llegar al mercado para poder diferenciarse de su competencia. Entonces,
a partir de inquietudes que traen al CEPROCOR, los ayudamos a desarrollar esas ideas en
nuestros laboratorios para que puedan experimentar y crear prototipos o incluso MVPs
(minimo producto viable, por sus siglas en inglés). A partir de las primeras pruebas, se trabaja
para tratar de que se transforme en un producto innovador y que pueda llegar al mercado y, por
lo tanto, dotar ala empresa de mayor capacidad de venta, acceso a nuevos segmentos, mayor
productividad o alguna cuestion que los diferencie en relacion al estado previo a contactar al
CEPROCOR".

Las tematicas que se desarrollan en el Centro son diversas y heterogéneas, porque
en su mayoria responden a las demandas del medio, que también tiene esas caracteristicas.
Asimismo, el CEPROCOR ha delimitado dimensiones de abordaje de esas problematicas
en areas como alimentos, nutricién, ambiente, genética, metrologia, tecnologia médica y
medicamentos. “Por lo tanto, el Centro desarrolla sus funciones en un conjunto acotado de
sectores y de areas del conocimiento, por lo que se lo puede considerar una OCT? de alto
nivel de especializacion” (CEPROCOR, 2021c).

25. Organizacion cientifico-tecnologica.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL PARA LA GESTION

La organizacion esta estructurada en pos de cumplir las funciones encomendadas
enlaley. CEPROCOR mantiene una estructura directiva conformada por cinco miembros,
entre los cuales tres son seleccionados por el Poder Ejecutivo y los dos restantes son
elegidos en forma democratica por el personal a través del sufragio, cada cuatro anos.
En 2022 ha asumido la cuarta camada de directores elegidos por el personal alo largo de
su historia. El Directorio actualmente esta integrado por su Presidente, Pablo De Chiara,
y Vicepresidente, Federico Priotti (ambos nombrados por el Poder Ejecutivo); Pablo Paz
y Carlos Ferrayoli, elegidos por el personal del CEPROCOR y Gabriel Raya Tonetti como
vocal .

Ademas, cuenta con cuatro Direcciones de Jurisdicciéon,denominadas “"Gerencias”,
que son la Direccion Cientifica a cargo del Dr. Raul Badini; la Direccion de Gestion
Tecnoldgica cuyo responsable es el Lic. Marcelo Machado; la Direccion de Vinculacion,
a cargo de la Mgter. Luciana Beladelli; y la Direccién Administrativa, conduccién asumida
por el Mgter. Federico Priotti.

Esquema 2: Organigrama de CEPROCOR
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En el Esquema 2 se presenta el organigrama actual de la institucion. Se puede apreciar
una estructura matricial, donde el Directorio es el érgano rector y de él, ademas de las
direcciones mencionadas, dependen el area de asuntos legales, la de calidad y seguridad
laboral, y la de sistemas y telecomunicaciones. Ademas se encuentra bajo la tutela del
Directorio la Coordinacion Productiva, a la cual le reporta el area de Recursos Humanos y la
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de mantenimiento y servicios generales. A posteriori se pueden apreciar las distintas areas y
a dénde reportan.

Muchas de las actividades que se desarrollan en las Unidades integran las funciones
de servicios tecnoldgicos y de Investigacion y Desarrollo (I+D). En todos los casos existen
requerimientos administrativos de diversa naturaleza. Ademas, para llevar adelante las
actividades, las Unidades requieren de una estrecha vinculacién con los sectores sociales y
productivos del medio. Por este motivo, las Unidades reportan segun la tipologia del trabajo a
alguna Direccién en particular (I+D o Servicios), pero se busca la interaccion con las distintas
gerencias en pos de lograr una forma de organizacién orientada a la transversalidad, que sume
valor a las resoluciones de problematicas.

Sobre las Direcciones

Al asumir la gestion, de las cuatro direcciones existentes, habia dos que no cumplian
con las formalidades de designacion pertinentes. Se trabajo en laresolucion de la situacion del
Director Cientifico y de Gestidon Tecnoldgica a los fines de consolidar formalmente el equipo
completo de la alta gerencia.

Direccion Cientifica | El Dr. Raul Badini (2022), Director Cientifico actual del CEPROCOR
explica: “"Esta Direccion surge a partir de la segunda fundacién del CEPROCOR. (...) Comenzé
a existiren 2011, cuando se abrieron los concursos en la Provincia. Yo concursé y fui designado
formalmente en febrero de 2013, aunque inicié mis funciones a mediados de 2012. Asi, esta
direccion se implementaba por primera vez. La funcidn de la Direccidén es entender en todos
los temas que hacen al desarrollo del potencial humano, los recursos humanos en cuanto a
su capacidad de ejecutar actividades de investigacion y desarrollo cientifico. No solamente
actividades, sino también sobre los proyectos de investigacién cientifica.”

Badini expresa que los primeros pasos de la Direccidon se orientaron a reconstruir las
piezas que existian en cuanto a las actividades de investigacion y desarrollo surgidas segun
demandas externas especificas y, en particular, los proyectos de investigacion cientifica
internos. “Uno entiende que ese tipo de actividades son las semillas, para que eventualmente
—a través de su desarrollo y de sus resultados- puedan ser parte de productos transferibles”
(Badini, 2022).

Los proyectos internos estan dirigidos hacia finalidades bastante concretas pudiendo
ser transferibles a terceros o internamente para el desarrollo de nuevos servicios. “Esa
metodologia luego sufre una serie de adaptaciones que la llevan a un servicio tecnolégico, por
ejemplo. Alli pasa a otra direccién, que es la direccion de Gestion Tecnoldgica. Entonces, si
uno quiere visualizar cual es el rol en la estructura de los proyectos de investigacion internos,
diria que es un rol inicial. Cuando llegan a una cierta madurez, pueden ser transferibles hacia
afuera o internamente” explica Badini.

Direccién de Gestién Tecnoldgica | Se encuentra actualmente a cargo del Lic. Marcelo
Machadoy esta orientada a gestionar la oferta de servicios tecnologicos que brinda el Centro,
sea a demanda del sector publico o del sector privado, coordinando las actividades de los
diferentes laboratorios del CEPROCOR, los cuales -mediante la aplicacion de diferentes
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tecnologias y el conocimiento de sus expertos- atienden las diferentes problematicas
presentadas.

"“Los servicios tecnolégicos ofrecidos por el Centro implican el desarrollo de diversas
actividades analiticas estandarizadas o estudios de mayor complejidad, que requieran de
la combinacion de uno o mas ensayos de laboratorio, complementados con asesoramiento
técnico o aplicacion de know-how enlas areas de conocimiento disponibles en el CEPROCOR”,
explica Machado. Por lo tanto, cualquier problematica que pudiese ser resuelta mediante la
aplicaciéndel conocimiento de nuestros expertostécnicosy/omediante elusodelatecnologia
disponible en el Centro, es posicionada como un servicio, pudiendo éste corresponderse a un
ensayo analitico puntual, un desarrollo metodolégico ad hoc, un asesoramiento técnico o la
combinacion de ellos.

Para ejemplificar el Director expresa: "En el area de alimentos, los servicios de
nuestro laboratorio estan orientados a responder requerimientos de orden productivo o
de proceso, con especificidad en la implementacidon o monitoreo de requisitos referidos a
inocuidad alimentaria segun normas de Buenas Practicas de Manufactura o HACCP, como asi
también exigencias aplicables al producto, analizando y caracterizando diferentes aspectos
inherentes al mismo, como por ejemplo su composicién nutricional, la calidad microbiolégica,
contaminantes que pudiesen afectar suinocuidad o las exigencias para surotulado en el marco
delalegislacionvigente”. En este sentido, cada area de abordaje, dimensién tematica o sector
social y productivo puede contar con una amplia gama de servicios cientifico-tecnolégicos
para resolver diversas situaciones, desde las mas sencillas de abordar hasta aquéllas que
requieran de mayor complejidad.

Direccién de Vinculacién | Actualmente esta a cargo de Luciana Beladelli quien se
encuentra desempenando esa funcion desde 2012, luego de resultar primera en el orden de
meérito del concurso publico para esta posicién. Tiene el objetivo de vincular el conocimiento
cientifico y tecnolégico de CEPROCOR con la comunidad, conformada por el sector social
y productivo, del ambito publico y privado. También debe promover una fuerte relacion con
las instituciones académicas, cientificas y tecnoldgicas, tanto de Cérdoba como del pais.
"Muchos de los proyectos que se llevan a cabo se gestionan de manera colaborativa con
otras instituciones, complementando el conocimiento cientifico-tecnolégico, en procura de
dar unarespuesta a necesidades u oportunidades de los distintos sectores. En el proceso de
vinculacion se identifica y define la oferta tecnolégica del Centro, junto con las necesidades
o demandas que provienen del sector publico, productivo y la sociedad”, explica Belladelli
y agrega: "El gran desafio es introducirse en cada uno de esos sectores, relevar demandas,
oportunidades y desafios, y brindar nuestro apoyo a partir de la aplicacion de conocimientos
preexistentes y nuevos. Para ello se promueven proyectos transdisciplinarios, conformados
por distintas acciones que se orientan a alcanzar objetivos desafiantes”.

La transferencia de tecnologia es una consecuencia del proceso de vinculacién, pero
no es la Unica, y posiblemente, no siempre se llegue a ese punto de madurez. "Hay procesos
de vinculacién que, aunque no concluyan en un proceso de transferencia de tecnologia, son el
inicio necesario y requieren de tiempo. Unareunidn, por ejemplo, entre unaempresay nuestro
Centro es una primera accién, que implica entender la necesidad, promover la interaccion con
los investigadores, lograr que el proceso de comunicacion sea efectivo, generar confianza,
flexibilidad y adaptabilidad en todo este proceso”, explica la especialista.
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Direccién de Administracién | Esta direccidn se encuentra a cargo del Mgter. Federico
Priotti. Dentro del area se encuentran las acciones de soporte que hacen al funcionamiento
del Centro, trabajando en cercania con las areas productivas para el logro de los objetivos.
Se encuentran las areas de compras, contabilidad y tesoreria las cuales interaccionan para
realizar, contabilizar y pagar las compras y contrataciones que se realizan.

Es importante resaltar que se debe trabajar en forma aceitada para garantizar la
continuidad de los servicios y proyectos que se realizan. Por lo tanto, en paralelo alas compras,
se realiza un trabajo contable-financiero que ayuda a reducir la incertidumbre hacia adelante.
Por un lado, en forma mensual se revisa y analiza la ejecucién presupuestaria y se la contrasta
conlas proyeccionesrealizadas. "Esta herramienta es de suma utilidad porque brinda luz sobre
la situacion financiera, y en caso de observarse un déficit, obliga a revisar las planificaciones 'y
la estrategia comercial para detectar las causas raices de los desvios y poder tomar acciones
que ayuden a mejorar la posicion global” (Priotti, 2022).

Por ultimo, dentro de los aspectos neuralgicos que son realizados en el area se
encuentra el de garantizar la transparencia de todoslos actos administrativos, que se orientaal
cumplimiento del Objetivo 16 de lalista de Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas, ‘Justicia, paz e instituciones sdlidas”, que en su inciso 10 insta a "garantizar el acceso
publico a lainformaciony proteger las libertades fundamentales, de conformidad con las leyes
nacionalesy los acuerdos internacionales” (PNUD, 2015).

Sobre las Unidades

En total existen actualmente diecisiete unidades: metrologia (PMET), agroquimicos
(PAGRO), aguas (PAG), alimentos (PAL), medio ambiente (PMA), auditorias de procesos (PAUP),
biociencias (PBIO), biologia molecular (PBM), Ceprofarm, espectrometria molecular (UEM),
estudios fisicos (UEF), espectroscopia (UES), medicamentos (PMED), microbiologia (UMI),
recursos fitogenéticos (URF), separaciones analiticas (USA) y tecnologia quimica (UTQ).

“En realidad, en sus origenes el CEPROCOR se distribuy6 en lo que le deciamos
‘laboratorios’. Tenian nombres no muy fijos, porque la intencién al principio era que la gente
no tuviera posiciones fijas, sino que el trabajo se realizara a partir de la estructura de cada
proyecto”, detalla Raul Badini. Después, por razones de especializacion y de eficiencia y por
disimiles demandas del medio, estos laboratorios fueron armando su propia estructura y se
fueron consolidando por si mismos, cobrando entidad propia.

Luego hubo varias modificaciones que pendulaban entre area tematicay metodologica.
“Cuando volvimos a ser parte de un Ministerio (2010), se volvié a cambiar toda la estructura
del CEPROCOR. Por ejemplo, se reorganizé nuestra estructura interna segun las técnicas
analiticas y no por tematicas o proyectos. Fue un cambio de mirada, que puede serinteresante,
pero demostré a la larga que se perdia mucha informacion que podia ser util. (...) Porque con
esaestructuranueva,losclientes no siempre podian comunicarse con el profesional especifico
que conociera sobre el medicamento y su problematica, por ejemplo. La ventaja que tenemos
actualmente, es que la persona de una empresa o sector publico dialoga con un técnico que
habla sumismo idiomay que lo entiende. Eso es vital en nuestra area de conocimiento”, relata
Viviana Dabbene (2022), a cargo de la Unidad de Medicamentos.

“Hay una tendencia en separar areas tematicas y areas metodoldgicas, pero es muy
dificil poder hacerlo. En parte estan mezcladas, porque el CEPROCOR nunca ha funcionado
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de otra forma, sino que las unidades han sido transversales de alguna manera, como en un
tejido. Hay proyectos de investigacion que los ha llevado adelante, por ejemplo, un area
como Plaguicidas, siendo un eje importante del desarrollo del proyecto el desarrollo de una
metodologia analitica innovadora. Otro caso es, como ejemplo, un laboratorio como el de
Aguas, que debe entender sobre toda la problematica analitica e inclusive rozar la problematica
ambiental. Sin embargo, no abarca ni tiene por qué abarcar -segun mi opinién- todas las
metodologias disponibles para eso, porque puede derivarlo o puede asociarse con otras
unidades, que sean mucho mas especificas y mas especializadas en cierto tipo de analisis”,
explica el Director Cientifico.

La configuracion de las unidades, en este sentido, se sustenta en la idea de una
institucién flexible, para que puedan ensamblarse. Esto ha ido evolucionando desde 2011.
Este trabajo de "ensamblaje” de las capacidades de cada Unidad por separado y de ellas en
conjunto se sustenta, segun Marcelo Machado, en la experiencia adquirida por el CEPROCOR
alolargo de sus 30 aios; la experiencia del recurso humano con el que se cuenta; la formacion
y la solidez que posee cada uno de los coordinadores o técnicos. “Desde mi funcién muchas
veces tengo que diagramar esta suerte de armonizacién de criterios técnicos. Porque a veces
las respuestas a los demandantes deben amalgamar diferentes areas del conocimiento y
hay que armar una propuesta abarcativa y novedosa para los demandantes. Esto lo hacemos
juntos” (Machado, 2022).

En este sentido, las personas entrevistadas reconocen como una fortaleza indiscutible
del CEPROCOR la existencia de sélidos conocimientos de diversas disciplinas que pueden
acompanar en conjunto la resolucion de un problema. “Desde la biologia molecular hasta la
metrologia”, senala el Director de Gestién Tecnoldgica y agrega: "Se apunta a generar una
sinergia entre todos los actores que estan en el Centro, con sus diferentes especialidades,
para poder ofrecer una respuesta integral e innovadora. La articulacion es importante tanto a
nivel de lo técnico como desde los niveles gerenciales. Trabajamos muy coordinados entre las
direcciones”. Por ello, la flexibilidad de las unidades resulta esencial.

En cuanto a la dedicacion de cada unidad de acuerdo a las funciones del Centro, existe
una fuerte heterogeneidad, resultado de esta evolucién del CEPROCOR de la que hablaba el
Dr. Badini. Por un lado existen unidades cuya principal labor esta enfocada en la realizacién
de proyectos de investigacion (con la mirada puesta en publicaciones y transferencias).
En el otro extremo, unidades dedicadas en su mayoria a la provisién de servicios cientifico-
tecnolégicos. Entre ambos extremos, y fruto de las sinergias que se van construyendo a
partir de disparadores principalmente exdgenos, hay unidades que tienen una planificacion
mayormente mixta, con las horas de sus recursos humanos asignadas a ambas actividades.

Trabajar con esta complejidad “es un desafio, porque es un Centro grande. Para ello
hemos fijado una politica institucional, objetivos bienales hacialos que queremos ir, que son el
norte de la organizacion”, adelanta Federico Priotti (2022).
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POLITICA DE CALIDAD PARA UN MODELO DE EXCELENCIA

Desde sus albores el CEPROCOR manifestd una enorme vocacién por la calidad. Por
tal motivo, si bien el inicio se puede atar directamente a su fundacion, el puntapié formal
se concreto junto al Instituto Argentino de Normalizacion y Certificacion (IRAM) en 2003,
con la certificacion de la la Norma ISO 9001:2000, con alcance a algunos procesos. “Las
certificaciones nos catapultaron como laboratorio, nos fortalecieron, se sumaron a nuestra
capacidad de resolucién de problemas. Nuestro prestigio se conocié no solamente en
Cérdoba, sino en otras provincias. Entonces, a partir de las certificaciones y acreditaciones,
pudimos hacer analisis a muchos laboratorios de Coérdoba, Santa Fe, Entre Rios y Buenos
Aires”, senala como experiencia la Dra. Viviana Dabbene.

Por su parte, la actual responsable del Sistema de Gestion de Calidad, Ing. Cristina
Pareja, senala: “La parte de servicios del CEPROCOR ya venia trabajando con calidad desde
el afio 2003 con certificaciones como ISO 9001. Antes, incluso, ya estaban trabajando con
registros, con metodologias oficiales, con procesos y procedimientos, con todo lo que abarca
la parafernalia de herramientas que dan soporte a la actividad de las areas en servicio. Desde
el 2000 dispongo de evidencias para decir que trabajaban muy ordenadamente, de lamano de
una calidad que no estaba certificada, pero estaba implementada. Esto es lo masrico.”

El SGC crecio junto con la Institucion, incorporando conceptos de buenas practicas
de laboratorio (BPL) en general y especificas, segun las disciplinas, higiene y seguridad,
salud ocupacional, cuidado del medio ambiente e implementacion de normas, guias y
reglamentaciones aplicables. A posteriori se expandié para abarcar todos los procesos,
actividades, areas y unidades cientificas tecnoldgicas que conforman la estructura funcional
delainstitucion. Asi, se obtuvo la ultima recertificacion, conforme alos requisitos de lanorma
ISO/IEC9001:2015, y los lineamientos de lanorma 17025:2017 con validez hasta 15/07/2023.
Actualmente estd institucionalizada la recertificacion del sistema de gestion de calidad
cada tres anos. Las Auditorias Externas de seguimiento por la certificadora, por el INTI, por
proveedores, complementan estos hitos, acompanando la trayectoria de la institucion.

Este trabajo, orientado a integrar a todas las unidades, miembros, procesos y acciones
delCEPROCORen el SGC, fue unverdadero desafio: “El sistemade calidad se inicié con mucho
foco en la parte de servicios del Centro donde, desde luego, cualquier norma de gestién es
mucho mas sencilla de aplicar. Pero el CEPROCOR en su conjunto no es sencillo, por el espectro
enorme de tematicas que abarca, aun pensando en el aspecto de servicios. Poco antes de que
yo llegara, ya se habia planificado trabajar enintegrar a todas las areas en el Sistemay ese fue
mi primer desafio. Pudimos integrar a toda la gente de proyectos, de desarrollos, que esun ala
mas creativa, conprocesos muchomenosestructurados”, expresaPareja. Elgranlogro,eneste
sentido, fue la convivencia de procesos bastante estructurados -con mucha informacion, bajo
sistemas y metodologias repetitivas, estandarizadas- y esta otra area, disefada en Calidad
mucho mas a medida, con mayor flexibilidad. “La necesidad fue hacer converger estas dos
grandes alas que componen el enorme arco iris que es el CEPROCOR, en un mismo sistema,
un sistema integrado que incluye la diversidad de metodologias, tecnologias, ofertas, trabajo
enredes. Esto ultimo se esta potenciando enormemente” (Pareja, 2022).

En el bienio 2022-2023, se trabaja en volver a acreditar ensayos bajo la norma ISO
17025 que permitan garantizar la excelencia técnica con foco en la validez de los resultados.
De este modo, alcanzar los estandares mas exigentes en algunas metodologias contenidas
en las areas tematicas declaradas en el alcance certificado de nuestro SGC. Este alcance,
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entendido como un detalle de las lineas de trabajo abarcadas, se complementa con una
Politica que declara la incorporacion de lineamientos de la Norma ISO/IEC 17025, desde hace
aproximadamente una década, accion que se esta potenciando con la decision de trabajar en
acreditar ensayos en 2022 y embarcarnos en un proceso sin retorno de mejora demostrable.
Una vez mas la historia se repite y el Centro ya viene trabajando en la implementacién
de la norma, pero sin solicitar la acreditacion por parte de un tercero, en este caso el OAA
( Organismo Argentino de Acreditacién ). Asi se cuenta con la Unidad de Metrologia que
forma actualmente parte de la red de Laboratorios Reconocidos por INTI-SAC en servicios
de calibracion de instrumentos de medicion por determinacion de masa (de 0,005g hasta
3000g) con extension a las instalaciones del cliente y volumen (de 20 pla 10000 pl). La Unidad
recibe seguimientos anuales por INT| y mediante la verificacién de conformidad emitida por
este organismo, mantiene ese reconocimiento que le permite continuar integrando la red de
laboratorios del SAC.

Es el liderazgo del Directorio de la institucion el que -alentado por la politica del
Gobierno de Coérdoba- apuesta por la calidad, entendiendo que es un factor fundamental y
requerido por el sector socio-productivo (CEPROCOR, 2021c). Se destaca como fortaleza,
ademas, en coincidencia conlo vertido enlosinformes de auditoria por parte de la organizacion
certificadora, el compromiso del personal atodos los niveles paramantener las certificaciones.

La experta en calidad explica que contar con un sistema de gestion de calidad integrado
y certificaciones, reconocimientos o acreditaciones, no solamente es una cuestion de imagen
(que lo es y muy vdlida), sino que hoy es un requisito solicitado externamente por otros
actores. "“Las certificaciones, reconocimientos y acreditaciones dan cuenta de cuan confiable
sos para que alguien te elija para hacer un desarrollo o para obtener un financiamiento.
Desde ese punto de vista, estar dentro y tener tales avales, obviamente genera un beneficio.
Asimismo, mas alla del respaldo que pudiera dar la certificacidn de las normas de gestion, se
dispone de toda la evidencia de la calidad de lo que se hace, de confiabilidad de los resultados,
de la competencia del personal. Entonces, la herramienta, facilita la recopilacién de todos los
datos y evidencias que hacen a un trabajo cientifico en un lenguaje comun, que permita que no
haya dudas respecto de los resultados y métodos utilizados” (Pareja, 2022).

La implementacién del sistema permitio afrontar sélidamente el desafio de posicionar
al Centro como un organismo de referencia a nivel provincial y nacional, con una impronta
tanto a la prestacion de servicios técnicos de alto valor agregado como a la ejecucién de
actividades de investigacién aplicada y desarrollo experimental. “El SGC tiene actualmente
un papel central en la gestion institucional y es un marco ordenador para la estandarizacion
y actualizacién de los procesos de gestién y la definicidn del quehacer y cédmo hacer, siempre
fiel al rumbo de promover la cultura de mejora continua en todas sus actividades con eficacia,
eficiencia y seguridad en el desempeno de sus procesos” (CEPROCOR, 2021c).

La vinculacion tanto con organismos de gobierno, cientificos y tecnolégicos, como
con universidades y empresas, tanto a nivel local como nacional, pone en valor el SGC.
Cristina Pareja sefala, asimismo, que es destacable el progresivo y significativo crecimiento
de la calidad, el cual permite que se obtengan reconocimientos y avales de esos actores,
promoviendo la fidelizacién de los clientes y consolidando al centro como referente
incuestionable de los trabajos prestados.

Actualmente, lapolitica de calidad definida por lainstitucidn enmarcatodaslasacciones
que se llevan adelante. Algunos de los puntos establecidos en esta politica son las siguientes:

Aplicacién eficiente del conocimiento | El conocimiento cientifico y tecnoldgico de la
institucidn debe ser aplicado eficientemente, con el objetivo de satisfacer las necesidades
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de los clientes en particular y de la sociedad en general, atendiendo los requisitos legales
vigentes y respetando las buenas practicas profesionales.

Modelo de excelencia | Todas las acciones del Sistema de Gestidn de la Calidad que
desarrolle el CEPROCOR deben orientarse al modelo de excelencia, que implica buenas
practicas en todos sus procesos y servicios y la busqueda de eficacia y eficiencia. Para ello,
la institucidon debe proveer los recursos necesarios para el cumplimiento de los objetivos
establecidos por el Directorio y la implementacion de las normas de calidad, guias y
reglamentaciones que encuentre aplicables.

Cultura de mejora continua | Promover esta cultura en todas sus actividades -y en
particular la mejora constante de la eficacia, la eficiencia y la seguridad de los procesos- es
otro de los puntos de la politica de Calidad. En este sentido, el Sistema se dedica a fortalecer
una cultura que ya -desde la practica- ha sido evidente en el CEPROCOR desde sus inicios.

Capacitacion continua y redes de trabajo | Estos dos puntos se orientan a generar
una integracion activa de todos los recursos para el logro de los objetivos institucionales.
El CEPROCOR se sustenta en el trabajo cooperativo, la actitud innovadora y la realizacién
individual.

Preservacién y conservacién del ambiente | La politica de calidad también propone el
fortalecimiento de una organizacion orientada a asegurar la preservacion del medio ambiente,
la conservacion de los recursos y el cuidado de la seguridad y salud ocupacional de todos
quienes laintegran.
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ESTRATEGIA

En el comienzo del capitulo se mencionaron los pilares sobre los cuales se sustenta
la estrategia: mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento, gestion sustentable,
vinculacion, financiamiento externoy RRHH. No obstante ello, “la mera exposicién no conduce
a nada, sino que es preciso pensar objetivos estratégicos para armar programas y planes de
accion e identificar indicadores que sean utiles para medir los resultados” (Priotti, 2022).

El CEPROCOR incluye en su sistema de gestién de calidad los aspectos relativos a
la estrategia del Centro. Alli se contempla la definicion de los objetivos estratégicos -tanto
institucionales como operativos-y delos mecanismos de evaluaciondelas accionesrealizadas
por la organizacion. La planificacion y evaluacién alcanzan a las funciones de I+D+i, vinculacion
y transferencia, y prestacién de servicios, asi como de mejora de gestion institucional y
fortalecimiento de las capacidades. “"Lo que este sistema consigue es plasmar los objetivos
que el Directorio define periddicamente, y desagregarlos en todas las unidades organizativas
que participan en su construccion o alcance. De esta manera, todas las unidades productivas
programan su operacién con arreglo al sistema de objetivos al cual contribuyen” (CEPROCOR,
2021c).

MEJORA CONTINUA EN PROCESOS DE GESTION

En los ultimos afios se han generado modificaciones en varios procesos claves dentro
de la gestion del Centro, para lograr menor burocracia, buscar una mayor apertura y alinear
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los objetivos de las distintas areas con la visién institucional. “Silos procesos no se adaptan,
rapidamente quedan obsoletos o noreflejan lo que sucede enlarealidad a sulado y eso genera
una cultura ‘incémoda’ en la cual las personas se divorcian de los mismos y lo ven como algo
ajeno dado que no les sirve para su trabajo diario”, expresa el Vicepresidente del Centro.

“En la actualidad hemos incorporado esas modificaciones en los procesos para
construir una planificacién estratégica mas robusta. Queremos que nuestro sistema de
objetivos sea sélido y sea nuestro norte (...) de forma tal de lograr una mayor alineacion de
todas las unidades con los objetivos institucionales, en coherencia con las tareas planificadas
y los proyectos. Esto facilita también el trabajo sobre el presupuesto, lo cual es clave” (Priotti,
2022).

La metodologia OKR para la planificacién eficiente | En la actualidad el CEPROCOR
afrontdé un proceso destinado a alinear los objetivos institucionales junto a los objetivos
especificos de las distintas unidades operativas. Este primer cambio, sencillo en las palabras,
demandé un gran esfuerzo -sefalan algunos entrevistados-. De ello surgieron objetivos
institucionales estratégicos con sus respectivos indicadores asociados. Se trabajé también
en la comunicacion de los objetivos, para que sean el norte para las gerencias y unidades.

Con esta vision se introdujo una metodologia innovadora, basada en OKRs?S, sigla en
inglés para “objetivos y resultados claves”. "Trabajar con esta metodologia basada en OKRs
para la planificacion institucional y estratégica nos permite agilizar la gestion institucional y
facilitar la comunicacién intra organizacion del destino hacia el cual queremos ir y como lo

vamos a medir” (Priotti, 2022).

El funcionario explica que esta modificacién buscé conducir a la institucidén hacia un
horizonte comun, con todas las personas contando con lainformacion para andar el camino. A
la vez, fruto de las retroalimentaciones que demanda una planificacion dinamica, las unidades
también proponen ideas para influir en los planes de corto y mediano plazo.

Por otro lado, se modificé el periodo temporal parala generacién de la planificacién, alos
fines de mejorar la articulacidén con las areas transversales de gobierno que necesitan contar
con la informacion del presupuesto para realizar una consolidacion. Esto posibilité también
clarificar los recursos con los que puede contar cada area para la consecucién de sus planes
(abarcando servicios, proyectos internos y externos) y proyectar la generacién de ingresos
mediante ventas de servicios, desarrollos/transferencias y regalias.

“Desde la Direccidn de Gestion Tecnoldgica nos acercaron la inquietud de tratar
de contar con informacion presupuestaria a nivel de cada unidad productiva y no a través
de grandes programas como habia sido hasta el momento. Asi fue que desde la Direccion
Administrativa nos pusimos a trabajar en el cometido y después de mucho analisis y trabajo
conlos datos, se alcanzo el pedido. Pero no nos quedamos solo en brindar un niumero, sino que
se determinaron montos por items, se fijaron objetivos de facturacion y toda la informacion
se disponibilizdé para que pueda ser visualizada virtualmente, a los fines de que todos los
involucrados puedan observar la evolucidn de sus gastos, de su facturacién y de su trabajo,
todos datos accesibles en forma actualizada” (Priotti, 2022). Los usuarios de estos datos
expresaron que esa retroalimentacion ha mostrado ser sumamente util y provechosa para la

26. Andy Grove, de Intel, desarrollé esta metodologia. Consideraba que un objetivo es simplemente lo que se quiere lograr, ni mas ni
menos. Agregaba que por definicion, los objetivos son significativos, concretos, orientados a la accion e (idealmente) inspiradores.
Dice el autor que cuando se diseiian e implementan correctamente, son una vacuna contra el pensamiento confuso y la ejecucion
ineficaz. Para el caso de los resultados clave, entendia que revisten el rol de comparar y monitorear cémo llegamos al objetivo.
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toma de decisiones, para el analisis y para la evaluacion de los objetivos.

Esquema 3: Diagrama OKR's
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En el Esquema 3 se expone graficamente el marco conceptual aplicado. Desde la organizacion se plantean los objetivos es-
tratégicos institucionales y como se va a aplicar su medicion. A partir de ellos se generan las acciones necesarias para su
consecucion. Luego cada equipo, a partir de los resultados a alcanzar y el objetivo rector, establece un objetivo propio para
el drea y sus métricas; entonces, eso se aplica a cada miembro del equipo. Asi es como los OKRs, a medida que fluyen en la
organizacion, se van alineando por contribucion al objetivo de mayor nivel. Es importante notar que la comunicacion no tiene
direccidn, sino que si bien la direccion de la institucion es la que fija el rumbo, este se construye sobre la base del aprendizaje
acumulado de la organizacion y se debe retroalimentar con aportes de cada uno de los equipos intervinientes.

“Los KR efectivos son especificos, tienen un limite de tiempo y son agresivos pero
realistas. Sobre todo, tienen la virtud de ser medibles y verificables. Es decir, o cumple con
los requisitos de un resultado clave o no; no hay zona gris, no hay lugar para la duda. Al final
del periodo establecido, generalmente un trimestre, hacemos una verificacion regular y
calificamos los resultados clave como cumplidos o no. Cuando un objetivo puede ser de larga
duracién, se renueva durante un ano o mas y los resultados clave evolucionan a medida que
avanza el trabajo. Una vez completados todos, se logra el objetivo”, explica el Vicepresidente
de CEPROCOR (Priotti, 2022).

Creacion de espacios de comunicacion interna formales | Otro cambio relevante dentro
del proceso de planificacion fue la creacion de espacios para la presentacion de las acciones
realizadas por parte de cada unidad. Si bien existian espacios informales de contacto, el gran
cambio fue institucionalizarlos para darle la relevancia necesaria. Se penso esta accion en pos
de generar un marco de conexion entre todos los miembros, para que tengan la oportunidad
de conocer en qué esta trabajando su institucion, para asi crear sinergias positivas.

Ademas, estos espacios de encuentro y comunicacion fueron y son la oportunidad
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para realizar un seguimiento de las acciones, ver como se ha podido avanzar y los cambios que
derivan de las propias dinamicas de trabajo que implican la [+D+i y los servicios tecnoldgicos.
Enparalelo, y conelobjeto de vincular distintos saberes y miradas en verticales particulares, se
creo la Mesa de Alimentos, desde el area de Vinculacién. “Esto busca promover el intercambio
de ideas para acercar distintas areas que diariamente estan con su plan de trabajo, pero que
tienen puntos de encuentros. Asi es que se busca facilitar las instancias de contacto con
una estrategia Top-bottom, pero que con las herramientas metodolégicas adecuadas, se va
transformando en bottom-up, fruto de las propuestas que van surgiendo del espacio comun”
(Priotti, 2022).

Innovacién en la formaciéon de los recursos humanos | Otro proceso que demandé
modificaciones en la planificacion fue el de gestion del conocimiento. Este proceso es rector
de la formacion de todo el personal, necesaria para sostener un capital humano que pueda
agregar valor a las demandas del medio. En este punto, en CEPROCOR la formacién refiere a
capacitacién de cuarto y quinto nivel: posgrados (maestrias o especializaciones) o doctorados
como asi también la participacién en cursos, congresos o jornadas por parte del personal,
participacion que -incluida en la planificacién- tendra caracter institucional y sera impulsada
por el mismo Centro.

La innovacidén en este proceso fue la incorporacion de una primera instancia para la
seleccion de tematicas de interés organizacional, que requieran de capacitacion de algunas
personas integrantes de las unidades operativas. Tiene la intencién de adelantarse al futuro al
fijar temas estratégicos. En este proceso vinculado a la definicidn de criterios para la gestién
del conocimiento se incorpord otro aspecto mas: trabajar sobre la formacién bajo una mirada
sistémica de la institucidn por parte del Directorio. “Es mandatorio analizar y direccionar los
recursos disponibles en un area clave como es la formacion del capital humano para alcanzar
los objetivos planteados en funcién de la estrategia e ir preparandonos para el futuro” (Priotti,
2022).

Laactual Directora de Recursos Humanos del CEPROCOR, Maria Inés Palacios, expresa:
"Actualmente tenemos un procedimiento que esta certificado por las normas ISO 9001, en el
cual todos los afos los coordinadores detectan las necesidades de capacitacion del personal
y luego en funcién de esas necesidades se desarrolla un plan anual de capacitacion, el cual
es aprobado por el cuerpo colegiado que lo integran los gerentes y el directorio. Se analizan
las necesidades, se aprueban y en el transcurso del afio se van desarrollando las actividades
vinculadas a esas necesidades. Dicho plan cuenta con una partida presupuestaria en el
presupuesto anual”.

Adecuacion del proceso de compras | Un drea neurélgicainstitucional es compras. A cargo
de Lorena Signetto, el equipo trabajé fuertemente en adecuar un proceso obsoleto a la nueva
realidad que se daba en el Centro, luego de los cambios en la forma de trabajo que trajo aparejada
la cuarentena de la pandemia del Covid-19. El foco del cambio estuvo en identificar a todos los
invertivinientes del proceso para hacer una correctaasignacion de las responsabilidades, y asitener
un proceso sistémico, coordinado desde compras, pero que légicamente involucra a todas las areas
del centro debido a que todas las compras estan centralizadas en el area para brindar transparencia
y tener un control de las erogaciones de acuerdo a los diversos centros de costos creados.

Otro aspecto clave, fue la de continuar digitalizando el proceso. Esto para alcanzar dos
objetivos: en primer lugar, reducir los tiempos que demanda la movilidad de documentacion fisica
dentro de las sedes y entre las sedes; en segundo lugar, contribuir a la sustentabilidad mediante la
utilizacién de menos papel.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA INSTITUCIONAL

La institucion realiza un proceso de definicion de los lineamientos estratégicos a un
plazo de dos ainos, en los cuales se revisan y/o refuerzan el propdsito, la visién, la misiéon y
los objetivos estratégicos para el periodo. Estos elementos dan pie a la preparacion de la
estrategiay las acciones a seguir. Resulta de ello un documento, el plan estratégico bienal, que
tienelos objetivosy cursos de accion para el periodo. "El desafio que veiamos al asumir, era que
los planes no estaban directamente vinculados al presupuesto y no habia retroalimentacion,
lo cual no daba pautas concretas sobre qué acciones se podian implementar y cuales no.
Tampoco habiaun analisis sistémico de las demandas de bienes de capital de todalainstitucion
que ayude a priorizar las compras. Y desde lo cultural, se veia a la planificacion como un archivo
paracumplir con el sistema de gestidnde calidad, pero no estabaincorporado verdaderamente
como la ruta de accién. Revertir esa situacion, en pos de garantizar una gestion sustentable,
fue prioritario y hasta la actualidad seguimos trabajando en ello en pos de la mejora continua y
dado que es un esfuerzo de todos los dias" (Priotti, 2022).

En funcién de los lineamientos establecidos en los Objetivos Estratégicos
Institucionales para el periodo, cada area elabora sus propios objetivos, que deben alinearse
a los institucionales y ayudar a la consecucion de los indicadores globales que guian a la
institucién, para asi volcarlos a su plan operativo (PO). Los planes operativos incluyen
el detalle de las actividades a desarrollar en el periodo, establecen hitos de avance, que
permitiran su seguimiento y evaluacion, los indicadores que se van a utilizar para su medicion
y los estandares a alcanzar; los recursos necesarios para la ejecucion de cada actividad; la
identificacion de requerimientos o necesidades especificas o particulares necesarias para
realizar la actividad; un cronograma semestral para el desarrollo de actividades; y una fecha
estimada de finalizacion.

Esquema 4: Marco conceptual del enfoque de planificacion

JQUET Objetive 1 Chbjetive 2 Cbjetive 3
,;-Ct:lhn LO MIDOD? KR1 KR2 KER3
JCOMO ACCIONOT? ACCION 1 ACCION 2

Este mapa conceptualiza el procedimiento utilizado. Basicamente se plantean los objetivos, se fijan como se van a medir y
luego las acciones que contribuyan al logro de los mismos.
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La evaluacion de los resultados se realiza a partir de analizar los logros obtenidos en
cadaperiodoy contrastarlos conlas metas cualitativas y cuantitativas generadas en el proceso
de planeamiento. Para facilitar eso se desarrollé el primer Tablero de Control de CEPROCOR,
el cual esta alojado en la intranet de la institucidn y se alimenta de las bases de datos en ella
disponibles. Esta es la fuente informativa de referencia de la institucion. “Esta herramienta es
la que nos permite medir nuestros objetivos estratégicos”, explica Palacios M.I. (2022).

Analisis FODA para construir la estrategia

En el CEPROCOR se realiza anualmente el ejercicio de analizar internamente del
CEPROCOR y dentro de su contexto qué cuestiones se pueden utilizar para apalancar
el crecimiento. Asimismo, se estudian cuales otras son debilidades que ameritan ser
robustecidas, para establecer asi un plan compacto de mejora.

“Laherramientautilizada paraabordar estas caracteristicas fue el Andlisis de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA?). Es un ejercicio practico para visualizar la
posicion y estado actual en el que se encuentra la organizacién. Es una herramienta valiosa
para poder desandar el camino, haciendo foco en el autoconocimiento y teniendo presente lo
que brinda el contexto para sacar el mejor provecho”, indica Priotti (2022).

El analisis de los resultados de ese ejercicio se presenta a continuacién, en base a
documentacion interna aportada por el Directorio (CEPROCOR, 2020b).

Fortalezas, fuente de crecimiento

Entre los aspectos centrales dentro de las fortalezas analizadas por el CEPROCOR, es
destacable la mencidn que se realiza al prestigio alcanzado y la trayectoria institucional, los
casosdetransferenciasexitosasyelpersonalcompetente, conexperienciay multidisciplinario.

Estos aspectos pueden sintetizarse en lo que expresaba el Director de Gestidn
Tecnolégica: “Esto ha sido construido a través de la experiencia obtenida y los desafios
resueltos a lo largo de los anos. Existe en el Centro una sinergia de competencias técnicas
provenientes de diversas areas del conocimiento que muy pocas instituciones poseen; se
puede disponer de un recurso o un equipo de alta tecnologia, pero si no tenés el know how
para su operacion, parainterpretarlos resultados obtenidos y las variables que puedan afectar
al mismo, de nada sirve. Las personas son las que finalmente agregan ese valor " (Machado,
2022).

En el mismo sentido, en referencia a los procesos de vinculacion con los demandantes
de las actividades del CEPROCOR, el Director Cientifico expresaba: “Hacia adentro tenemos
que seguir sembrando el prestigio de nuestros investigadores, sobre todo de los mas jovenes.
Hay que alimentar eso. Ese prestigio viene de la propia actividad y de estimular esa actividad,

27. Vale recordar que las Fortalezas y Debilidades estan asociadas a aspectos internos, y por lo tanto susceptibles de ser trabajadas,
moldeadas y modificadas por parte de la organizacién, en cambio, las Oportunidades y Amenazas estan presentes en el entorno y
por lo tanto son exégenas y no controlables. Esta metodologia, de la cual se considera como creador a Albert Humphrey del Instituto
de Investigacion de Stanford (SRI), data de 1960 pero sigue siendo implementada dada su simpleza ya que tiene como objetivo final
reforzar la estrategia institucional.
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en el desarrollo de proyectos de investigacion cientifica, de resultados de valor, etc.” (Badini,
2022). Lo que senala el investigador es que ese prestigio institucional construido a través del
tiempo, en parte corresponde a la confianza construida por cada cientifico en funcion de los
resultados alcanzados y las respuestas ofrecidas al medio.

También se presenta como fortaleza institucional la existencia de un equipamiento muy
diverso, de altatecnologiay actualizado: “"Hubo una épocaenla quelos equipos eran obsoletos
y la infraestructura no era la adecuada. Esto se ha solucionado con una importante inversién
en equipamiento y mejora de las instalaciones durante los ultimos afos”, sefala la Directora
de Recursos Humanos, Maria Inés Palacios. Explican quienes se vinculan con la demanda que
esta fortaleza es reconocida en los sectores externos, fortaleza de una instituciéon cientifico
tecnoldgica publica que puede darrespuesta a organizaciones o empresas que no cuentan con
esta infraestructura, por un lado, y que incrementa las capacidades para ofrecer respuestas
superadoras, por el otro.

Un Sistema de Gestion de Calidad en funcionamiento y certificado es otro de los
fuertes de la institucion, que ha contribuido a la construccion de ese prestigio institucional.
Se observa, en este sentido, al CEPROCOR como marca asociada a calidad, con una alta
valoracion en el sector publico y la fidelidad de los clientes que confian en el Centro.

Debilidades como desafios

Algunos puntos observados como debilidades serelacionan con las demoras en algunas
acciones, cantidad de focos de interés abiertos que presenta hoy la institucién, lo que genera
dispersién de recursos humanos. Falta de adecuacion de la infraestructura y poca difusion de
las actividades del centro y de su valor social. Por otro lado, una planta de personal altamente
capacitado un tanto envejecida.

Esta ultima problematica -referida una planta con recursos humanos muy valiosos
prontos a retirarse de la funcion y limitada en cantidad de personas para abordar las
multiples actividades que se desarrollan- resulta central para el CEPROCOR. La situacion,
segun la opinidén de varios de los cientificos y cientificas consultados, deviene en parte
de una falta de continuidad y sistematicidad en la incorporacién planificada de recursos
humanos especializados. El personal cientifico expresa que, asi como es preciso sostener un
equipamiento tecnoldgico actualizado con cierta frecuencia también es crucial contar conuna
planta de personal altamente formada y actualizada.

“Es necesario apuntalar la incorporacion de recursos humanos y la formacion en
investigacion y desarrollo. CEPROCOR cuenta con investigadores con muchisima trayectoria
y reconocimiento en el medio, sin embargo, en el corto plazo estos espacios seran asumidos
por nuevas generaciones de investigadores. En este contexto, es prioritario formar y
fortalecer lideres para cubrir esos roles. Por ello, se requiere de una fuerte conviccién y puesta
en marcha de los mecanismos orientados a fortalecer la planta de investigadores, con el finde
profundizar los desafios de I1+D hacia el futuro”, expresa Luciana Beladelli (2022).

Un hito relevante y que confirma la estrategia inicial, fue la realizacion del primer
concurso publico y abierto para el ingreso a la carrera carrera cientifica-tecnolégica de
la provincia de Cdérdoba en 2022. Segun senalan distintas fuentes consultadas, hasta la
actualidad los ingresos se habian dado por entrevistas personales cerradas, mediantes
llamadas ad-hocy su posterior formalizacién mediante alguninstrumento legal. Sin embargo,
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en 2022 se trabajo y se concreto el reglamento para el ingreso y se logré llamar a concursar
para cubrir 24 vacantes. Asi quedd creado un reglamento que fue utilizado y logré pasar la
prueba para convertirse en un estandar para futuros llamados.

En relacién a la falta de conocimiento de la sociedad respecto a las acciones en
concreto de CEPROCOR, se trabajé en modernizar la pagina web institucional incorporando
informacion especifica sobre las investigaciones que se realizan, las publicaciones en revistas,
las participaciones en congresos, las patentes. También se cred un buscador por palabras
claves para los diversos servicios con los que cuenta la institucion.

Por otro lado y ya apuntando a la estrategia comercial, el Presidente encomendo al area
de legales el diseno de una clausula legal para incorporar en los contratos de transferencias
sobre la obligatoriedad de realizar una mencién comercial de CEPROCOR en la etiqueta del
producto. Esto significa que todos los productos que sean desarrollados en el Centro, y luego
transferidos a empresas para su escalabilidad y comercializacion, tendran que visibilizar el
logo de la institucion para asi difundir al Centro y que se reconozca a través de los propios
productos, el potencial existente.

Cambios de gestion | La institucion observa una problematica vinculada al cambio de
autoridades enla gestion del Centro, determinada por el recambio del Gobierno provincial, que
ocurre cada cuatro afios en funcion de las elecciones. Los entrevistados expresan que cuando
se logra una integracion entre la vision de las nuevas autoridades y la que posee la propia
organizacioén resta poco tiempo para que vuelva a producirse el recambio de funcionarios.

No obstante ello, algunos miembros consultados también senalan que el CEPROCOR
se haido consolidando como organizacién, lo cual favorece cierta continuidad en las funciones
que desempenan aunque haya cambios frecuentes de autoridades. Esta idea se sintetiza
en lo expresado por Maria Inés Palacios (2022): “Yo creo que a medida que paso el tiempo,
CEPROCOR fue consolidandose cada vez mas; la institucién cuenta con un valioso capital
humano integrado por cientificos, tecndlogos y las personas de gestidon con gran potencial
de capacidades. También creo que cada vez se consolidan mas los mandos gerenciales y el
directorio respecto de realizar un trabajo de una manera mas integral y transversal para poder
buscar soluciones a todos los problemas que se nos presentan como demanda”.

Enelmismo sentido, Pareja(2022) expresa: “Sucede aveces que cada cambio de gestion
no deja de ser como un cimbronazo para las organizaciones. Pero aqui ocurre que esto es algo
que el CEPROCOR ya ha superado. Lo que tiene construido como forma de funcionar, como
forma de hacer, como forma de entenderse y de proyectarse, es lo suficientemente sélido y
maduro como para sobreponerse a cualquier nueva gestion. Las bases, los cimientos, lo que
se hace, como se hace, lo que se mantiene, a modo de disciplina y todo el aval que respalda
tales practicas, esta lo suficientemente madurado como para no moverse. En todo caso, con
cada cambio hay una oportunidad de evolucionar, con mayor o menor comodidad, a lo mejor.”

Asimismo, en el pasado era criticada la ausencia de los funcionarios en la sede del
CEPROCOR en Santa Maria de Punilla, fruto de la distancia. Con intencién de resolver esta
problematica, se fijé como sede central del Directorio esa localidad, ya que alli se concentra el
75% del personal. Como segunda medida, se dispuso como oficina principal del Vicepresidente
de la institucion en Santa Maria de Punilla, para que la gestion esté mas cercana en tiempo y
espacio a los desafios planificados pero también a los emergentes (Priotti, 2022).
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Actualizacion tecnoldgica | Respecto de la infraestructura, si bien se reconoce la
existencia de un equipamiento de vanguardia, se analiza como debilidad la actualizacion
periddica que requiere un centro cientifico tecnoldgico de esta naturaleza para acompanar
las necesidades del sector productivo y de la sociedad en general. Tal como se sefald con
anterioridad, en alguna época algunos equipos habian quedado obsoletos y eso obstaculizé
las respuestas adecuadas a las demandas del medio.

Sobre este mismo tépico, el 100% de los entrevistados coincide en que en la actualidad,
con la evolucion exponencial de las tecnologias y las obsolescencias en corto periodo, la
cuestion de la actualizacion tecnoldgica permanente es clave. Y como es cara, debe ser un
aspecto a abordar con criterios cientifico-tecnologicos estratégicos en funcién de una
prospectiva clara.

Oportunidades para avanzar

Algunos sectores socio-productivos necesitan cada vez mas equipamiento de
tecnologia de punta, lo que implica una importante inversion por su alto costo. En muchos
casos, ciertas organizaciones no estan en condiciones de hacerlo. El CEPROCOR cuenta con
una plataforma interesante de equipamiento, lo que le permite ofrecer estas capacidades
al entorno, dentro de su expertise. Otros sectores, por ejemplo los que requieren de
calibraciones con respaldo del Sistema Argentino de Calibracion (SAC), podran contar con el
CEPROCOR para tal fin. Una oportunidad para aprovechar y profundizar.

Otro aspecto a tener en cuenta es la innovacion abierta como tendencia creciente
en las empresas. CEPROCOR es un Centro que ya ha incorporado este modelo con el que
trabaja la Direccion de Vinculacion: “Al tipico modelo de soluciones tecnoldgicas en base a
la demanda, se suman procesos de innovacidon conocidos como de innovacién abierta, donde
los modelos de gestion de la innovacidn de tipo lineal han evolucionado hacia un concepto de
trabajo colaborativo y en red. En CEPROCOR se trabaja en conjunto con el sector productivo
en la identificaciéon de los desafios, oportunidades y soluciones. En consecuencia, tendemos
a un modelo de gestion lo mas abierto y flexible posible, capaz de adaptarse a los nuevos
desafios (...) paralograr que ese proceso sea efectivo” (Beladelli, 2022).

El surgimiento de startups de base tecnoldgica en el ecosistema emprendedor nacional
también es una oportunidad para la insercion del CEPROCOR en estos nuevos sectores,
pero también en otros, en tanto el Centro es uno de los pocos laboratorios publicos oficiales
reconocidos en el pais.

A partir del analisis FODA, el Directorio trabaja para formular las estrategias que guiaran
la institucion hacia su devenir. En el Esquema 5 se plantean las maximas que guian el plan
estratégico de lainstitucion. A partir de este analisis, quedan establecidas las grandes lineas a
las cuales abocarse para impulsar el potencial de la institucion e ir subsanando las debilidades
que puedan impedir el desarrollo institucional y profesional de los recursos humanos.
Esto posibilita que se definan los objetivos estratégicos, los indicadores que permitiran la
evaluacién de los mismos y por ultimo, el conjunto de acciones necesarias para alcanzarlos.
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Esquema 5: Estrategias segun el analisis FODA

1) Fortalecimiento de la vinculacion y transfe-
rencia cientifica-tecnoldgica para aumentar
la competitividad de actuales y potenciales
clientes.

1) Ampliar fuentes de financiamiento explotan-
do el expertise institucional y lared de clientes;
2) Formacién continua de los RRHH en las

1)Mejorar la infraestructura, equipamiento y
mobiliarios del centro; 2) Afianzar la excelencia

del centro mediante acreditaciones, optimizacién
y focalizacion en areas mayor valor agregado; 3)
Divulgar servicios, desarrollos e I+D al medio local,
regional, nacional e internacional; 4) Interaccion
con otros centros cientificos-tecnolégicos.

1) Mejorar las condiciones laborales de los RRHH;
2) Promover concursos para la incorporacion de
RRHH.

areas estratégicas de CEPROCOR.

Sistema de objetivos

Para trazar sus objetivos, en CEPROCOR se ha empezado a utilizar la metodologia
SMART?, El concepto parte de laidea de que los buenos objetivos deben ser claros, medibles
y estar respaldados por multiples iniciativas estratégicas en toda la organizacién. En el Centro,
los objetivos estratégicos se determinan de forma bienal. Es importante remarcar que estos
objetivos tienen como referencia los cinco pilares de la estrategia planteada para la gestion.

Para el bienio 2022-2023, los objetivos estratégicos planteados por el Directorio
refieren a diferentes dimensiones: infraestructura, capital humano, ofertas de servicios/
productos cientifico-tecnoldgicos; vinculacion y transferencia; comunicacion y divulgacion
cientifica; gestion de la calidad, satisfaccion y fidelizacion de clientes/destinatarios.

A modo de sintesis, los objetivos estratégicos institucionales planteados son:

1) Adecuar la infraestructura, equipamiento y mobiliarios del centro para brindar
mayores comodidades y confort: persigue la mejora de las instalaciones, buscando
incrementar la eficiencia de los edificios y -por sobre todas las cosas- aumentar la comodidad
del personal y favorecer la comunicacién informal y creativa entre los miembros.

2) Comunicar y divulgar los conocimientos cientificos y tecnoldgicos generados
en CEPROCOR para aumentar el grado de conocimiento del Centro en el entorno socio-
productivo: busca el posicionamiento continuo y visibilidad de sus acciones -transparencia-
en el medio social y productivo para introducirse en la agenda publico-privada.

3) Fortalecer la formacion continua del capital humano de la organizacién en funcion de
los objetivos institucionales para estar a la vanguardia del conocimiento en nuestros campos
de estudio: frente a la Revolucidon 4.0 que se estd desarrollando es central la inversién en
capital humano para ubicarse en la frontera de la ciencia, para luego poder transferir y ampliar
esos conocimientos.

28. La metodologia SMART (que en inglés significa inteligente) es un acronimo de Specific (Especifica): ;Qué quieres?, ;Donde?,
¢Como?; Measurable /Measurement (Medibles): que pueda ser cuantificable; Achievable (Alcanzables): no buscar suefios imposibles;
Relevant (Relevante): utiles y motivacionales; Time-Oriented (Limitados en el Tiempo): con plazos definidos.
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4) Optimizar y focalizar la oferta de servicios/productos cientificos y tecnologicos en
aquellos de mayor valor agregado teniendo en cuentarentabilidad, impacto social y ambiental:
apunta principalmente a posicionar al Centro en aquellos nichos donde la competencia con
el privado es menor, debido principalmente a dos factores: en primer lugar, una complejidad
alta sin la demanda necesaria para cubrir los costos?’; y por otro, restricciones regulatorias
(es decir, que el organismo de control solo acepte organismos oficiales como emisores de
informes). Se plantea mover al Centro hacia actividades de mayor valor agregado, donde el
conocimiento junto al equipamiento tecnoldgico sean elementos diferenciadores.

5) Fortalecer la vinculacion y transferencia cientifico-tecnolégica para aumentar
la competitividad sistémica de nuestros clientes. Orientar la |+D+i a la resolucion de
problematicas productivas y sociales procurando estar a la vanguardia de las nuevas
tecnologias y conocimiento.

6) Acreditar normas ISO 17025 garantizando la competencia técnica y la fiabilidad de
los resultados analiticos: Estas normas buscan afianzar la excelencia y que cualquier persona
pueda verificar la calidad de las actividades que se desarrollan mediante acreditaciones.

7) Propiciar la mejora continua en nuestro sistema de gestion de calidad: implica medir
eiractualizando los estandares o -en el caso de que el o los indicadores utilizados ya no sean
relevantes-reemplazarlos por unos nuevos, que ayuden a seguir creciendo como organizacion
en pos de mejorar.

8) Promover la satisfaccidon del cliente y la fidelizacién con la institucion: La cultura
orientada al cliente es clave dado que ayuda a tener un objetivo claro y transversal a todas las
iniciativas que se plantean.

Indicadores de gestidén

Al momento de realizar la planificacion se establecen los indicadores que deben dar
cuenta del alcance de los objetivos planteados. En cada revision, y a partir de lo observado,
se establecen acciones para trabajar los desvios negativos que se presenten. En el caso de
que se hayan superado, recién al final del ano se plantea una modificacion del estandar. En la
Tabla 4 se muestra cada objetivo con el indicador asociado y el valor estandar de referencia a
alcanzar en la frecuencia de medicion que se detalla a continuacién.

29. Ese caso se podria asociar -parcialmente- a una falla del mercado dentro de lo que se conoce como riesgo moral, que implica que
el servicio -al ser novedoso- no puede ser tasado con seguridad, por lo que si se dejase sélamente al mercado, no se desarrollaria
dado que el oferente va a pretender cobrar un valor elevado debido a la propia incertidumbre y el desconocimiento de la otra parte (o
simplemente no se brindaria quedando la necesidad insatisfecha).
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Tabla 4: Objetivos e indicadores. Afio 2021
Objetivos Indicador Estandar | Medicion [1T-21 | miT-21 [ mit-21 [iviT-21
Contribuir a la for-
macion continua
del capitalhuma- | Horasdecapaci- | 55 |y, 4
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de los objetivos
mstltucn_onales, Monto invertido
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Optimizary focali- Nuevc?s clientes 10 Trimestral 26 31 60 65
zar Oferta de Ser- privados
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sector productivo —
Facturacién
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alaresolucion de patentes solici- 1 Anual 1
problematicas tadas
proc.iuctivas y Publicaciones
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rios directos
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contactados
Fortalecer la N° de nuevos
incubacion transferencia
y desarrollo con privados
tecnoldgico,
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+ -
presasdebase | desarrollotrega- | g0 | oo g 19,64% 22,5%
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nuestro campo total
de investigacion
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Objetivos Indicador Estandar | Medicion [IT-21 | miT-21 [ mit-21 [iviT-21
Implementar Porcentaje de

laNormalSO Unidades imple-

17025 enlas mentando

laNorma 17025
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los resultados Analiticas”
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d.e' Simplifica- consolidados

C|.on )(Moder- dentro de la red 1 Anual 1
nizaciondela CIDI

Administracion

Publica, Ley

10.618

Los objetivos deben ser desafiantes de alcanzar para impulsar el crecimiento
organizacional y propiciar nuevos desafios. Asimismo, se debe hacer un seguimiento para
establecer las acciones correctivas a desarrollar en el caso de tener desvios que dificulten el
alcance de los logros. También es preciso monitorear los estandares para que no se vuelvan
sencillos y simples de alcanzar, dejando a la organizacién en un letargo, dentro de su zona de
confort.

En el afo 2021 se alcanzé el 75% de los indicadores, lo que resulta en un buen logro,
pero que plantea la necesidad de modificar tanto los estandares como los objetivos a medir
persiguiendo el crecimiento organizacional y la mejora continua.

POLITICA DE PROPIEDAD INTELECTUAL

Tratandose de una institucion publica, financiada con dinero publico, una adecuada
gestion de la propiedad intelectual (y por ende del activo intangible que ella implica) no
es solamente una facultad, sino un deber, dado que la debida deteccidn y proteccion del
intangible permite su transferencia al sector socio-productivo y, en definitiva, la obtencion de
fondos para reinvertir para el cumplimiento de su mision y el debido reconocimiento social de
su origen, formando asi un circulo virtuoso.




104 CAPITULO Il | EL PRESENTE

La Politica de Propiedad Intelectual®*® del CEPROCOR esta conducida actualmente por
el Mgter. Pablo Paz Zorrilla, quien explica: "A partir del Derecho Administrativo, el area lleva
adelante la gestion de contrataciones, no solamente la intervencién legal en los expedientes
de las compras, sino principalmente en lo que respecta a los contratos de transferencias
de tecnologias, las cuestiones de derecho regulatorio y acciones vinculadas a la propiedad
intelectual”.

Para comprender el marco en el que esta politica se desenvuelve, el abogado sefala que
el area de Legales en el CEPROCOR es un area muy transversal. Lo que distingue la tarea de la
misma -en el caso particular del CEPROCOR- es que se vincula con las transferencias, ya sea
por parte de servicios tecnoldgicos o bien por parte de desarrollos y proyectos de terceros.
El area trabaja en el analisis y redaccion de contratos, los marcos regulatorios y la propiedad
intelectual, para ofrecerles alternativas a las empresas que se relacionan con el Centro.

Paz Zorrilla (2022) sefiala que la propiedad intelectual implica dotar de mayores
herramientas de deteccidén y de proteccidon de los “intangibles” con los que trabaja el
CEPROCOR:

“"Dentro de lo que es la Economia del Conocimiento, el CEPROCOR es una fabrica de
estos conocimientos, que son -en principio- intangibles. (...) Entonces, para gestionarlos, lo
primero que hay que hacer es identificarlos y luego, conocer y poseer buenas practicas para
protegerlos, apropiarlos debidamente, para poder transferirlos al sector socio productivo,
que es la mision del CEPROCOR".

Los intangibles se caracterizan por ser de dificil apropiacién y relativamente faciles de
replicar una vez conocidos; no obstante, en muchos casos, su generacion requiere grandes
esfuerzos, tiempo y recursos materiales y, por sobre todo, capital humano altamente
calificado. Por ello es que requieren regimenes especificos que sirven tanto para su proteccion
como de incentivo para su creacion y utilizacidn para generar nuevos conocimientos. Esto se
encauza a través de los derechos de propiedad intelectual.

Los derechos de propiedad intelectual son limitados en tiempo, espacio (rigen
conforme el sistema de cada pais) y materia (poseen limitaciones y excepciones), y se dice que
su contenido es de caracter negativo porque implican, principalmente, la facultad de impedir
que un tercero no autorizado utilice el intangible de que se trate sin la debida autorizacion de
su titular, mas alla de algunas excepciones legales.

Segun senala el especialista, durante los ultimos afios en el Centro se ha puesto un
mayor énfasis en la propiedad intelectual y en fortalecer la visidn estratégica de lo que ella
significa, desde el inicio de los proyectos e incluso desde la idea-proyecto. “Ya desde ese
momento se va analizando cédmo se va a realizar la proteccién, en qué mercadoy cémo sevaa

30. La propiedad intelectual (PI), en un sentido juridico amplio, es la estructura juridica que contiene a varios de los activos intangibles,
permitiendo su gestion gracias a la tutela que brinda a los correspondientes derechos, teniendo fundamento filoséfico iusnaturalista
y utilitarista. El primer fundamento responde a una doctrina filoséfica juridica que entiende la existencia de normas o derechos ante-
riores y superiores a cualquier derecho establecido y propios de la naturaleza del ser humano. La segunda, utilitarista, es una doctrina
construida sobre las propuestas de Bentham y Mill (s. XVIII), afirma que debe buscarse generar la mayor felicidad, el mayor bien, parael
mayor numero de personas, o para la comunidad como un todo. Sobre la tesis iusnaturalista en base a las ideas de John Locke (2006),
la misma se encuentra dentro de los fundamentos que el autor ofrece en materia de la propiedad privada, pudiendo expresarse simpli-
ficadamente que -en dicho marco- corresponde el reconocimiento de la titularidad a su creador, atento al trabajo (en el caso esfuerzo
intelectual) que él mismo realizé para la generacion del conocimiento. Sobre la vision utilitarista, se basa en la finalidad de la proteccion
que permite al generador del intangible apropiarse del mismo, permitiendo asi obtener beneficios econdmicos y sociales, lo cual sirve
de incentivo a la creacién por parte de otros, y puede decirse que la misma se manifiesta en la llamada “clausula del progreso”. Esta
clausula, originada en el constitucionalismo norteamericano, en la version local puede entenderse comprendida en el inciso 18 del
articulo 75 de la Constitucion Nacional Argentina.



30 ANOS DE CIENCIA CORDOBESA 105

transferir”, expresa. Todo esto se relaciona con la forma del activo intangible y con el régimen
de proteccion que se le pueda aplicar, ademas de las caracteristicas del eventual interesado
al que se le pueda transferir ese intangible. “Las empresas son bastante estrictas; algunos
de nuestros clientes tienen buenos antecedentes en la gestidén de su propiedad intelectual.
Entonces, las transferencias que nos van adquiriendo tienen que tener esos estandares”,
explica Paz Zorrilla (2022).

Por otro lado, la debida apropiacion de los intangibles generados en el ambito de la
institucién no solamente permite la mencionada transferencia posterior sino que ademas
habilita a impedir que terceros extrinsecos a los destinatarios de la mision de la institucion
generadora puedan aprovecharlo econédmicamente en su beneficio sin la correspondiente
contraprestacion y/o reconocimiento (Becerra et al., 2012).

El abogado expresa que ya desde el inicio del CEPROCOR habia alguna practica
de patentamiento, pero que recién en el 2010 se empezd a fortalecer esta actividad
institucionalmente y a sumar buenas practicas, no solamente en relacién al patentamiento
sino también a la proteccion del secreto. "Esto demando transformar algunas cuestiones
culturales, necesarias para avanzar en este sentido. Por ejemplo, el patentamiento en algunos
rubros muy especificos podria ser conveniente patentaren Argentina, perolainmensa mayoria
-por el tamano de mercado y porque el producto no tiene la aplicabilidad que tiene en un
mercado objetivo ideal- no va a tener mucho impacto si se patenta aqui. Entonces se empezdé
a pensar en patentamientos mas de orden internacional y en la estrategia de no patentar
necesariamente a través del Centro, sino que la empresa pueda gestionar su intangible, con
nuestro acompanamiento”.

En tanto institucion inserta en el ambito de la economia del conocimiento y generadora
de activos intangibles, CEPROCOR cuenta con un plan de gestion de la propiedad intelectual
(P1) transversal, formalizado e institucionalizado, que contribuye a dar el debido valor a los
intangibles que se generan en el Centro. Respecto a ello, se esta trabajando desde hace
algunos anos en actividades de concientizacién y apropiacién de los intangibles generados en
lainstitucion.

Asi, se esta avanzando en un programa de auditoria para detectar los intangibles y Pl
existentes y en produccion, que permita un cabal conocimiento de tales recursos apropiables
y transferibles. Ello a efecto de dotarlos de la relevancia merecida y valorarlos en el marco de
un portfolio de intangibles que permita gestionarlos acorde a su grado de maduracion, sus
costos de proteccion y su potencial de transferencia al sector socio-productivo.

En la misma linea, se procura que se consideren aspectos de Pl al momento de la
formulacién de ideas-proyecto y de determinacion de lineas de investigacién, asi como en
su gestion. Para esto, herramientas adecuadas son los pertinentes informes del estado de la
técnica, laextension en el tiempo delavigilancia tecnolégicay la consideracion delos aspectos
referidos a cuestiones regulatorias.

Asimismo, se trabaja en paralelo con areas técnicas, contables y de vinculacion para
lograr visualizar acabadamente los intangibles del Centro a través de su registracion contable,
conforme la normativa técnico-contable lo permita. En otros casos, se estan orientando
esfuerzos para hacer presente la visualizacion a través de la futura realizaciéon de balance
social de lainstitucion.

De esta forma se busca gestionar y proteger los intangibles mediante la generacion
de politicas institucionales que sean implementadas y controladas utilizando mecanismos
y herramientas insertos en el sistema de gestion de calidad, y trabajando las relaciones con
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otros actores del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Ademas, el Centro tiene una clara estrategia en cuanto a la proteccién de sus
resultados de investigacién a través de numerosas patentes, sean de titularidad exclusiva del
propio Centro, conjunta con otras instituciones del Sistema Nacional de Cienciay Tecnologia,
transferidas al sector socio-productivo mediante licencia, o bien de titularidad de empresas,
en los casos en que se hayan transferido por cesion, atento la estrategia de gestion de Pl que
se haya optado en cada caso.

El experto en propiedad intelectual aclara sobre la proteccidén que se realiza desde
la institucién: “Respecto de la propiedad por parte de los investigadores, lo que comparten
siempre es la autoria. Ellos van a ser siempre autores del desarrollo y asi se les va a reconocer
en el caso de que haya una patente o el tipo de proteccién que fuere. La propiedad intelectual,
en cambio, es de origen del CEPROCOR y/o de la empresa que haya contratado el desarrollo.
En definitiva, se trata de que se transfiera a la empresa para poder lograr que el desarrollo
efectivamente llegue al mercado, facilitando esta cuestion, que no haya obstaculos, a cambio
de las debidas regalias y demas, por supuesto” (Paz Zorrilla, 2022)

Econémicamente, los derechos de propiedad intelectual encuentran su razén de ser
en lo que se conoce como Tragedia de los Comunes y en el denominado Teorema de Coase. La
Tragedia de los Comunes surge de un ensayo de James Garret Hardin (1968). En resumen,
indica que los bienes comunes, aun explotados racionalmente, pueden ser sobreexplotados
(en el caso, no teniendo compensacion la invencidn, por ej.) y por ende resulta conveniente
un régimen que permita la regulacion de la explotacién y fomente la innovacion. Por su
parte, Ronald Coase (1960) propone que el derecho, para disminuir los costos de transaccion
y promover la eficiencia econdmica, debe definir claramente los derechos de propiedad
(en este caso los de propiedad intelectual), favoreciendo su intercambio y sancionando el
incumplimiento de las transacciones voluntarias.

La PI, en sentido amplio, comprende tanto a la propiedad industrial (que abarca a su
vez principalmente patentes; modelos de utilidad, marcas, modelos y disenos industriales
e indicaciones geograficas) como a la propiedad intelectual propiamente dicha (derecho de
autor -que abarca obras literarias, cientificas, fotografia, escultura y, en la mayoria de los
regimenes, protege también software y bases de datos).

Patentes, propiedad intelectual y transferencias

Las patentes sonuno de los principales medios de proteccién de los desarrollos, aunque
no el unico. Consisten en un derecho temporal exclusivo otorgado auna persona, por el estado
de un determinado pais sobre una invencion que constituya materia patentable conforme su
normativa, sea mundialmente novedosa, implique actividad inventiva y sea susceptible de
tener aplicacién industrial. Tal derecho, al permitir la apropiacion del intangible permite poner
en valor el desarrollo que contiene y lograr asi una mejor gestion de la transferencia.

A cambio del derecho exclusivo, el solicitante de una patente tiene como obligacién
principal la de divulgar debidamente el desarrollo, por las vias de publicidad que el sistema de
patentes dispone, lo que permite el acceso a informacion tecnoldgica de calidad sumamente
util. También facilita el avance de la ciencia y de la técnica, en particular para los denominados
“desarrollos incrementales”.

“El CEPROCOR cuenta hoy con unas 14 patentes generadas en base a desarrollos
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transferidos. Luego, éstas se replican en las distintas jurisdicciones. Estrictamente, la
patente es una por jurisdiccion, entonces cada uno de estos 14 desarrollos tienen su réplica
en las jurisdicciones que se haya querido y podido proteger. Entonces podemos decir que
tenemos alrededor de 14 desarrollos patentados, que dieron origen a muchas patentes mas,
de acuerdo alos paises donde se hallan. Hablamos de familias de patentes, que hoy llegarian a
ser, en total, unas 50", indica Paz Zorrilla (2022).

En relacion al tamanio de los recursos con los que cuenta el CEPROCOR, esta cantidad
de patentes logradas es alta. "Pero ademas tenemos muchos desarrollos no patentados.
Porque no todo es patente. Esto es importante destacar, porque la patente es lo que mas
renombre tiene en el ambito de la propiedad intelectual, aunque hay muchos desarrollos
que tienen otras formas de proteccion. Por ejemplo, hay industrias como la alimenticia, que
tiene mucho foco en lo que es el secreto industrial. Entonces las cuestiones muchas veces
no se patentan, sino que se trabajan desde el secreto industrial, que también es una forma
de proteger el conocimiento, ese valor agregado, que es desarrollado en el CEPROCOR" (Paz
Zorrilla, 2022).

Enel CEPROCORIosssectores conlos que sehanlogradolamayoriade las transferencias
son industrias como la alimentaria o la de medicamentos, "Durante este afio hemos logrado
unas seis transferencias”, indica Paz Zorrilla. “"Varias son sobre desarrollo de determinada
metodologia. Se transfiere el know-how al cliente. Esto puede, en algunos casos, posibilitarles
continuar con una linea de investigacién. Otros sectores con los que se han logrado
transferencias son el fitosanitario, bioinsumos, farmacéutico y productos médicos, empresas
de primera linea de Argentina que trabajan en el mercado internacional”.

Al cerrar la entrevista mediante la cual el especialista ofrecié la informacién sobre
esta seccion del libro, Paz Zorrilla expresa con orgullo: “Creo que CEPROCOR es un ejemplo
de politica publica de apoyo al sector socio productivo. Tenemos la suerte de tenerlo en
Cérdoba”.

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES

Plan de adecuacion y modernizacion de infraestructura y equipamiento

El edificio de la sede de Santa Maria de Punilla de mas de 100 aios se ha mantenido erigido y,
a pesar del paso del tiempo, conserva su estructura civil intacta. Sin embargo, su grandeza y
antigledad conllevan un desgaste natural que obliga a tareas de mantenimiento continuoy de
adecuaciones para mejorar el confort y la eficiencia del espacio del trabajo.

Fue adaptado para ser un centro cientifico-tecnoldgico, luego de un pasado dedicado a
la medicina de principio de siglo, lo cual cred nuevas demandas que agregan complejidad
al mantenimiento de las estructuras. En 2021 se formalizé un plan de adecuaciéon de la
infraestructura del Centro, para poder planificar la asignacion integral de recursos segun las
prioridades establecidas por el Directorio del Centro.

"Una prioridad al asumir fue la de dedicar mucho esfuerzo a mejorar las instalaciones y a los
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equipos. Notamos que existian muchos equipos guardados hacia meses u anos sin instalar,
por lo que gracias a la gestion del Directorio con la invalorable colaboracion del departamento
de Mantenimiento a cargo de Angel Bergese, se fueron instalando en forma completa.
También nos pusimos a trabajar con una mirada sistémica estableciendo prioridades para
armar un plan que sea ejecutable con los recursos disponibles. Asi se priorizé el predio para
brindar seguridad y proteccién frente a los fuegos recurrentes en las sierras, e internamente
se comenzod un plan de adecuacién de laboratorios y oficinas para brindar un entorno laboral
mas seguro y adecuado a las normativas modernas, dado que la mayoria de los mismos se
encontraban en igual situacion que hace 30 aifos” (Pablo De Chiara, 2022).

En el periodo 2020-2022 se viene realizando una fuerte inversién de fondos provinciales
destinados a bienes de capital y mejoras, entras las que se destacan:

« Instalacion de tres nuevos equipos y metodologias para ofrecer soluciones
integrales a desafios de diversa complejidad, para realizar la determinacion de
fibras dietarias (convirtiendo a CEPROCOR en uno de los pocos laboratorios a
nivel nacional que pueden ofrecer este ensayo); materia grasa (permite analizar
en forma simultanea doce muestras en un tiempo de hasta aproximadamente
una hora, ademas de un gran ahorro de insumos) y proteinas (incrementando la
velocidad y la capacidad de analisis en un 2.000%).

¢ Instalacién de equipamiento de laboratorio para la realizacion de servicios y
proyectos de investigacién en el area de medicamentos para determinacién
de medicamentos y metabolitos en muestras bioldgicas, incluidos estudios
biodisponibilidad y bioequivalencia. Con estas mejoras en el area de medicamentos
se armo un complejo analitico basado en laintegracion, especializacion, eficienciay
calidad enlos resultados. A la vez, consolida su enfoque estratégico de acompanar
al sector social y productivo en el agregado de valor, la mejora en la calidad de vida
y la creacion de capacidades competitivas.

« Instalacion de equipamiento de laboratorio para la realizacién de servicios y
proyectos de investigacién en el area de estudios fisicos: se instalé un nuevo
difractdmetro de Rayos X ultra rapido, para el estudio de estructura cristalina de
materiales soélidos en polvo. Las aplicaciones de este equipo permiten estudios de
polimorfismo enfarmacos (factorrelacionado coninteracciones delosingredientes
farmacéuticos activos) y diferenciacion de minerales arcillosos para el estudio del
estado sélido en medicamentos, pinturas, arcillas, etc.

e Tendido eléctrico para alimentar las plantas de CEPROMAT (planta para la
elaboracion de materiales de referencia) y CEPROFARM (planta piloto de
medicamentos). Esto permitié la puesta en funcionamiento de esta plataforma,
que posteriormente sirvié para la realizacion de los ensayos para Covid-19.

e Adecuacién y puesta en funcionamiento de cabinas de bioseguridad en
CEPROFARM.

« Asfaltodelacalleinterna que vincula el edificio central en Santa Maria de Punilla con
dos edificios separados.

« Bajaadministrativay su posterior destruccion en empresa habilitada para tal fin de
basura electréonica de muchos anos.

« Renovaciéon de 936 m2 de pisos de laboratorios con el objeto de reparar los pisos
originales que databan de 1995, por nuevos pisos de PVC, con los requerimientos
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necesarios para soportar las actividades que se realizan en el Centro.

« Finalizacion de obra de Casa de Cultivo, mejorando el proyecto original a través de
la utilizacidon de materiales mas resistentes, de mayor durabilidad y robusteciendo
la estructura general.

« Proteccién del entorno de los edificios frente a caidas de arboles o fuegos, a través
de una poda controlada de las especies existentes que yarepresentaban unriesgo
parala seguridad, asicomo también, se recuperoé un cortafuego al pie delamontana
para brindar una barrera frente a catastrofes de esa indole.

¢ Adecuacion de oficinas en Cérdoba para las areas de Vinculacién y el Programa de
Auditoria de Procesos.

« Creacion de la Sala videoconferencia en la Residencia para refuncionalizar ese
espacio que se encontraba abandonado.

¢ Creacionde salade conferencias en el edificio central de Santa Maria de Punilla, para
dotar de buena conectividad a los equipos de trabajo para las reuniones virtuales.

¢ Creacién de sala de Directorio en sede Cérdoba para garantizar un espacio de
trabajo fijo a las autoridades, dado que previamente no se contaba con uno.

e Jerarquizacién del ingreso de Santa Maria de Punilla para facilitar la operacién de
recepcidén de muestras y brindar mayor seguridad.

e Cerramiento parcial del predio del centro para seguridad de las personas y de los
equipamientos alli alojados.

e En lo que fue un hito histérico, muchas veces postergado, se ejecutd la
remodelacién de la sala de Cromatografia Gaseosa para brindar seguridad a las
personas y garantizar el cuidado de los equipos generando un ambiente siningreso
de polvo del exterior.

CEPROCOR, parte de los Polos Cientificos Tecnolégicos de Cérdoba

La politica publica del gobierno actual ha logrado ejecutar un suefio anhelado en
la provincia: contar con Polos Cientificos Tecnoldgicos propios. Este suefio tantas veces
mencionado, se esta logrando convertir en una realidad, basada en la conviccién de la
importancia de la ciencia y la tecnologia para la competitividad sistémica de la economia,
apuntando al factor micro (a nivel empresa) y mesoeconémico (a nivel de vinculaciones). “La
creacion de polos cientificos y tecnolégicos se inscribe dentro de las dinamicas de impulso
de regiones, como uno de los instrumentos mas utilizados en el mundo para concentrar,
desarrollar y posteriormente transferir y difundir tecnologia a partir de conocimientos y, por
tanto, potenciar los procesos de innovacion entre instituciones cientificas y las necesidades
de los sectores productivos”, senala el sitio web del Ministerio de Ciencia y Tecnologia de
Cérdoba.

Respecto de esta vision estratégica del Gobierno, se senala que los denominados
polos constituyen “uno de los modelos o instrumentos mas utilizados en la actualidad para
dinamizar el impulso regional a través de la innovacion, la ciencia y la tecnologia” (Polos
cientifico- tecnolégicos: puntos de innovacién y desarrollo, 2022).
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A partir de una vision estratégica regional del gobierno, conjuntamente con el didlogo
constructivo mediante la presentacion de propuestas de actores claves del entramado
productivo provincial, se llegd a un primer consenso para realizar tres polos en diversos
puntos cardinales estratégicos de la provincia: San Francisco, Rio Cuarto y Marcos Juarez
(Schiaretti presento el proyecto Polo Cientifico Tecnologico Marcos Juarez, 2022). Esto tiene
el propésito de impulsar las economias del conocimiento en esas regiones, aprovechando
las ventajas de trabajo colaborativo que existe entre las estructuras del Estado provincial y
municipal con los sectores privados y académicos de cada zona.

Los Polos Cientifico Tecnolégico son un espacio publico-privado para promover el
desarrollo del conocimiento, investigacidn e innovacion, se orientan a la creacion de valory el
crecimiento empresarial. Es la forma de materializar el vinculo entre la ciencia, la tecnologia y
el sector productivo. “Constituyen un laboratorio de ideas y practicas para las organizaciones
publicas y privadas, contribuyendo de esta forma al desarrollo econdmico sostenible de
las ciudades y regiones mediante la creacion de un ambiente dinamico, de confluencia e
interaccidn entre actores necesarios para el desarrollo y creacion de empresas y empleo con
base en tecnologias”.

Segun informacién publicada en los medios de comunicacién, estos Polos, junto a
las universidades, centros e institutos de investigacion y Centros de Innovacién Productiva
que se construiran en Parques Industriales, conformaran una red provincial que permitira
potenciar el desarrollo cientifico, tecnoldgico y productivo en toda Cérdoba. Cabe remarcar,
la participacion activa de las Camaras empresariales de las distintas localidades, que
mediante su empuje apalancado en la busqueda de crecimiento basado en la innovacion,
traccionan al sistema a través de la presentacién de demandas que deben resolverse a partir
de la vinculacién con el mundo cientifico-tecnolégico. “En este contexto, CEPROCOR es una
institucion de referencia en este modelo” (De Chiara, 2022).

Sistemas informaticos

Alo largo de la existencia de la institucion, el area de Sistemas del Centro, a cargo de
la Ing. Esp. Laura Morcillo, fue un puntal clave que acompaind el crecimiento y el desarrollo
del CEPROCOR, a través del desarrollo de software que se adaptara a las necesidades de la
organizacion y fortaleciera sus capacidades. Esto determind que en la actualidad haya un
alto nivel de informatizacion como soporte de la gestidn de los servicios ofrecidos por la
institucion.

Con esta actualizacion constante se genera un cumulo de informacion que esta
disponible en forma rapida y agil, facilita la gestion y permite la creacion de estrategias
basadas en sustento cientifico y su posterior contrastacion. Los diversos sistemas creados
se distribuyen y vinculan con distintos procesos institucionales. Un sistema central da
cuenta de la gestion desde que el cliente lleva una muestra, hasta que se factura, cobray se le
entrega el informe de servicios solicitados; ademas hay otra herramienta que permite llevar
la trazabilidad de una muestra ingresada al laboratorio, su analisis y emisidn del informe de
resultados. Asimismo, cuando se debe emitir una cotizacién sobre un servicio no nomenclado,
se generd un complemento para realizar la factibilidad técnica y econdmica de esos pedidos.

En esta actividad es relevante poder tener trazabilidad de las reuniones y vinculaciones
realizadas para establecer una memoria institucional que trascienda gestiones. Para ello se
desarroll6 un sistema CRM (Customer Relationship Management, por sus siglas eninglés) que
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ayuda a gestionar las relaciones con los clientes nuevos, potenciales y existentes.

También se han podido sistematizar procesos neuralgicos en lo que hace a tareas de
formacion y control. Asi es que existe un sistema de gestion del conocimiento en donde se
planifican y registran necesidades de capacitacion de cada equipo de trabajo. Adicionalmente,
para el programa de tecnobecarios se cred una aplicacién web que permite visualizar los datos
delos inscriptos acada convocatoria.

Conjuntamente, la gestion de la documentacion del sistema de gestidon de calidad
total es llevada con sistemas propios. Para el analisis de datos se cred un tablero de control
que muestra diversos indicadores sobre la gestién del Centro, de capital humano, servicios,
compras, operacion, sustentabilidad y vinculacién, interactuando con todas las bases de
datos de diversos sistemas.

Persiguiendo la mejora continua es que se buscé facilitar el seguimiento de consultas.
Para ello dentro de la intranet se registran y se hace seguimiento de consultas/reclamos
ingresados internamente o de clientes externos. Por otro lado, todo el proceso de solicitud
y recepcion de insumos para la institucién, asi como su inventario, se realiza digitalmente
conectandose con los sistemas de Gobierno.

En cuanto al vinculo con los clientes, se cuenta con el seguimiento electrénico de
las auditorias a empresas de la unidad de Auditoria de Procesos, también existe un sistema
web que permite llevar el control de existencias de especies del vivero, permitiendo realizar
presupuestos para luego derivar a Recepcion de Muestras y realizar la solicitud de servicio
pertinente. En linea con la modernizacién del estado cordobés, en 2022 se puso en marcha
el envio de los informes de servicios solicitados mediante la plataforma de Ciudadano Digital
para su descarga y notificacion al mail del solicitante.

Fruto de la cultura de la mejora de los procesos continuos y del equipo entusiasta
de sistemas, se sigue trabajando en un sistema de digitalizacion del proceso de pagos para
gestionar de manera digital el proceso de firmas de facturas, pagos de proveedores. También
se estd creando un sistema de gestion de hallazgos para el registroy seguimiento de hallazgos
detectados por distintas unidades o auditorias internas o externas.

Este encadenamiento de sistemas constituye un bagaje central dentro de lainstitucion.
Es el conjunto de herramientas en el que quedan registradas las actividades desarrolladas por
el Centro y permite dar soporte alos planes estratégicos que se van delineando y ejecutando.
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PRESUPUESTO E INGRESOS

PRESUPUESTO

CEPROCOR cuenta con tres fuentes de ingresos, aunque dos de ellas explican la mayor
proporciény son mas estables. En esalinea se encuentran los fondos aportados por el Estado
Provincial, que son mayoritarios y muestran estabilidad a lo largo del tiempo. En segundo
lugar de importancia se cuenta con la facturacion proveniente de las ventas de servicios y de
desarrollos cientificos-tecnoldgicos que también muestran una cierta tendencia estable a lo
largo del tiempo. En ultimo lugar estan los aportes del estado nacional, que surgen a partir de
la obtencion de subsidios en convocatorias de proyectos y que dependen principalmente de
dos factores: 1) que existan programas destinados a la financiacion de actividad cientifico-
tecnologicay, 2) que la calidad de los proyectos selogre destacar para poder ser seleccionados.

Paratener unaideade la evolucion del presupuesto, es necesario eliminar el efecto de la
inflacion, para asi trabajar con datos reales. Desde el 2011 a 2022, el presupuesto en términos
reales ha crecido un 51%. Logicamente, en el 2020, a causa de la pandemia, existi6 una baja,
ya en 2021y 2022, se observa una mejoria, lo que hace que por cada peso de 2011, hoy se
cuente con un peso y medio.

Un factor relevante a estudiar es la composicién segun la fuente de aporte al
presupuesto. Eso se puede apreciar en el Grafico 1. Como se menciond, el mayor financiador
es el Estado provincial con un promedio en todo el periodo del 83%. En segundo lugar, la
facturacion propia generada por el Centro que alcanza en promedio el 14% y por ultimo los
aportes obtenidos del estado nacional que representan un 3%. Estos ultimos dos muestran
un comportamiento mas irregular.
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Un punto a resaltar es que en 2022 se espera que el Centro logre generar, a través de
las ventas y la participacion en programas nacionales (subsidios para proyectos), casi el 30%
de susrecursos lo cual marca unrécord histérico. Este resultado significaaumentar 13 puntos
porcentuales en relacién al promedio histérico. Para cuantificar este hecho, los centros
comparables al CEPROCOR obtuvieron un 0,5% por facturacién y un 15% de financiamiento
por subsidios (Informe Autoevaluacion de la funcién de |+D+i del CEPROCOR, 2021). Esto
afianzay refuerzala cultura organizacional centrada en la transferencia y provision de servicios
de alto valor.

Grafico 1: Participacion por fuente de aportes en el presupuesto
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FINANCIAMIENTO EXTERNO

Un lineamiento estratégico de la gestidn es incrementar la participacion del
financiamiento externo sobre el presupuesto total del centro, buscando la sustentabilidad. Se
trabaja en dos lineas diferenciadas, por un lado, incrementar la participacion de privados enla
facturacién y por el otro, aumentar la competencia de nuestros proyectos para la obtencién
de subsidios.

En relacién a la participacion de privados, en el Grafico 2 se muestra la evolucién de la
participacion en la facturacion de entidades de origen publico y privado para el periodo 2011-
2022. Durante el mismo, CEPROCOR ha facturado al sector privado un promedio del 76% de
sus ventas. Se aprecia como en 2020y 2021 el peso del sector privado fue en aumento; para el
2022, existieron demandas claves del sector publico que obligaron a dar respuestas e hicieron
retroceder alindicador. De todas formas es un horizonte trazado que conduce las acciones de
todo el centro.
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Grafico 2: Participacion por sector en la facturacion
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En cuanto a la obtencién de subsidios mediante convocatorias, en el Grafico 3 se puede
ver la evolucién de los mismos desde 2014 a esta parte. El financiamiento total obtenido por
parte delcentro paral+D einfraestructura fue de U$S 3,725 millones. En el Grafico 3 se destaca
la fuerte busqueda de fondos del periodo 2021-2022, totalizando el 48% del total de fondos
recibidos del periodo. Este éxito es fruto del arduo trabajo de la Direccion de Vinculacion y de
todoslosinvestigadores que arman los proyectos. Cabe destacar también, que la ejecucion de
estos proyectos han requerido aportes de contraparte de CEPROCOR, de los cuales mas de
un 50% fueron valorizadas a través de la participacion de Recursos Humanos de la Institucion.

Grafico 3: Financiamiento a través de subsidios no provinciales percibido
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Vinculacién - CEPROCOR.
*2022 proyectado.
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SERVICIOS TECNOLOGICOS PARA RESOLVER
PROBLEMATICAS DE IMPACTO EN LA SOCIEDAD

Los servicios tecnolégicos del CEPROCOR estan orientados a satisfacer la demanda
de analisis originada en diversos sectores de la sociedad, sean estos organismos publicos,
empresas o personas fisicas. Esta oferta de servicios se desarrolla mediante la aplicacién del
conocimiento cientifico-tecnolégico de los profesionales del Centro, quienes desarrollan,
validan e implementan metodologias analiticas, basadas en normativa oficial con alcance a
diferentes tematicas, entre ellas, los alimentos y la nutricién, el medioambiente, la salud, los
recursos naturales, la genética humanay la metrologia.

Desde los inicios del CEPROCOR los servicios tecnolégicos del Centro han sido
protagonistas principales y decisivos en diversas situaciones que tuvieron como eje
la dimension ambiental, la salud humana, la produccion de los alimentos seguros y el
acompanamiento a diferentes causas judiciales de impacto social.

EL CONTROL ALIMENTARIO DEL PROGRAMA DE ASISTENCIAINTEGRAL DE CORDOBA

“Gran parte de los servicios brindados por nuestro Centro, estan orientados a
satisfacer necesidades concretas provenientes de distintos sectores de laindustria. Cérdoba
es muy fuerte en alimentos, asi que este sector, por ejemplo, tiene una gran vinculacién con el
CEPROCOR en cuanto a la ejecucién de actividades analiticas o de asesoramiento, aplicables
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al proceso productivo o al producto como tal. De manera particular, estas actividades incluyen
desde programas de implementacion y auditoria de sistemas de gestion de la inocuidad
alimentaria segun determinados marcos normativos, como asi también la caracterizacion
analitica de diferentes aspectos inherentes al producto, como por ejemplo su composicion
nutricional, la calidad microbioldgica, contaminantes que pudiesen afectar su inocuidad o las
exigencias para su rotulado en el marco de la legislacion vigente”, explica Machado (2022),
Director de Servicios Tecnolégicos.

En esta area uno de los servicios de mayor demanda consiste en el acompanamiento
cientifico tecnologico del Programa de Asistencia Integral de la Provincia de Cordoba (PAICor),
creado por decreto provincial el 16 de enero de 1984, que ofrece prestaciones alimentarias,
con distintas modalidades de gestion. En la actualidad tiene una amplia cobertura, ya que
atiende amas de 200 mil personas alolargo de todo el territorio provincial, distribuidos en mas
de 2000 establecimientos educativos. Historicamente, las prestaciones consistian en copa de
leche y cantinas, que posteriormente fueron refuncionalizadas en Comedores Escolares. En
sus inicios se trabajo utilizando la figura de cocina tradicional, donde realizaban las tareas de
recepcion y manejo de materias primas, coccion y servido de los alimentos en cada unidad
escolar.

En el transcurso de los ‘90 se incorpord la modalidad de “racionamiento en cocido a
la boca", que implico una tercerizacion la produccion de alimentos en diferentes empresas
prestatarias, que elaboran los menus en sus plantas productoras, para luego realizar el
servido en los comedores escolares correspondientes. Al inicio, el control de las condiciones
de elaboracion era realizado por la Direccién de Bromatologia de la Provincia. Luego, estas
actividades fueron asignadas al CEPROCOR, incluyendo ademas otras matrices. En el Centro
tecnoldgico, se conformdé un equipo especializado en Seguridad alimentaria, que trabaja
desde el enfoque de las Buenas Practicas de Manufactura (BPM) en las auditorias realizadas a
las empresas. El sistema de control implementado se complementd con un plan de muestreo
y analisis microbiolégico de los menus del programa, con el objetivo principal de prevenir la
aparicion de enfermedades transmitidas por alimentos en la poblacién beneficiaria.

Actualmente el CEPROCOR, que se encargd del disefio eimplementacién de estandares
de inocuidad alimentaria a lo largo de toda la cadena productiva, continlia garantizando la
provisidn de alimentos seguros y de calidad a la poblacidon destinataria. De este modo, el
programa afianzé dos grandes vinculos: uno con el entramado productivo y otro con el sector
cientifico tecnoldgico, constituyéndose en uno de los programas de asistencia con mayor
trascendencia a nivel provincial.

Con respecto a la evolucion del sistema de control Andrea Alessio, actual responsable
de la Unidad de Auditoria de Procesos, manifiesta “con la incorporacién del CEPROCOR,
se introdujo un nuevo enfoque al programa, orientado no solo a la correccidn sino hacia
las acciones preventivas a lo largo de toda la cadena productiva. En primera instancia la
adhesion, por parte de las prestatarias, tenia un caracter voluntario; que posteriormente fue
formalizado como exigencia, mediante la regulacién a nivel contractual, en pos de proteger la
salud publica..(..) es decir, se establecieron las pautas minimas obligatorias para asegurar la
elaboracion de alimentos en condiciones higiénicas y sanitarias adecuadas”, explica . Senala,
ademas, que esta transformacion orientada a la prevencion mediante las BPM fue posible por
la intervencién de dos profesionales que ya no estan en el CEPROCOR: Nancy Passalacqua y
Gabriel Levene, quienes plantearon a los responsables del Programa esta necesidad. Asi, "el
CEPROCOR fue quien brindé el marco de avance cientifico-tecnolégico, por el cual se asume
este desafio en 1998, cuando sélo eran dos o tres las empresas asociadas a los programas de
asistencia alimentaria estatales” (Alessio, 2022).
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En la actualidad se trabaja con seis empresas y ocho plantas elaboradoras, distribuidas
en el territorio provincial. A lo largo del tiempo las empresas comprendieron los beneficios
de la prevencién y su integraciéon como una sdlida filosofia de trabajo, basada en la mejora
continua. La especialista concluye que estas transformaciones les han permitido ganar
nuevos mercados y expandirse; mediante la acreditacién de certificaciones de normativas
internacionales (IRAM 14300 e ISO 22000) vinculadas a la gestion de la inocuidad alimentaria
y a la minimizacion de los riesgos de aparicion de enfermedades transmitidas por alimentos.

Por su parte, Laura Maggi (2022) -coordinadora adjunta de la Unidad- comenta que
el equipo se encuentra integrado por diez auditores. “Cuando ingresé, en el afno 2000, el
control era diario. Actualmente, hemos disminuido la frecuencia de las auditorias porque se
haincrementado y sostenido el estandar de inocuidad esperado en el proceso”. Un aspecto a
destacar es que, durante el primer Encuentro Interprovincial de Alimentacion escolar llevado a
cabo enlaciudad de Cordoba en el 2018, se evidencio que solo dos provincias implementaron
controles de inocuidad, microbioldgicos y bromatologicos, siendo Cérdoba la unica que
dispone de un organismo cientifico tecnoldgico responsable de la implementacién de un
sistema de control integral, con una vigencia de mas de 20 afos.

Nuevos desafios, como el disefo de un proyecto que permita obtener a partir de una
base analitica, indicadores de la calidad nutricional de los menus del Programa Alimentario,
el cual comenzo a desarrollarse en el ano 2018. Es decir, la mirada actual no esta soélo puesta
en garantizar la inocuidad, sino también en avanzar hacia el aspecto nutricional de los menus,
que se ha transformado, tal como lo manifiesta Alessio, otro pilar fundamental, “"conocer
cdmo es la composicidn de esos alimentos; de qué manera y en qué grado estan cumpliendo
su funcion nutricional”. Esta propuesta fue elevada a los profesionales referentes del PAICor,
quienes reconocieron la importancia de una valoracién nutricional de los menus planificados.
Auditoria de Procesos cuenta con dos licenciadas en nutricion Marina Cometto y Marina
Nogués Peralta, que lideran esos estudios. "Ademas, el CEPROCOR dispone de un laboratorio
de fisicoquimica de alimentos, a cargo de Fabiana Maldonado que brinda el soporte analitico
para establecer parametros nutricionales reales validados analiticamente con un nivel de
incertidumbre aceptable” asegura Alessio (2022).

Nogués (2022) senala que hace ya mas de tres afios se encuentran trabajando en este
proyecto de valoracion nutricional y analitica con respecto a la calidad de los menues que
llegan a los titulares del programa: "Hemos incorporado en el proceso de auditoria la toma
de muestras para el analisis nutricional, que es enviada al laboratorio fisico-quimico para la
determinacion de macronutrientes, valor caldrico y contenido neto; con los datos obtenidos
nosotras en contraste con el requisito establecido en el pliego de licitacion con la empresa
prestataria, realizamos una valoracién bajo el criterio nutricional, en funcién del grupo etario
al que esta destinado ese menu. Hacemos una interpretacion de los resultados (...) Con toda
la informacién generamos una gran base de datos que nos permitira determinar el contenido
de nutrientes que efectivamente esta recibiendo la poblacion asistida”.

Por su parte, Marina Cometto (2022) indica que este tipo de valoracién resulta inédita,
especialmente en este programa que involucra a diversos actores: directores técnicos,
personal cientifico, responsables de programas e instituciones. “Se trabaja en conjunto en pos
de mejorar siempre el sistema, con el aporte de nuestros conocimientos vinculados al campo
disciplinar de la ciencia de la Nutricién” (Cometto, 2022).
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“La vinculacion continua y eficaz entre el PAICor y CEPROCOR sento las bases para que
otros programas alimentarios apuesten a este modelo de trabajo conjunto. CEPROCOR hoy
acompana desde el sector cientifico-tecnoldgico a programas alimentarios del sector publico
provincial y municipal, como del sector privado” (Alessio, 2022).

Se trabaja con programas del Ministerio de Desarrollo Social, Ministerio de Justicia
y Derechos Humanos, la Policia de la provincia de Cérdoba y la Municipalidad de Cérdoba,
acercando asi los saberes al cuidado de la salud de sectores clave de nuestra poblacion, con
arraigadas vulnerabilidades estructurales y sociales.

Actualmente se realizan 3.250 auditorias al afio para el control de 20.013.900 raciones.
Esto totaliza un control de mas de 100.000 raciones diarias, aportando un impacto social para
la prevencién de la salud.

"“El servicio de control y monitoreo de la inocuidad desarrollado en el marco de los
diferentes sistemas alimentarios sociales, es un servicio lider del CEPROCOR, manteniendo
su vigencia por mas de 20 afnos, con constantes mejoras enlos estandares de calidad analiticos
o de asesoramiento”, concluye Machado (2022).

BIOLOGIAMOLECULARY MICROBIOLOGIAAPLICADAALASALUD,AMBIENTE Y PRODUCCION

A lo largo de la historia del CEPROCOR fue permanente la demanda de servicios a la
Unidad de Biologia Molecular (UBM). Esta Unidad esta formada por cientificos de distintas
disciplinas que se dedican, fundamentalmente, a trabajar sobre el ADN en diversos campos
de aplicacion mediante técnicas especificas. Una de las actividades es la extraccion del ADN,
que sirve luego -entre muchisimas otras aplicaciones- para analizar, detectar e identificar
genotipos dentro de una misma especie, para diagnosticar enfermedades o para determinar
la paternidad.

Desde los inicios del Centro, biologia molecular -a solicitud del Tribunal Superior de
Justicia- ofrecidé servicios que se orientaban principalmente a la resolucién de diversos
conflictos, incluyendo filiaciones humanas para la determinacién de paternidad en casos de
demandas millonarias, identificacion de personas a partir de diversas evidencias y muestras,
creacion de bases de datos genéticas para cotejo, como asi también al aporte de evidencia
cientifica con miras al esclarecimiento de diferentes delitos de alta repercusion mediatica.
La gran mayoria de estas demandas correspondian a causas judicializadas, las cuales eran
cursadas desde las diferentes unidades dependientes del Poder Judicial localizadas en todo
el territorio provincial.

Tal fue la solidez de esta Unidad en su tarea cientifico tecnolodgica vinculada a servicios
con origen endemandas de las diferentes fiscalias y juzgados dependientes del Poder Judicial,
que hacia el 2008 el 90% de las actividades de este laboratorio del CEPROCOR respondia a
tales requerimientos. En este escenario, se comenzé a gestar laidea de la creacion del Centro
de Genética Forense que funcionaria en la érbita del Poder Judicial. Esto incluia la migracion
del servicio de genética forense del Laboratorio de Biologia Molecular del CEPROCOR. Este
hecho se concretd, finalmente, en marzo de 2009, mediante la firma del convenio especifico



30 ANOS DE CIENCIA CORDOBESA 121

entre el Tribunal Superior de Justicia de la Provincia de Coérdoba, representado por la Dra. Aida
Lucia Teresa Tarditti y Sr. Gobernador de la Provincia de Cérdoba, Cr. Juan Schiaretti®*.

FinalizadoelprocesodemigraciondelserviciodegenéticaforensealPoder Judicial, parte
del equipo de profesionales del entonces Laboratorio de Biologia Molecular permanecieron en
el ambito del CEPROCOR, liberando la capacidad para desarrollar otros proyectos vinculados
a ingenieria genética. "A partir de esa instancia empezamos a reorientar las actividades de la
Unidad", recuerda Andrea Belaus (2022). La actual unidad de Biologia Molecular a cargo de la
cientifica desarrolla servicios para el sector publico y privado, como asi también actividades
de I+D, las cuales seran descritas mas adelante.

Explica Belaus que, una vez reorganizado el equipo, retomaron las filiaciones humanas
particulares o dependientes delos juzgados de familiacomo servicio tecnologico: “Ofrecemos
la determinacién de vinculos biolégicos, atendemos al sector privado y en casos judicializados;
en general las demandas surgen de personas que quieren hacer un estudio de paternidad”.

Hace casi 10 anos la Unidad empezo6 a incursionar en otros aspectos de la biologia
molecular para el sector de la salud. Asi, otro de los servicios fuertes que desarrolla en la
actualidad esta Unidad es el diagndstico de aneuploidias, que son alteraciones cromosdmicas
en fetos, a cargo de Pablo Velez; es decir, diagndstico prenatal de sindromes o enfermedades
humanas. Esto se realiza complementariamente con otras instituciones, con centros de
diagndstico o clinicas. "A partir de un embarazo de riesgo que se establece por criterios
médicos (edad de la mama, signos ecograficos), se estudia el ADN del feto y se analizan
determinados sindromes (el mas conocido es el sindrome de Down). El médico puede
recomendar a la paciente que se haga una puncién del liquido amnidtico que nosotros
evaluamos por PCR. Esta técnica es una forma rapida de conocer si el ADN del feto tiene o
no algunas anomalias especificas de los cromosomas. Conocer esto permite que los padres
puedan tomar decisiones sobre ese embarazo, que puedan prepararse para la atencion que
pueda requerir ese bebé" (Belaus, 2022).

Por el momento, en Cdérdoba, este tipo de servicio mediante biologia molecular
solamente lo realiza el CEPROCOR. En comparacién con otras técnicas, permite conocer los
resultados el mismo dia que se toma la muestra: "Estos casos generan mucha ansiedad y la
necesidad de saber pronto el resultado. Mediante esta técnica, la paciente tiene rapidamente
a disposicion esa informacion, mientras que la metodologia estandar, llamada cariotipo, lleva
una semana aproximadamente”, explica Belaus.

Ademas, el equipo también se introdujo en la tematica de alérgenos. “Los alérgenos
son las moléculas que generan una alergia en el organismo. En Europa ya hace unos cuantos
anos que han implementado la medicién de alérgenos con biologia molecular, ya que es mas
rapido y mas sensible. Lo que se detecta es la presencia de ADN. Se asume entonces que
si hay ADN en una muestra, este esté acompanado de las moléculas que desencadenan la
alergia”, relata lainvestigadora.

Dentro del area vinculada a la salud, la Unidad trabajo en el diagnostico de Covid 19
mediante técnicas de PCR, convirtiéndose en referente de los analisis en el Valle de Punilla,
Cruz del Eje y Dean Funes.

La Unidad también ha incursionado en el sector de alimentos, un area que esta en auge
en la biologia molecular, en estudios de autenticidad e inocuidad en alimentos. “Tiene que

31. Verinformacion referida a este tépico en el Capitulo |, Seccion: Primeros Proyectos, apartado Biologia Molecular.
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ver con la seguridad alimentaria, constatar lo que el rétulo de un alimento dice que tiene o
no tiene”, explica Belaus y anade: “Si bien aun no se ofrece como servicio, participamos de
congresos con esta tematica, donde también fuimos pioneros en Cérdoba”.

La UBM -dado el expertise adquirido y los conocimientos interdisciplinarios del equipo-
posee la capacidad para pensar en un analito y desarrollar métodos para la extraccion de ADN
de cualquier matriz (un alimento, una semilla o la hoja de una planta) y determinar o cuantificar
su presencia, lo que se puede traducir luego en un servicio tecnolégico a ofrecer o en una
investigacion cientifica.

Por otra parte, la Unidad de Microbiologia del CEPROCOR trabaja dando respuesta
a las necesidades de la sociedad en temas asociados a alimentos, aguas, ambiente,
medicamentos, entre otros; ofreciendo ensayos con metodologias validadas segun ICMSF,
ISO, APHA, Farmacopea Argentina, SMWW y siempre cumpliendo con los lineamientos del
sistema de gestidn de calidad implementado. “Por nuestra trayectoria somos reconocidos
como Laboratorio de Referencia en Microbiologia, siendo integrante de la Red Nacional
de Laboratorios Oficiales de Analisis de Alimentos (RENALOA), conformamos el Grupo
Técnico de Microbiologia de la Comisién Nacional de Alimentos (CONAL) colaborando en la
generacién y/o modificacién de criterios microbiologicos del Cédigo alimentario Argentino,
y participamos de la Red de Laboratorios de Agua y Saneamiento (RELAS) — (COFES)" indica
Carolina Del Bo (2022), responsable de esta Unidad.

Anualmente se realizan analisis a unas 5.000 muestras de diversas caracteristicas. En
el ambito publico participa del control analitico de los alimentos producidos para Programas
Alimentarios Sociales de la Municipalidad y la Provincia de Cérdoba, evaluando la calidad
microbiolégica de productos servidos bajo la modalidad de racionamiento en cocido a la
boca. Ademas, realizan el estudio de muestras sospechosas de Brotes de Enfermedades
Transmitidas por Alimentos (ETA) derivadas por el Epidemiologia de la Provincia de Cérdoba;
analisis de muestras de decomisos o controles derivadas por la Direccion General de Control
de la Industria Alimenticia, también ensayos para gestionar la habilitaciéon de productos
para su comercializacion, y efectuamos estudios para control de aguas solicitados por la
Administracion Provincial de Recursos Hidricos, entre otros.

Respecto al sector privado, la Unidad brinda servicios a la industria, pequefios y
medianos productores, comercios, hipermercados, cooperativas de agua potable y a
particulares. “Entre los estudios que realizamos en el area de alimentos
podemos citar controles microbiolégicos de materias primas y/o producto terminado, de
envases, andlisis de vida util (lapso de aptitud), evaluacién de las condiciones higiénicas
sanitarias de superficies de elaboracién, equipamientos y/o manos de operarios y ambientes
de trabajo; asesoramiento sobre problematicas microbioldgicas relacionadas a la produccién,
entre otros”, senala Del Bo.

En muestras de aguas, se llevan a cabo controles microbiolégicos de aguas de
consumo (potable, envasada, tratada, cruda), ambientales (rios, vertientes, destinadas al
uso recreativo, otros), utilizada en centros de salud (6smosis), de efluentes (cloacales e
industriales) de vertidos y control de proceso. Un servicio de destacada importancia es el
estudio de fitoplancton y el ensayo para cuantificacion de Microcistinas (toxinas producidas
por cianobacterias) en aguas naturales por la Técnica de Inmunoensayo — ADDA ELISA. Estas
metodologias son herramientas que aportan datos de interés sobre una problematica actual
de impacto en la salud publica.

También trabaja sobre productos regulados por ANMAT, realizando controles
microbioldgicos a cosméticos, fitoterapicos, productos farmacéuticos no obligatoriamente
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estériles, productos higiénicos descartables, entre otros. Ante la demanda de estudios
de nuevos desinfectantes surgida durante la pandemia de Covid 19, pusimos a punto un
Ensayo cuantitativo de suspension para la evaluacién de la actividad bactericida basica de
los antisépticos y desinfectantes quimicos, ademas de desarrollar modelos experimentales
para evaluar la eficacia de equipos destinados a la desinfeccidn, basados en normativas
internacionales.

“Como aporte final quiero destacar que todo esto es posible gracias a nuestro equipo
de profesionales de gran trayectoria que trabaja y se capacita continuamente para afrontar
los desafios que se presentan dia a dia, y los que se proyectan a futuro”, agrega la especialista.

INVESTIGACIONES DE IMPACTO AMBIENTAL INCLUYEN SERVICIOS DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA DEL CEPROCOR

Desde su creacidn hasta la actualidad, han sido numerosas las intervenciones del
CEPROCOR en diferentes casos, judicializados o no, que requerian de datos analiticos
aportados por los diferentes laboratorios, para colaborar en el diagndstico de determinadas
situaciones de impacto ambiental o para aportar evidencia necesaria para la implementacion
de acciones derivadas para su remediacion o tratamiento.

Causa Complejo de incineracion Villa Allende | A raiz de reportes toxicolégicos emitidos
desde el Hospital de Nifos durante el afio 2004, efectuados en base al analisis de muestras
bioldgicas pertenecientes a vecinos de Complejo de Incineracion Villa Allende, las autoridades
provinciales de Salud y Ambiente dispusieron el estudio epidemioldgico ambiental en la zona,
mientras se avanzaba con la gestion de las acciones necesarias para implementar el cese
preventivo de actividades en el complejo y se avanzaba en la judicializacion de la causa.

En ese marco se encargé al CEPROCOR la realizacién de andlisis para la determinacién
de compuestos organicos e inorganicos sobre muestras de cenizas provenientes del horno
de incineracion y del suelo de la zona circundante al complejo, como asi también en muestras
biolégicas (orina o sangre de los vecinos de la zona) que brindasen datos segun lo solicitado
por las autoridades de aplicacion intervinientes. Finalmente, con los resultados aportados por
CEPROCOR, ademas de los datos clinicos y de campo obtenidos por el Ministerio de Salud y la
Agencia Cérdoba Ambiente, se procedio al cierre definitivo del CIVA.

Contaminacién de agua potable | Durante el afio 2004, y a raiz de una investigacion
periodistica de un medio local, se analizaron en los laboratorios del CEPROCOR diversas
muestras de agua provenientes de cinco barrios de la zona norte de Cérdoba Capital, en las
cualessedetectaronniveles elevados de nitratos, contaminante asociadoaalgunostrastornos
digestivos, cardiacos y circulatorios. La provisién de agua en esta region estaba a cargo de
proveedores particulares y privados. Este hecho derivd en una serie de acciones llevadas
adelante por el Ente Regulador de los Servicios Publicos (ERSEP) y la Direccién Provincial de
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Agua y Saneamiento (DIPAS), que incluyeron la provision de agua potable a los vecinos de la
zona, recomendaciones para su uso y consumo, y el inicio de las gestiones necesarias para
reemplazar al proveedor del servicio de agua potable.

Cordoba Libre de PCB | El Plan Cérdoba Libre de PCB (bifenilo policlorado) fue lanzado
en el ano 2002, con el objetivo de efectuar un estudio tendiente a determinar la presencia de
bifenilos policlorados en los transformadores eléctricos de la empresa de energia eléctrica
provincial, equipos que suelen utilizar esta sustancia refrigerante. Este plan incluia acciones
llevadas adelante por la Empresa Provincial de Energia de Cérdoba (EPEC), la Agencia Cérdoba
Ambiente y la Agencia Cdérdoba Ciencia a través de la Unidad CEPROCOR. Dentro de dichas
acciones se encontraban la toma de muestras de aceite de transformadores y su posterior
analisis, el monitoreo del personal, el tratamiento y reemplazo de los transformadores
identificados y la disposicidn final de los residuos generados. Como resultado del Plan, se
controlaron aproximadamente 7.000 transformadores, detectandose presencia de PCB en
un 6 % de ellos, y procediendo posteriormente a su reemplazo, la descontaminacién de los
equiposy la disposicion final de los aceites.

Monitoreo deresiduosdeplaguicidas enB°ltuzaingd | Haciafinalesdelano 2002 se habia
evidenciado un llamativo porcentaje de patologias malignas en ciudadanos de algunos barrios
de la ciudad de Cordoba y en algunas localidades del interior provincial, especificamente en
sitios que tenian como factor comun ser colindantes con areas industriales y terrenos donde
serealizaba actividad agricola-ganadera, con el consiguiente uso de plaguicidas. Frente a esta
situacion, y a través de la accion conjunta de varios actores del Gobierno provincial, se llevaron
adelante acciones comunes tendientes a buscar una respuesta a este problema en el marco
de una gestion ambiental eficaz.

Una de las herramientas utilizadas fue laimplementacion del monitoreo de plaguicidas,
PCBs y metales pesados en muestras representativas de estos lugares. En el CEPROCOR
fueron analizadas muestras de suelos (superficiales y a distintas profundidades), aguas de
pozo y de red y sedimentos de tanques de almacenamiento de agua. También se analizaron
muestras de leche materna y de médula 6sea provenientes de personas expuestas. Como
resultado del estudio realizado se concluyé que los niveles de plaguicidas hallados en el agua
para consumo humano se encontraban dentro de lo permitido de acuerdo a la Ley Nacional
24.051 de Residuos Peligrosos y al Codigo Alimentario Argentino. En el caso de los suelos los
valores medidos también se encontraron dentro delo permitido porlareferidaLey de Residuos
Peligrosos. Sibien las mediciones realizadas evidenciaban un cumplimiento de las condiciones
de habitabilidad para estos barrios, se concluyd con el resto de actores gubernamentales
continuar con un programa de mantenimiento de las medidas de control ya realizadas vy la
implementacion de un plan de gestion ambiental.

Laocurrenciadeestoseventosfueconsolidandounequipotransversaldeinvestigadores
enfocados en problematicas ambientales, que con una mirada multidisciplinaria aporta a la
busqueda de soluciones frente a contingencias que surgen en un entorno entrépico. Esta
situacion permite que CEPROCOR sea referente en la tematica, siendo consultado desde
distintas localidades del pais para la parte analitica y de remediacion.

El impacto sobre las personas es lo que vuelve al tema tan sensible y refleja el enorme
valor que aporta CEPROCOR ala comunidad, al poder contar con un equipo humano altamente
calificado y equipamiento de ultima tecnologia que permite aportar informacion cientifica
a discusiones de una alta criticidad. Convergen en la institucion distintas miradas sobre la
tematica, pero con la coincidencia de que es necesario disponer de los mejores recursos
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para dirigir los estudios sobre problemas complejos con graves consecuencias sociales y
ambientales.

CONTROL DE AGUAS DE RED Y OSMOSIS UTILIZADOS EN LOS CENTROS DE DIALISIS

Los requisitos de infraestructura, funcionamiento y habilitacion de centros de salud
destinados a la hemodidlisis para el tratamiento de la insuficiencia renal, se encuentran
establecidos en la Ley Nacional de Dialisis N° 22.853 y Resolucién 1704/2007 del Ministerio
de Salud - Directrices de Organizacién y Funcionamiento de los Servicios de Dialisis.

“En el control de agua que se utiliza para fines médicos, como por ejemplo en los
centros de dialisis, nosotros también aportamos mucho conocimiento y analitica. Es decir,
controlamos el agua que entray que sale de los equipos de osmosis, que es la que después se
vaa utilizar en el proceso de didlisis de los pacientes. Eso también esta regulado por normativa,
porlo cuallas empresas que se dedican a esto requieren el servicio de control para cumplir con
la reglamentacion a nivel nacional. Ademas, hay que lograr altos estandares de calidad en los
parametros fisicoquimicos, sobre todo los contaminantes inorganicos y metalicos. No hay en
el pais muchos centros que lleguen a esos niveles”, expresa Machado (2022).

En este marco, en el ano 2000 comenzaron las gestiones con los responsables técnicos
de la empresa Fresenius Medical Care S.A. (FMC) para implementar un sistema de control
analitico frecuente de aguas de red y de osmosis utilizados en los equipos de Hemodidlisis,
para la determinacién de alrededor de treinta y seis pardmetros fisicoquimicos y metales.
Finalmente, hacia diciembre del mismo afio, entre FMC y el CEPROCOR se formalizo la firma
del primer acuerdo técnico comercial para comenzar a controlar de manera bianual el agua
utilizada en los diferentes centros ubicados en distintas provincias del pais.

Posteriormente, durante el ano 2008 el modelo de control descrito anteriormente, con
idéntico alcance en relacion a los analisis a efectuar y las muestras involucradas, se replico
con la firma Diaverum Argentina S. A., otra empresa con actividades en el campo de la salud
humana, especificamente en la atencion de pacientes hemodializados, con la cual también
se logré concretar un acuerdo de control analitico semestral para los diferentes centros
nucleados en la firma.

El vinculo con ambas empresas se ha ido renovando afio a afio desde el momento de la
firma de los primeros acuerdos hasta la actualidad, manteniendo vigentes los estandares de
calidad analiticos y de gestiéon mediante los convenios renovados recientemente. Estoimplica
la recepcion de 550 muestras anuales para determinacién de parametros fisicoquimicos y
metales. “"En este servicio el CEPROCOR es muy fuerte. Estamos atendiendo una demanda
del pais de aproximadamente unos 170 centros de dialisis analizados anualmente. Es un
servicio que esta cumpliendo unos 20 anos de vigencia, con miras a incrementar este ano”
(Machado, 2022).

“El servicio que prestamos a centros y unidades de dialisis es una de nuestras
actividades mas emblematicas, porque es de caracter integral y tiene alcance nacional:
asistimos a una importante cantidad de centros del pais. Nuestros materiales de muestreo
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(que son aptos para contener aguas de alta pureza que se utilizan en la terapia dialitica), viajan
hacia provincias del territorio nacional: desde Misiones, Jujuy hasta Chubut (practicamente
20 provincias). Y retornan rapidamente para que se ejecuten -en distintas unidades analiticas
del CEPROCOR- una bateria de ensayos bastante completa, que cumple con estandares
internacionales, ademas de las leyes nacionales y del Mercosur”, indica Marcela Inga (2022),
responsable de la Unidad de Espectroquimica del CEPROCOR.

La cientifica explica que su area se dedica a trabajar con técnicas de analisis elemental,
como espectrometria de absorcion atomica y la espectrometria plasma masa. Estas
técnicas permiten detectar y cuantificar elementos quimicos en muy bajos niveles y en una
amplia variedad de matrices. En terapias como la didlisis es crucial controlar que las aguas
que se utilizan se encuentren dentro de los estandares de calidad establecidos y no estén
contaminadas con determinados elementos, ciertas especies quimicas o microorganismos
patogenos. La cientifica expresa que muchos de los ensayos que se realizan requieren tener
limites de deteccion sumamente bajos "y eso habla de las metodologias analiticas con las que
cuenta el Centro. En esto, llegamos a niveles de deteccion de elementos en partes por billéon o
partes por trillén en algunos casos”, senala.

Una de las empresas solicitantes de este servicio audita al CEPROCOR todos los anos
y lo han calificado en nivel 1 como prestadores de ensayos para la salud. Esto significa que
el CEPROCOR no so6lo posee reconocimiento y prestigio por la tarea que desarrolla sino,
fundamentalmente, una alta confiabilidad respecto de los resultados que brinda. Se auditan
los procesos analiticos, la gestiéon documental y la calidad de todos los resultados obtenidos
y entregados.

Estas asociaciones marcaron una linea de trabajo concreta direccionada a la deteccion
de metales y metaloides en matrices acuosas, no solo aplicable a aguas de alta purezay a
las diferentes fuentes naturales de agua que alimentan los equipamientos de purificacion
implicados, sino también a concentrados y fluidos de dialisis. Estos productos de uso
biomédico que intervienen en la purificacion de sangre de pacientes con insuficiencia renal,
se elaboran a partir de sales nutrientes y reguladoras de acidez; el fluido obtenido por dilucion
del concentrado con el agua de ésmosis inversa es practicamente isoténico y tiene una
composicidn electrolitica parecida al plasma humano, cuyainocuidad quimica y microbiolégica
debe ser monitoreada para minimizar riesgos en el tratamiento.

De igual manera, las soluciones nutritivas para infusién por via parenteral y otros
medicamentos inyectables de naturaleza acuosa o bioldgica requieren controles especificos
desde amplios aspectos de la quimica analitica que son llevados a cabo en CEPROCOR, quien
acompana el desarrollo de la produccién farmacoldgica en el pais, a la vez que contribuye en el
aseguramiento de la calidad de productos destinados a la salud.

PAN SIN BROMATO

El Programa Pan Sin Bromato se lanzé en elaiio 2004 con el objetivo de apoyar a municiEl
Programa Pan Sin Bromato se lanzo en el aiio 2004 con el objetivo de apoyar a municipios y
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comunas de la Provincia de Cérdoba en un conjunto de acciones que permitian controlar y
fiscalizar el empleo de bromato en la elaboracién de pan, considerando su prohibicion en el
marco del Cédigo Alimentario Argentino, debido a su potencial riesgo para la salud humana.
El Programa se llevo adelante con la participacion de diversos organismos publicos y privados,
incluyendo universidades, organismos del estado provincial y municipal, como asi también
laboratorios regionales.

Dentro de las acciones planificadas en el programa se consideraron la entrega de kits
analiticos para la determinacién de bromatos en harinas y productos panificados sin coccidn,
como asi también la realizacidon de talleres de capacitacién, acuerdos con productores o
autoridades municipales y analisis de producto terminado.

Como resultado del programa se efectuaron reuniones de capacitacion destinadas
a las autoridades municipales, de las cuales participaron 122 municipios, formalizando una
adhesion mediante convenios con 44 de ellos. Por otro lado se realiz6 la distribucion de 112
kits destinados a la deteccion de bromato cualitativo en 89 municipios, y se establecidé una
bonificacion del 20 % sobre los precios del analisis de producto terminado. Adicionalmente
se realizaron actividades de informacién y concientizacion en escuelas sobre la problematica
deluso de bromato.

En la actualidad, si bien no se han recibido mas demandas por parte de las autoridades
de control, la deteccidon de bromato se mantiene dentro de los servicios nomenclados.
Asimismo, CEPROCOR forma parte de la RENALOA (Red Nacional de Laboratorios Oficiales
de Alimentos) por lo que tiene el rol de ser un laboratorio de referencia para las empresas y
organismos de control.

De esta forma, se mantienen dentro del nomenclador 176 ensayos a aplicar sobre
matrices alimenticias, mas 158 ensayos destinados a agua, que son claves para aportar al
cuidado de la salud de la poblacién y evitar adulteraciones de las calidad de los productos.

LABORATORIO DE REFERENCIA DEL PROGRAMA B100 DE LA PROVINCIA DE CORDOBA

El 18 de noviembre de 2020 se publicod la Ley de Promocién y Desarrollo para la
Produccién y Consumo de Biocombustibles y Bioenergia N°10.721 que fue un hito para la
politica publica subnacional. Estaley en su articulo 1 declara de interés provincial la Promocion
y Desarrollo para la Produccion y Consumo de Biocombustibles y Bioenergia en el marco de
la transicidn energética, estableciéndose el régimen legal, institucional y normativo para
impulsar y promover la produccion, el consumo y el aprovechamiento integral de los mismos,
asi como la transformacion de la biomasa en general.

Ademas esta ley puso un peso especifico sobre el sector cientifico dado que
genero un articulo exclusivo. El articulo 9 promueve que el Poder Ejecutivo Provincial debe
incentivar, a través de organizaciones y planes especificos, la investigacion, el desarrollo
cientifico-tecnolégico y la innovacion en todos los aspectos asociados a la produccion
de biocombustibles en particular, asi como a la transformacién de la biomasa en general
-biofertilizantes, bioinsumos, biofarmacos, biomateriales, biopolimeros, bioenergias- y todos
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los aspectos de la bioeconomia del conocimiento (...).

A partir de ese marco legal, se crea el Programa de Autoconsumo de Biodiesel 100%
(BIOCBA), formalizado por Decreto 319/21 que buscapromover en Cérdobalaautoproduccion
y autoconsumo de biodiesel en estado puro, elaborado en Planta propia o de terceros, sin
existir operacion comercial alguna.

Para acceder al Programa, los usuarios del biodiesel obtenido en planta propia o de
terceros, deberan cumplimentar entre otros requisitos los aspectos referidos al proceso de
elaboracién y de producto, como asi también ambientales y de seguridad, para finalmente
obtener la acreditacion de su incorporacién al Programa mediante la obtencién del “Sello
B100".

Mediante lo dispuesto por el Articulo 3° del decreto de creacion, y a través del Acta
del Comité de Seleccion de Proyectos de Inversion, se reconocié al Centro de Excelencia
en Productos y Procesos (CEPROCOR) como centro de referencia provincial en materia
de calidad y auditorias de proceso para la produccién de biodiesel para autoconsumo en
Cérdoba, pudiendo brindar servicios especiales de asesoramiento, consultorias, entre otros,
que los beneficiarios del programa pudieran solicitar, asi como conformar una red provincial de
instituciones cientifico-tecnologicas expertas en la tematica.

Por otro lado, el mencionado Comité dispuso que los analisis establecidos para la
constatacién de las especificaciones de calidad de biodiesel para el otorgamiento del “Sello
B100CBA", seanrealizados por CEPROCOR por cuenta de la entidad beneficiaria del programa,
quedando a cargo del laboratorio de control la responsabilidad de la toma de muestras in situ.
Esto sigue fortaleciendo el rol de CEPROCOR dentro de la biotecnologia.

SOBRE LOS SERVICIOS CIENTIFICO TECNOLOGICOS

El CEPROCOR ha ido creciendo a lo largo de sus 30 afios en la oferta de servicios
cientifico tecnolégicos al medio social y productivo. Este crecimiento responde, entre otras
razones, al cumplimiento de marcos legales por parte del sector productivo o del mismo
sector publico.

Como ya se senald, la industria de los alimentos, por ejemplo, esta regida por lo
establecido en el Codigo Alimentario Argentino o las reglamentaciones Mercosur, con lo cual
recurre a Centros como este en busca de asesoramiento referido al proceso, capacitacion del
personal, evaluacion de proveedores, el analisis de la calidad de la materia primay los envases,
como asi también buscando herramientas analiticas para posicionar un producto en géndola,
mediante la determinacion de caracteristicas especificas.

En lo relacionado a los recursos hidricos, por ejemplo, considerando al agua en su uso
para consumo humano o actividades productivas, como asi también su importancia como
recurso desde el punto de vista medioambiental, el CEPROCOR participa activamente en la
prestacion de servicios.

Conrespectoalademanda(yaseaanaliticao deasesoramiento) hay unaheterogeneidad
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de solicitantes, la mayoria procedentes de organizaciones del Estado, en cualquiera de sus
niveles (nacional, provincial, municipal) que requieren del monitoreo del agua, tanto sea
para el consumo humano como del agua desde un punto de vista ambiental. En general se
solicitan para un analisis especifico a los fines de determinar algin contaminante o un analisis
que determine la potabilidad del agua para el consumo de la poblacion. También se asiste
en la mejora de procesos de potabilizacion de agua. El Director de Servicios expresa que
en materia de analisis del agua, el CEPROCOR es muy fuerte “porque la bateria de analisis
como de profesionales que aportan a esos dos ejes (aguas y alimentos) es relevante en este
Centro. Hay mucha especializacién en esas dos areas, en diferentes metodologias como la
cromatografia y areas del conocimiento que requieren de una alta especializacién”.

Ademasdelasreglamentaciones, otradelasrazones porlas cuales diversos organismos
o empresas solicitan los servicios, radica en que desde el CEPROCOR existe la posibilidad de
colaborartécnicamenteeneldesarrollode nuevos productos oprocesos.Engeneral,adiversos
sectores industriales se los apoya con servicios especificos (homenclados o especiales) que
necesitan con frecuencia o en determinados momentos de su evolucién. Asimismo, se pone
a disposicidon el conocimiento de los profesionales y su capacidad tecnologica - analitica para
que puedan avanzar en sus proyectos.

La complejidad de los servicios prestados por el CEPROCOR es variable. En la oferta
se disponen ensayos que presentan una baja complejidad, hasta aquellos que requieren de
la combinacion de diferentes métodos y el asesoramiento de diferentes especialistas para
llegar a un producto final de calidad. Esta complejidad se entiende como una fortaleza del
Centro, ya que involucra diferentes aspectos del proceso analitico que van desde la toma de
muestra hasta el informe final, incluyendo la diversidad metodolégica, la tecnologia utilizada,
el conocimiento o know how de los especialistas, los estandares de calidad certificados, los
procesos de validacién metodoldgicay demas. “Como producto final del proceso, se obtienen
resultados altamente confiables que permiten a los solicitantes una toma de decisiones mas
asertiva, sean estas de indole regulatoria, sanitaria o de control de procesos”, senala Machado
(2022).

Existen dos grandes tipologias de servicios en el CEPROCOR: aquellos que estan
estandarizados, nomenclados, y aquellos que surgen de una demanda especial para lo cual se
genera un servicio a medida.

En el primer caso, el Centro ha definido una nomenclatura en donde esta descrita una
serie de servicios, unlistado de ensayos que ya estan estandarizados. E| 90% de estos ensayos
tiene como objeto contrastar la muestra analizada con los requisitos de la legislacion que se
requiere aplicar para agua, medioambiente, residuos peligrosos, y similares. Actualmente, se
han agrupado algunos de ellos y en la plataforma que se ofrece se encuentran nomenclados
aproximadamente unos 700 servicios.

En cuanto a los servicios especiales, cuando algun solicitante requiere puntualmente
un desarrollo analitico o un asesoramiento que no es rutinario, se trabaja en conjunto para
definir las acciones a seguir. “Por ejemplo, una empresa -por un requerimiento internacional-
necesita hacer unas pruebas de eficacia microbiana en un desinfectante, segun estandares de
otro pais. En esos casos, se trabaja en la puesta a punto de metodologias especificas, amedida
del requerimiento. Luego, si ese tipo de tarea se convierte en una demanda permanente o
frecuente en el tiempo, se comienza a incluir dentro de los servicios nomenclados”, senala el
Director.

Con respecto a los Servicios, (una de las principales funciones que desarrolla el
CEPROCOR), cabe destacar un aspecto que muchos cientificos del Centro al igual que



130 CAPITULO Il | EL PRESENTE

representantes de los sectores demandantes (responsables de empresas u organizaciones
que reciben servicios de esta organizacion) expresaron en las entrevistas. En reiteradas
ocasiones, quienes solicitan por primera vez determinados ensayos analiticos (sean
nomenclados o especiales), se encuentran conunainstitucién capaz de brindarles, ademas, un
solido apoyo a procesos de innovacién mediante investigacion y desarrollo. En este sentido,
la plataforma de servicios es “una puerta de entrada para conocer las capacidades que posee
el CEPROCOR".

A su vez, la robusta plataforma de servicios va perfeccionandose y actualizando sus
ofertas enfuncidndelosavances que enmateriadel+D ejecutael Centro, ya sea conproyectos
de investigacion solicitados por externos, como por estudios internos desarrollados en
las distintas unidades que componen la institucion. Asi, determinadas investigaciones
y resultados logrados en ellas, la puesta a punto de metodologias nuevas o el abordaje
de tematicas especificas y originales, pueden con el tiempo, transformarse en servicios
nuevos para incorporar a la oferta. En tal sentido, los servicios que se brindan se nutren del
conocimiento cientifico que genera el propio CEPROCOR.

Se puede decir, entonces, que “Servicios” e “I+D+i" se retroalimentan sinérgicamente,
por lo que resulta vital sostener la excelencia en ambas funciones.
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CEPROCORY EL COVID

Todo lo que hemos logrado es una satisfaccion. Cada
uno de los productos que fueron saliendo y que tienen el
sello nuestro, aunque nadie lo sepa, te hace feliz. Como
el alcohol en gel que logramos desarrollar en Cérdoba y
que anos después, en la pandemia, todo el mundo lo uso.
(Dante Beltramo, 2022)

El 11 de marzo de 2020 el Director General de la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS), doctor Tedros Adhanom Ghebreyesus, anuncié que “la nueva enfermedad por el
coronavirus 2019 (COVID-19) puede caracterizarse como una pandemia”. Este evento, de
baja probabilidad de ocurrencia hasta ese momento, se convertia en realidad y vendria a
alterar la condicion humana en todas sus aristas de una forma profunda, asociada a una gran
incertidumbre. En la memoria del Balance 2020 del CEPROCOR, se escribia:

“Sin dudas el 2020 serd recordado como el ano de la pandemia del Covid-19
que provoco el cierre de paises, de provincias, de ciudades y de barrios a través del
aislamiento social y a posteriori, el distanciamiento social preventivo y obligatorio.
Un ano signado por la incertidumbre y el miedo frente a lo desconocido. Un afno
entero donde no hubo colegios y se alterd la dindmica de las familias y de las
organizaciones. Un afio que empujo a las personas e instituciones de ciencia
-actores claves en encontrar soluciones para contrarrestar la enfermedad y traer
una nueva normalidad- a dar sumaximo esfuerzo. 2020: Un afio de nuevos desafios,
resiliencias y aprendizajes.

Dentro de este contexto, CEPROCOR tuvo que adaptarse en primer
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lugar en su gestion organizacional. Las acciones de investigacion aplicada y
servicios tecnoldgicos desarrollados en el Centro, tienen una alta dependencia
del equipamiento e infraestructura alli disponibles, por lo cual la modalidad de
teletrabajo se pudo aplicar en forma parcial. Esta parcialidad obligé a trabajar
en forma rapida en la generacion de los respectivos protocolos de bioseguridad
para poder volver a la ‘mesada’y asi brindar soporte a los sectores esenciales que
seguian trabajando. Estos protocolos incluyeron lo referido a los espacios comunes,
laboratorios y transporte comunitario; asi como las formas de proceder frente a
casos confirmados, estrechos y sospechosos.

CEPROCOR mostrd una agil resiliencia para adaptar saberes, conocimientos,
equipamiento e infraestructura en pos de ayudar a la sociedad frente a la pandemia.
Ademas de seguir brindando los servicios estables, lo cual fue clave frente al cierre
total de otros centros, -reflejado esto en un incremento por encima de lo esperado
en la cantidad de nuevos clientes atendidos- genero: alternativas de tratamiento,
soluciones y dispositivos sanitizantes, modelos experimentales para comprobar
poder virucida y bactericida de diversos elementos quimicos en diferentes
superficies y reacondiciond un laboratorio para convertirse en un centro de testeo
y asiincrementar la capacidad provincial en 400 anélisis diarios.

2020 fue un afo con una fuerte retraccion en la actividad econémica a nivel
pais, lo cual golped la actividad del centro, con caida en la demanda del volumen
de ensayos y de desarrollo con la consecuente merma en la facturacion. Ademas,
nuestra dotacidn de recursos humanos presenciales, determinantes para proveer
nuestra oferta de servicios, también se vio acotada por formar parte de los grupos
de riesgo, por atender obligaciones familiares o por el mismo protocolo limitante de
la capacidad.

A pesar de las dificultades mencionadas, se pudo avanzar en la mejora
de algunos procesos claves como la gestion del conocimiento y la gestion de
proyectos internos de [+D. Se realizaron obras claves como la provision de
electricidad a las plantas de CEPROFARM y CEPROMAT, el asfalto a la calle lateral,
instalacion de nuevo equipamiento y se reacondicion¢ el cortafuego para reducir
la potencial siniestralidad. Ademas se generaron 50 reuniones de vinculacion, 12
publicaciones en revistas de referencia, 37 proyectos internos de I+D, 20 proyectos
de transferencias en ejecucion y 30.000 ensayos. Esto resume el gran esfuerzo
que realizaron todas las personas de la organizacion para perseguir los objetivos
planteados y los nuevos que surgieron por la situacion sanitaria”.

Este texto ilustra claramente lo que fue y cdmo se trabajé con la pandemia dentro de
CEPROCOR. “Durante la pandemia hubo un efecto positivo con respecto a la credibilidad de
la ciencia por parte de las empresas. Esto, de alguna manera, impacté en el CEPROCOR, que
recibié multiples demandas. Se trabajé en muchos modelos experimentales y en desarrollos
a medida. Antes no los haciamos aca, pero los conocimientos y la experiencia permitieron
hacer frente a esa demanda, reaccionamos en forma muy rapida y pudimos brindar soluciones
que no se conseguian en otro lugar. Entonces creo que hay una capacidad adaptativa a la
demanda, lo cual esimportante” (Priotti, 2022). Ademas de servicios tecnoldgicos especiales,
investigadoras e investigadores reorientaron sus proyectos de [+D para explorar posibles
aplicaciones para COVID 19.

A continuacidn se esbozan los proyectos y servicios realizados en pos de contribuir a
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aliviar la situacion imperante en 2020y 2021.

Ciencia cordobesa para combatir la pandemia

En el CEPROCOR muchos cientificos y cientificas reorientaron sus trabajos de
investigacion y desarrollo para colaborar con soluciones concretas en la lucha contra la
pandemia, incluso, re-adaptaron algunos laboratorios para ofrecer las mejores respuestas
posibles. Algunos proyectos se destinaron a la prevencion, otros a la deteccion de las cargas
virales y otros al tratamiento de pacientes con la enfermedad.

Solucién de Ibuprofenato de sodio nebulizable, para tratamiento de patologias
pulmonares | Este proyecto de investigacion fue liderado por el equipo de cientificos de la
Unidad de Biociencias del CEPROCOR. Apunté a comprobar la eficacia de un desarrollo
transferido a la Empresa Quimica Luar SRL, para tratamiento de rescate ante el COVID-19.
Otro objetivo de la investigacion fue la caracterizacion farmacocinética del Ibuprofeno
hipertonico nebulizable.

En sus comienzos, estudiaban la formulacién para la fibrosis quistica | Originalmente
el desarrollo se orientaba al tratamiento de las complicaciones respiratorias en pacientes
con fibrosis quistica, una enfermedad "huérfana”. En 2018 este trabajo entre el CEPROCOR
y la farmacéutica salié a la luz en Cérdoba y se difundio en el pais, en tanto un importante
medio grafico local tomé la informacion de un paper publicado en la revista cientifica
Pharmaceuticals. La noticia en el diario expresaba: “El ibuprofeno, nueva esperanza para
tratar la fibrosis quistica” (Viano, 2018). En esa oportunidad y en las comunicaciones oficiales
de la Provincia de Cérdoba se detallaba el estadio de la investigacidn, ya que se encontraba en
fases de laboratorio y restaban otras etapas por concluir, para que este producto se convierta
efectivamente en un tratamiento probado.

La fibrosis quistica es una enfermedad genética, que afecta principalmente a los
pulmones provocando infecciones crénicas en el sistema respiratorio. Ademas afecta a
otros 6rganos como el pancreas, el higado y el intestino. En esa oportunidad, el doctor
Adrian Muioz, uno de los investigadores del equipo de CEPROCOR que desarrollo la formula
explicaba: "Elibuprofeno es un analgésico antiinflamatorio. Se hicieron ensayos de laboratorio
para observar esta propiedad que parecia tener el ibuprofeno como antimicrobiana. Lo que
se logré es que el ibuprofeno sea soluble en agua. Se constatdé en el laboratorio que en estas
condiciones incrementaba la capacidad para atacar a las bacterias”, fundamentalmente
aquellas que se encuentran con mas frecuencia en los pacientes con fibrosis quistica. A suvez,
el efecto “antibidtico” del ibuprofeno en estas condiciones seria mas rapido: solo los minutos
que implica una nebulizacion (Fibrosis quistica: cordobeses avanzan en posible tratamiento,
julio 2018). Luego de desarrollada la férmula a nivel de laboratorio, se solicité el patentamiento
internacional. Los resultados de la investigacion fueron publicados en revistas cientificas
reconocidas y se transfirié el desarrollo a la empresa Quimica Luar.

Pandemia | Con la llegada de la pandemia, los cientificos pensaron que el ibuprofenato
logrado en laboratorio podria, de alguna manera, colaborar en la mejoria de pacientes con
COVID-19 a nivel respiratorio. Bajo esta iniciativa, desde el Directorio de la institucion se
implementaron una serie de actividades de vinculacién, seguimiento y apoyo entre laempresa
y organismos regulatorios de la Provincia (Ministerio de Salud) y Nacion (ANMAT). Inicialmente
se penso en enviar el producto a China -que era donde habia comenzado la pandemia-, pero
rapidamente se vird en la vision para pedir autorizacion para probar el producto en pacientes
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anivellocal.

Luego de varias reuniones entre las autoridades y los investigadores, se logré que
el Ministerio de Salud de Cérdoba autorice el uso compasivo del Ibuprofenato a lo largo de
todo el territorio provincial en el periodo mas agudo de la pandemia, cuando aun no existian
vacunas y se probaban distintos tratamientos posibles para ayudar a pacientes contagiados.
Previamente, el presidente de la institucién habia promovido la formalizacién de la vinculacién
con la empresa para dejar fijado por contrato la obtencién de regalias en caso de que el
producto llegue al mercado.

Bajo el régimen compasivo, el tratamiento fue aplicado en algunos centros de salud
locales. "Cordoba bajo la mortalidad por COVID con la aplicacion de este tratamiento”,
expresa Luis Argafharaz de Quimica Luar. Trabajaron mas de 200
intendencias, fue un trabajo impresionante. Y merced a toda la E E
estadistica que se logré (en Cordoba se trataron casi 25 mil personas)
pudimos documentar a mas de mil pacientes. Luego su uso se 4
extendio a otras provincias que implementaron la misma normativa
que Cordoba. Harvard hizo un trabajo sobre esto durante dos anos 'y
concluyd que el tratamiento habia sido la diferencia en la disminucién E o
de la tasa de mortalidad en numerosas localidades y nosocomios. .
Con cinco papers escritos sobre el tema, ademas de haberlo podido CONVERSACIONES
constatar, la Provincia nos dio un certificado para poder tratar ciertas 3°Laji25A<3rS::g§ZOR
enfermedades con esta formulacion”.

De esta forma lograron orientar la investigacion clinica requerida y lograr la aprobacion
del producto innovador para los estudios clinicos. El aino pasado (2021), ANMAT autorizo el
inicio de la fase 2 para continuar con lainvestigacion. Asimismo, el trabajo ha sido publicado en
seisrevistas cientificasinternacionales, enlas que se concluye sobre la eficacia del tratamiento
de pacientes con neumonia por COVID-19 con esta formulacion, alentando la continuidad de
la investigacion.

Este afio en Cordoba se aprobd la fabricacién y comercializacion de luarprofeno (su
nombre comercial) para tratar el Covid-19 y otros cuadros respiratorios como EPOC. “La
formula surgid en la provincia. Bajo uso compasivo, mostré una alta eficacia para evitar la
internacion por Covid-19. Lo utilizaron 19 mil cordobeses. Ahora tiene luz verde contra
otras patologias” (Cérdoba aprueba el ibuprofeno para inhalar como terapia de problemas
respiratorios, La Voz del Interior, junio 2022). Al respecto, Luis Arganaraz sefialé en esa
oportunidad que “la indicacién puntual es Covid-19 y una secuela que queda tras la infeccion,
una fibrosis pulmonar para la que el luarprofeno es efectiva. Pero una vez autorizado, los
médicos lo van a poder recetar off label para otras patologias”.

Diseno y Desarrollo de un dispositivo con radiacion UV C para disminucion de carga viral
de Covid-19 (SARS-CoV-2) en superficies | La iniciativa surgié del COVID-Lab, un programa
del Ministerio de Cienciay Tecnologia de Cérdoba realizado el 28 y 29 de marzo de 2020, que
se orientd a promover un laboratorio de ideas con el fin de plantear soluciones frente a los
problemas que generaba el virus SARS cov2, que habia dado origen a una flagrante pandemia.
De alli nacieron varios proyectos innovadores, cada uno de los cuales ofrecia soluciones para
abordar diferentes aspectos de la pandemia que tocaba atravesar (El desarrollo cordobés que
reduce la carga viral de las superficies, julio 2021).

El proyecto “Disefio y desarrollo de un dispositivo con radiacion UV C para disminucién
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de carga viral de Covid 19 (SARS-CoV-2) en superficies” se concretdé mediante la alianza
estratégica Publica - Privada entre CEPROCOR y la Camara de Industriales Metalurgicos
(CIMCC) y su Centro Tecnologico de Arteaga (CTDA). Se completaron conocimientos y
capacidades para desarrollar un equipo dedicado a la disminucion de carga viral, en el marco
de la pandemia generada por el COVID-19, con gran potencial para ampliar su uso en la
sanitizacion de superficies en distintos ambitos. Se logré un prototipo funcional que se
encuentra en funcionamiento y en fase de desarrollo del modelo final, con potencial de ser
adaptado a diferentes industrias y aplicaciones.

Walter Burguefio (2022), Coordinador General del CTDA, relaté la experiencia con
relacion al desarrollo de este dispositivo: “Se desato la pandemia y
con el CEPROCOR empezamos a trabajar en un plan para tratar de - E
solucionar alguno de los problemas que comenzaron a aparecer con
la presencia de este virus desconocido y muy daiino para la salud.

i

Entonces, nosotros desde el diseno hicimos una propuesta, cuyo 4
sistema de eliminacién de gérmenes era muy similar al que estaba :
usando el CEPROCOR en otro disefio que estaban planteando. Ahi
nos unimos sin pensarlo porque teniamos algo en comun. Logramos i -
hacer un equipo destinado a la industria, para ponerla en marcha
(recordemos que en ese momento estaba totalmente parada) CONVERSACIONES

q P y 30afios CEPROCOR

cortar la circulacion de este virus entre un proveedor y el destinatario. Walter Burguefio
Se desarrollé el dispositivo y lo pusimos en funcionamiento.”

Todo el desarrollo mecanico y constructivo fue aportado por el CTDA y el CEPROCOR
se ocup6 de medir la capacidad germicida. “Estamos convencidos de que el trabajo para que
searico, funcione y tenga futuro como objeto, debe ser interdisciplinario. La parte del diseno
abarca a los disenadores industriales, a los ingenieros, a los fabricantes y a los cientificos.
No podemos hacer algo que sea como en este caso, por ejemplo, un elemento germicida,
sin poner a prueba ese potencial que iba a tener el equipo. Esa es la parte que desarrollo el
CEPROCOR: medir, para saber qué tiempos de estadia tenian que tener los elementos que
iban a pasar por ese tunely medir la cantidad de ozono que despedia el equipo, para que no sea
perjudicial ala persona que lo opera. Fue un trabajo arduo, en conjunto y nos complementamos
de maravillas” (Burguefio, 2022).

En septiembre de 2022 el equipo que desarrollé este producto recibié el “Premio al
Grupo Asociativo para el Desarrollo Industrial "Gobernador Dr. Amadeo Sabattini’: Ceprocor”,
que otorgaanualmentela Provinciaatravés del Ministerio de Industria (La Provinciaentregdlos
Premios Dia de laIndustria, 2022). El equipo galardonado esta conformado por investigadores
cientificos y tecndlogos del Ceprocor, integrado por el Dr. Carlos Ferrayoli, la Ing. Mariana
Lorenzo, Ing. Julieta Battauz y Mgter. Cristian Casado. Por parte del Centro Tecnoldgico de
Arteaga, perteneciente a FIDEIAR, integran el equipo el Ing. Andres Quaglia, investigador
independiente y los disenadores industriales Federico Pino y Walter Burgueno.

Guante Quimico| Setratade unproyecto parael desarrollo experimentaly aescalapiloto
de una formulacion innovadora basada en un polimero y sanitizantes, logrando un producto de
facil aplicacion, con amplio efecto sanitizante de alta eficacia y bajo poder residual. Uno de los
objetivos apunté a lograr la elaboracion en planta habilitada y su validacion en el laboratorio
de CEPROCOR. Se trabajo, en este sentido, en una alianza estratégica publico-privada para
la produccion de 5.000 unidades a disposicion del sector publico. Actualmente se esta a la
espera de la presentacion del tramite de habilitacion en ANMAT por parte de la empresa.
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Desarrollo de un estandar de ARN sintético para la deteccidén y cuantificaciéon de SARS-
CoV-2 en ensayos de gRT-PCR | A principios del 2020 habia empezado a realizarse en otros
lugares del mundo la deteccionA principios del 2020 habia empezado a realizarse en otros
lugares del mundo la deteccidn de copias de SARS-CoV-2 en efluentes, como una forma de
vigilancia epidemioldgicadelvirus. Enlos estudios de Espanay Estados Unidos dicha deteccién
en efluentes se anticipaba un poco al incremento que después se veia enlos casos clinicos. En
estemarco,laDra. AndreaBelausrecuerda: “Anosotros nosinvitd Soledad Miralles, delaunidad
de Aguas, a un seminario virtual de investigadores espanoles que mostraban la deteccién del
virus en efluentes cloacales. En mayo nos consultaron del Ministerio de Servicios Publicos si
nosotros podiamos hacer esa deteccion en efluentes de Cérdoba. Y asi fue que empezamos
a pensar como hacerlo”.

La unidad de Biologia molecular comenzé a contactarse con otros grupos de cientificos
y se encontraron con que el Instituto de Virologia de la Universidad Nacional de Cérdoba tenia
el aval para hacer la deteccién en efluentes. Ademas, la Unidad se integré a un gran grupo
a nivel nacional de todos los proyectos que estaban siendo financiados por la Agencia del
Ministerio de Cienciay Tecnologia de la Nacion, en relacion al COVID. “Nos dimos cuenta que
teniamos que aportar algo que sumara y no hacer lo mismo que hacian otros grupos. Vimos
que quienes pretendian realizar la deteccion no contaban con un material de referencia que
les pudiera servir para cuantificar; es decir, ellos iban a poder detectar, pero no podrian decir
cuantos numeros de copias del virus habia en cada muestra, no habia contra qué comparar.
Como el CEPROCOR cuenta con una unidad de Metrologia -y con el CEPROMAT que se dedica
alos materiales de referencia- nos animamos a iniciar este camino”, cuenta Belaus (2022).

Asi, el proyecto -completamente financiado por el CEPROCOR- tuvo como objetivo
principal el desarrollo de un material de referencia que permita cuantificar la carga viral de
SARS-CoV-2 en efluentes, como mecanismo de prevision de brotes.

“Trabajamos contrarreloj para que estuviera lo antes posible y a finales del 2020 ya
teniamos el primer lote listo. S6lo nos faltaba determinar siquedabaremanente de ADN molde
en el material, es decir, si habiamos logrado purificarlo lo suficiente”, explica la cientifica. El
desarrollonologré superar la prueba de pureza, dado que se siguieron encontrando elementos
de ADN dentro del material. “Con muchisima desilusion, entendimos que no lo podiamos
usar asi, porque realmente no se puede cuantificar ARN cuando hay ADN en el material de
referencia, que también suma a la cuantificacion”, dice Belaus.

Por su parte, el cientifico Gabriel Spahn -a cargo de Metrologia- sefala sobre la
experiencia: “Sibien este fue un trabajo que no alcanzé el resultado esperado por nosotros, en
otra parte del mundo se encontraron con el mismo problema y decidieron utilizar igualmente
sumaterial de referencia. Nosotros tomamos otra decision. De todas formas, el orgullo es que
logramos el producto final en poquisimo tiempo. Un hito. Trabajamos contrarreloj para poder
aportar algo que sirviera” (Spahn, 2022).

Aunque no se obtuvo el material con la pureza prevista, el proyecto permitio el inicio
de otros trabajos colaborativos entre dos unidades del CEPROCOR que normalmente no
se cruzaban. “No se habia hecho nada de material de referencia bioldgico aqui, asi que este
trabajo sera el inicio de posibles materiales que incluyan material genético. Esto también
podria servir para las vacunas, por ejemplo, para hacer algun material en ese campo” (Belaus,
2022).

Tal como se explica, el trabajo fue liderado por la unidad de Biologia Molecular con
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la colaboracién de la unidad de Metrologia. Debido a la experiencia adquirida a partir de
este proyecto y la relevancia que adquirié en el medio cientifico-tecnolégico, el trabajo fue
aprobado para participar en el Simposio Internacional de Metrologia México 2022, capitulo
COVID, en el mes de octubre.

Servicios especiales para apoyar proyectos externos

Segun informan todos quienes participan de servicios, durante y luego de la pandemia
se incremento significativamente la demanda de servicios especiales, de diversos sectores.
"Hoy este es un desafio: poder dar respuesta a esa creciente demanda de servicios especiales,
con un alto grado de complejidad en el dato que aportamos, no por el resultado en si mismo,
sino por el impacto que este dato reviste para la industria y para la sociedad. Porque esos
datos, que no pudieron obtener en ninguin otro lado, aqui se los pudimos brindar, articulando
diferentes conocimientos, diferentes profesionales y diferentes analisis. Podemos hacerlo,
hay que atender esa alta demanda que continua hoy, tratando de dar la mejor respuesta
posible” (Machado, 2022).

"“Por la transversalidad de su actividad, la Unidad de Microbiologia estuvo participando
en diversos tipos de proyectos, muy activos, sobre todo durante el periodo mas agudo de la
pandemia. Trabajaron como apoyo en muchisimos desarrollos, aportando metodologias de
verificacién de eficacia, por ejemplo, para la sanitizacion, y en eso se han realizado muchos
servicios" (Badini, 2022). Entre los servicios prestados en este contexto se pueden mencionar:

« Desarrollo de un modelo experimental para evaluacion de eficacia bactericida /
virucida de desinfectantes liquidos a utilizar en superficies de diferentes textiles.

« Desarrollo de modelo experimental para la evaluacién de la eficacia bactericida /
virucida de un prototipo de cabina de desinfeccion de textiles a base de ozono.

e Desarrollo de un modelo experimental para evaluar la actividad de compuestos
biocidas incorporados a materiales de construccion.

e Desarrollo de un modelo experimental para evaluar la eficacia virucida de un
dispositivo ozonizador, utilizado en ambulancias de servicios de emergencia.

e Desarrollo de tres modelos experimentales para evaluacion de la eficacia
bactericida / virucida de dispositivos que utilizan radiacion UVC/ozono, con destino
ala desinfeccion de diferentes superficies.

En todos los casos, los modelos experimentales se adaptaron a las condiciones
establecidas por normativas de referencia, en orden a brindar una respuesta técnica a la
demanda especifica de cada solicitante, considerando que este tipo de servicios no estaba
desarrollado ni ofertado por otro laboratorio en el ambito de la provincia de Coérdoba. La
Unidad de Microbiologia trabajo activamente en estos servicios especiales.

Otros servicios y acciones destacables durante la pandemia por COVID-19 que se
pueden mencionar fueron:

o Determinacion de principios activos en formulados comerciales liquidos utilizados
para actividades de desinfeccion.

o Evaluacién del Poder Bactericida segun Norma IRAM 25574: 1981.
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Desarrollo de Protocolo COVID-19 para instituciones dedicadas a proyectos de
investigacion cientifica y/o desarrollo tecnolégico y/o innovacion en el ambito de
la provincia de Cérdoba.

Desarrollo de Protocolos COVID-19 para comedores escolares del Programa de
Asistencialntegralde Cordoba (PAICor), paramodalidad tradicional y racionamiento
en cocido.

Desarrollo de Protocolo de Recomendaciones Integrales para el cuidado de la salud
ante la reapertura de Centros Educativos para la Subdireccion de Promocién Social
y de Salud - Ministerio de Educacion del Gobierno de la provincia de Cérdoba.

Desarrollo de Protocolo COVID-19 - Servicio de Alimentos en Centros de Atencion
de Adultos Mayores y personas con discapacidad, solicitado por el Programa de
Zoonosis, Area de Epidemiologia, Ministerio de Salud del Gobierno de la Provincia
de Cérdoba.

Reacondicionamiento de laboratorios para la realizacién de ensayos de Covid-19
por RT-PCR ayudando a incrementar la oferta de testeos en la provincia de
Codrdoba, convirtiéndose en 2021 en Centro de testeo de referencia para el valle de
Punilla, Cruz del Eje y Dean Funes. En total fueron analizadas por RT-PCR en los dos
anos de pandemia mas de 33.000 muestras.
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PRINCIPALES LINEAS DE INVESTIGACION

EI CEPROCOR es un instituto de corte profundamente
transferencista. Por ello no tenemos un pensamiento
puramente cientifico o académico, sino que laimpronta
radica en investigar con el objetivo de la potencial
transferencia. (Badini, 2021)

Como se explicd, el CEPROCOR fue concebido desde sus inicios en funcién de un
diagndstico realizado por el equipo fundacional de la institucidn, relacionado a las demandas
sociales y productivas locales, a las oportunidades de desarrollo y a los posibles aportes
cientifico-tecnolégicos. Ese diagndstico fue consensuado por todos aquellos que se asociaron
alainiciativa.

Habia, entonces, una idea de los proyectos de I+D que se dirigirian a sectores como
salud, ambiente, produccion agricola-ganadera, alimentos, medicamentos y otros. En funcion
de esto también se empezaron a definir las areas disciplinares en la que debian estar formados
-con especializaciones- los cientificos que llevaran adelante tales lineas de investigacion. Se
requerian, fundamentalmente, investigadores con alta formacion en Quimica y Fisica.

“Las lineas de investigacion se iban definiendo al principio de un modo un tanto
cadtico. Sobre todo porque comenzabamos a recibir demandas concretas que, en cierta
medida, se desviaban de la idea original, de los temas en los que ibamos a trabajar. Luego,
la organizacion interna y la puesta en funcionamiento de los laboratorios y la sinergia que
comenzo a desarrollarse, y algunas industrias y organismos que nos solicitaban intervencion,
determinaron una reconfiguracion de la gestion de la investigacion y el desarrollo”, expresa
Badini (2022).

El director Cientifico del CEPROCOR agrega que en la actualidad, el abordaje de I+D se
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ha definido en torno a grandes dimensiones como lo son salud, ambiente y alimentos, “pero
aquitenemos un poco mas que eso. Tal vez aquel es el universo que abordamos, pero en temas
de investigacion hay mucho mas”.

Para senalar las actuales lineas de investigacion, quizas sea mas ilustrativo describir
los proyectos en los que se encuentra trabajando el Centro, insertos en aquellas diferentes
dimensiones de abordaje.

ALIMENTOS

Desarrollo de técnicas de microencapsulacion

A cargo del Dr. Marcelo Ceballos, este proyecto cuenta con la participacion de Ismael
Bianco, Mario Ravera, Viviana Barrientos, Julio Marqui y Karina Bierbrauer. Se apunta a
desarrollar diferentes técnicas de microencapsulacion a escala laboratorio. Segun explican
los cientificos, esta es un area muy interesante en el CEPROCOR que ha madurado durante
los ultimos anos. Es, ademas, una metodologia transversal a distintos sistemas.

Se trata de una técnica novedosa mediante la cual se desarrollan pequenas esferas
poliméricas que contienen la sustancia de interés. Las potenciales aplicaciones de los
productos obtenidos colaboraran en diferentes areas productivas como alimentos,
agroindustria y farmacologia.

Cabe senalar que la microencapsulacion de algun principio activo se desarrolla con
diversos fines cientificos y tecnoldgicos. El investigador puede buscar que esa particula esté
mas disponible (disponibilidad), lo que significa que trabajara para que la microcapsula logre
que el principio activo llegue en un grado y velocidad determinada al sitio de accién. O, tal vez,
lo que se necesite sea proteger ese principio activo del medio en el que se encuentra. Otra
finalidad, podria dirigirse a desarrollar una particula de un tamano tan pequeno que no sea
perceptible, por ejemplo, en un alimento.

Marcelo Ceballos (2022) explica que -debido a su versatilidad- trabajan habitualmente
condiferentes polimeros derivados de la celulosa para crear las microcapsulas. Originalmente
el cientifico habia trabajado con ese polimero, pero para otra aplicacién®?. Si bien se conoce
su uso en la industria farmacéutica, en el sector de los alimentos su utilizacion es reciente.
“"Empezamos a investigar ese polimero para la microencapsulacidon y nos encontramos con un

32. Eluso de este polimero derivado de la celulosa fue estudiado previamente como posible reemplazo de la lecitina de soja, que se
utiliza como emulsionante enla produccion de chocolate “En la industria del chocolate es extremadamente importante que, por ejem-
plo, la masa de chocolate liquido antes de ser llevado al estado sélido (como todos lo conocemos y lo consumimos), deba ser tratada
con moléculas especificas que permiten que sea bien fluido. Eso facilita que sea bombeado, mezclado y homogeneizado en tanques
de gran tamaiio. (...) La lecitina de soja utilizada, en general proviene de organismos genéticamente modificados. La idea era buscar
modificadores que no tuvieran ese origen. Incursionamos entonces en los emulsionantes poliméricos, de poco uso en alimentos hasta
ese momento del estudio. Algunos paises, principalmente europeos, habian comenzado a establecer barreras para-arancelarias al
ingreso de productos que contuvieran derivados de organismos genéticamente modificados. Entonces, para poder exportar, muchas
empresas debian adecuarse a esa situacion para poder llevar sus productos afuera. Esto implicaba trabajar en el reemplazo de la leciti-
na de soja por otra molécula. Asi incursionamos en el polimero derivado de celulosa” (Ceballos, 2022).
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mundo increible de posibilidades. En ese momento, entendimos que se puede trabajar en la
microencapsulacionadiferentes nivelesyentodaslas areas del conocimiento: medicamentos,
alimentos, etc. De hecho, el primer trabajo que desarrollamos con esta metodologia fue la
obtencién de microcapsulas para un agroquimico, utilizando este polimero”.

Este desarrollo tuvo como finalidad combatir insectos y hongos en la produccion
agricola. Lo que se hizo fue encapsular algunos principios activos que se aplican en el agro,
en este caso, herbicidas y fungicidas. Se intentaba lograr una persistencia del efecto de las
sustancias. De esa manera fue factible, ademas, reducir la dosis del producto con la misma
efectividad. Esto es ambientalmente mas sustentable en comparacién con el uso de otras
tecnologias: laesferasevadegradando donde seaplicael productoy selograelefecto deseado
mediante liberacidn lenta y controlada de la sustancia que contiene esa microcapsula. Este
efecto puede ser, por ejemplo, combatir en forma persistente la presencia de hongos. La
transferencia ala empresa cordobesa fue exitosay en este momento se encuentra en la etapa
de escalado industrial. (Microcapsulas para la agroindustria, 2021).

Otro ejemplo de utilizacion de la técnica de microencapsulacion fue el proyecto para
una empresa que fabrica suplementos dietarios en Cérdoba. La compafia produce un polvo
que sera luego incorporado como ingrediente en un producto destinado a ser reconstituido
en agua, y ser consumido como bebida. El problema que presentaba ese ingrediente era su
aporte de sabor y olor -no del todo agradables- cuando se consumia.

Al microencapsular las sustancias se logré enmascarar el sabor y olor, para que el
consumidor no lo perciba. Pero ademas se le agregd una esencia saborizante, para que
al degustar la bebida, se perciba un gusto agradable. “Entonces, al microencapsular sus
productos logramos esos dos efectos” (Ceballos, 2022).

Otro proyecto deinvestigacion -en este caso interno- se relaciona conlaincorporacion
de un edulcorante en las capsulas para ser utilizadas en la preparacién de chicles. “"En general
el edulcorante que contiene el chicle se usa sin encapsular, entonces por la accién de la saliva
se va disolviendo y se va sintiendo el sabor dulce, hasta que se diluye por completo y queda
solo la goma de mascar. Con este desarrollo buscamos disefiar una microcapsula que tenga
resistencia mecanica, para que pueda ser incorporada a los chicles. Entonces cuando se
consume esa golosina, mediante la masticacion se van rompiendo las capsulas, se valiberando
el edulcorante y asi el sabor dulce podria prolongarse durante mas tiempo. Lo interesante,
ademas, es que se utiliza la misma cantidad de edulcorante e incluso menos, porque al estar
encapsulado la liberacion del sabor esté controlada” (Ceballos, 2022).

Para uso alimentario se pueden utilizar una infinidad de polimeros a los fines del
desarrollo de microcapsulas, en las cuales se pueden insertar cualquier tipo de sustancia,
desde bacterias de uso alimentario -como pueden ser los probidticos- hasta sabores
alimentarios, edulcorantes, y otros productos similares.
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Alimentos de origen regional

Estudio del carbon del MANI33

Mediante un acuerdo publico-privado las Unidades de Biociencias y de Separaciones
Analiticas (USA) se encuentran investigando el carbon del mani, un hongo, que afecta
severamente a este cultivo. El convenio entre el CEPROCOR y la Fundacion Mani Argentino
(suscrito en 2020) permite profundizar el conocimiento sobre este patogeno, con miras
a eliminarlo o disminuir su presencia, ya que causa grandes pérdidas econdmicas y de
competitividad.

Uno de los investigadores que interviene en este proyecto es Mauricio Turco (2022),
actual responsable de la USA: "Estamos actualmente estudiando la biologia de este
fitopatdgeno, que justamente ataca al cultivo de mani, con importantes efectos negativos
sobre este nucleo econdmico de Cordoba. Ya sea desde lo analitico o desde la biologia, nuestra
participacion intenta -de manera colaborativa e interdisciplinaria- sumar conocimiento y
profundizar las estrategias de manejo de este patdgeno y, como segundo objetivo, conseguir
el control o eliminacion.”

Turco explica que en este momento su Unidad colabora con la unidad de Biociencias
en el estudio de la composicidn lipidica de la membrana celular del hongo. “Los resultados
obtenidos hasta aca nos muestran algunas particularidades que merecen ser estudiadas
en mayor profundidad”. Es asi que, conocer su composicion y bioquimica posibilita disenar
estrategias de control. "Queremos ver cédmo estd constituida esa membrana, entender
sus mecanismos biosintéticos en cada estadio para, de este modo, pensar en las posibles
estrategias o productos que ayuden a su control”.

Caracterizacion de nutrientes

Por otro lado, y desde hace ya varios anos, en el CEPROCOR se iniciaron estudios
destinados a la caracterizacion y busqueda de nutrientes en alimentos de origen regional,
como el mani. Para ello, el equipo de investigadores se ha concentrado en el desarrollo de
metodologias de analisis y tratamiento de muestras especificas, asi como en la busqueda de
marcadores de origen de procedencia geografica.

El grupo de cientificos integrado por Raul Badini, Marcela Inga, Gabriel Spahn, Yanina
Giusto, Paola Cuello y Carolina Hernandez participé del proyecto como equipo analitico, para
la caracterizacion nutricional e inocuidad del Mani de Cérdoba. Como resultado se logré -junto
a la participacion de otros Centros Cientifico-Tecnoldgicos de la provincia- la Denominacion
de Origen de este producto regional, con reconocimiento por Ley provincial 10094.

Para lograr este reconocimiento, la tarea de los cientificos del CEPROCOR se enmarcé
en un proyecto mayor asociativo con la Dra. Maria José Martinez, del laboratorio de calidad
de granos del INTA EEA Manfredi. EI INTA aporto el estudio de los parametros principales de
caracterizacién del mani relacionados al analisis de aceites, proteinas, azucares, tocoferoles
y vitaminas, entre otros muchos parametros tipicos. En tanto, desde el CEPROCOR, "nuestro
equipo contribuyo desde la evaluacion del perfil elemental de minerales del mani, con énfasis

33. Para conocer mas sobre este proyecto, ingresar a: https://CEPROCOR.cba.gov.ar/acuerdo-publico-privado-para-investi-
gar-al-carbon-de-mani/
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en los nutrientes que tienen un caracter esencial”, sefiala la Mag. Marcela Inga (2022).

Segun explica la investigadora, con la incorporacién de metodologias analiticas nuevas
en el Centro, hoy se logran determinar cincuenta elementos presentes en el grano, entre
ellos elementos traza, lantanidos o elementos que tienen alguna connotacion geoldgica, que
se pueden asociar a la procedencia. “El conjunto de toda esta informacién combinada, con
aplicacién de herramientas de analisis estadistico, contribuye con resultados que permiten
diferenciar que las calidades y propiedades del mani de Cérdoba no son las mismas que
las cultivadas en otras provincias de Argentina e incluso, en otros paises del mundo. Esa
diferenciacion es la que permite distinguir la procedencia y la calidad del mani por la que
Argentina se esta consolidando entre los mayores exportadores mundiales de mani confiteria
para mas de 100 paises, altamente reconocido por su calidad. Asi, el mani que se produce en
nuestra provincia, que es cerca del 80 % del total nacional, esta mejor posicionado que el de
otras procedencias internacionales gracias a sus atributos”, indica la cientifica. Este trabajo,
ademas de contribuir a la obtencién de la denominacion Mani de Cérdoba (que incluso tiene
sello de Alimentos Argentinos) permitié al equipo de investigadores adquirir un profundo
conocimiento de esa matriz.

A partir de ello, otro proyecto en marcha que lidera la mencionada investigadora se
trata de “Valorizacion de granos e influencia de variables geoquimicas. Caracterizacion de
nutrientes y elementos traza en granos, semillas y subproductos”. Se apunta a expandir
ese conocimiento y modelo de trabajo desarrollado a partir del estudio del mani hacia otros
cultivos de interés regional, como por ejemplo el garbanzo, que se produce en Cérdoba y
que tuvo importantes mejoras genéticas en las ultimas tres décadas. Asimismo, se estan
realizando estudios en arvejas, harinas y otras matrices mediante actividades de posgrado
que conducen a la evaluacién complementaria del suelo en que se realizan los cultivos para la
obtencion de informacion sensible.

En analogia al modelo aplicado al mani, los esfuerzos de investigacidn se orientan en la
misma linea: lograr que un commodity se transforme en una speciality con calidad certificada
para lograr una ventaja competitiva en productos de mayor valor, “nuestro trabajo apunta a
valorizar lo que producimos. Nuestras primeras experiencias en el tema fueron con trabajos
vinculados con la Universidad, en un proyecto de la Unién Europea del que se obtuvo una
extension en Argentina y fue dirigido por el Dr. Daniel Wunderlin”, sefiala Inga (2022). En
este ambicioso proyecto, el CEPROCOR colaboré y participé con la cuantificacion de treinta
elementos quimicos presentes en cinco alimentos estratégicos para la Argentina como sonla
harina de trigo, la carne, la miel, el aceite de oliva y vinos. Segun expresa Inga, a través de este
trabajo se adquirié mucha experiencia en la determinacion multielemental parala valorizacién
de alimentos estratégicos nacionales.

Tal como se senald, con este tipo de investigaciones se apunta a contribuir en el
agregado de valor a productos primarios. Este objetivo colabora, fundamentalmente, con el
desarrollo de estos sectores productivos, pero -ademas- se obtiene informacion muy valiosa
y un know how que el mismo CEPROCOR capitaliza en su plataforma de servicios.

“"Hoy contamos con empresas alimentarias de renombre que tienen convenios con
CEPROCORYy se preocupan en asegurar la calidad de sus productos, entonces, lainformacion
que nosotros obtenemos mediante la investigacién en diferentes matrices puede -en algun
momento- ser transferida a las empresas a través de la provision de servicios o a través de
estudios especificos en distintas fases de procesamiento. Por ejemplo, se pueden determinar
los elementos que representan potenciales contaminantes que se pueden incorporar en la
cadena de produccién o incluso migrar a través del envasado” (Inga, 2022).
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AMBIENTE

Esta dimension de abordaje en el CEPROCOR esté presente en distintos proyectos
y unidades que componen el Centro. Algunos refieren a la conservacion y restauracién
ecoldgica, fundamentalmente del bosque nativo de Cérdoba, y otros vinculados alos recursos
hidricos, tanto de aguas subterraneas como superficiales.

Conservacion y restauracion del bosque nativo

La Unidad de Recursos Fitogenéticos (URF) destina parte de su tarea a la investigacién
y al acompanamiento de diversos programas para la conservacién y restauracion del
ambiente. Como se sabe, los recursos naturales que aporta el medio, como los bosques
nativos presentes en la Provincia de Cérdoba, proveen servicios de tipo ecolégico. El director
cientifico del CEPROCOR senala que la presencia de los bosques tiene una gran importancia
no solamente desde el punto de vista del paisaje sino también a nivel del ecosistema y del
equilibrio ambiental; por este motivo, el Centro tiene un claro compromiso con respecto a su
proteccion.

“"Dentro de la unidad apuntamos sobre todo a la restauracién y a la conservacién de
especies nativas, porque creemos que es fundamental sostener a los ecosistemas naturales
para la preservacion de las especies -todas las especies, incluida la humana- la calidad de vida,
el suelo, el agua, el aire”, explica la Biol. Maria Eugenia Maggi, coordinadora de la mencionada
Unidad.

Entre las actividades de investigacion para la conservacion, el equipo técnico de la
unidad realiza colectas de material vegetal (frutos, semillas, brotes y esquejes) de las especies
previamente seleccionadas, cuyos datos de localizacion también se registran. Parte de
este material se utiliza para estudiar su comportamiento en el Banco de Conservacién de
Especies Nativas de CEPROCOR. Este banco, a su vez, resguarda la informacién genética
de las especies colectadas. El resto del material se destina al cultivo de plantas nativas
disponibles para distintos fines como por ejemplo, jardines, reforestaciones y restauracion
en zonas degradadas, parquizaciones, arbolado urbano y periurbano, viveristas y cultivadores
particulares, con el acompanamiento técnico que ofrece la Unidad. También se realizan
estudios sobre las mejores formas de colectar ese material vegetal para no perderlo: en
qué momento, en qué época o cuando estan esas especies a punto de fructificar para poder
realizar la actividad.

Todas esas gestiones que se hacen para el trabajo de campo generan una gran cantidad
de informacion que luego se procesa en los laboratorios, se almacena, se registra, se informa
y se publica mediante la participacion en congresos y reuniones cientificas.

Tal como se senald anteriormente,una parte de lo colectado se puede conservar y
se realizan ensayos de investigacién para evaluar su comportamiento durante y después
del proceso de conservacion; otra parte de ese material se utiliza en cultivo. “Tenemos una
estructura preparada para cultivar a mediana escala lgualmente, ciertas especies con alguna
dificultad de cultivo son colectadas con el fin de realizar investigacion mediante el uso de
técnicas de cultivo de tejidos vegetales destinada a la propagacion y a la conservacién in
vitro, explica la Dra. Lorena Palacio, coordinadora adjunta de URF. El trabajo de cultivo in vitro
implica, de forma general,que una porcidén de la planta es colocada en un medio de cultivo con
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las condiciones controladas, tanto quimicas como fisicas, con el fin de obtener una planta
entera.

Asimismo es relevante la tarea de vinculacidén que la Unidad genera con los distintos
sectores involucrados en el érea a proteger, o en los proyectos de conservacion/restauracion
de los que participan de manera conjunta con otras instituciones, organizaciones y grupos de
interés.

“En plantas nativas, que han sido poco estudiadas, la conservacién (en bancos de
germoplasma) implica primero investigacion, ya que no se conocen los requerimientos de su
biologia en general”, dice Palacio, quien comenta que también dirige dentro del CEPROCOR
la tesis doctoral del bidlogo Diego Lisa, que trata sobre la biotecnologia forestal aplicada a la
propagacién y conservacion de Prosopis alba.

Puntualmente, este estudio se aplica a la propagacion y conservacién de tejidos de
algarrobo blanco (Prosopis alba), una de las especies nativas de Cérdoba y presentes en otras
regiones de Argentina. El objetivo general es estudiar aspectos del cultivo a través de tejidos
vegetales que proporcione informacion direccionada a un proceso de micropropagacion para
la especie, con el finde utilizarse para acciones de reforestacidényrestauracion, especialmente
en areas degradadas. También se orienta a generar las bases para programas de mejoramiento
genético y conservacion.

“En el caso de Prosopis alba, no se conoce cual es el comportamiento de sus tejidos in
vitro. Estudiandolo, vamos a poder generar un protocolo de micropropagacion o determinar
la factibilidad de micropropagacion de distintas etapas necesarias para este cultivo. En el caso
de genotipos selectos, si obtenemos una tecnologia de micropropagacion, tenemos que
adaptar las técnicas a ese material” (Palacio, 2022).

Enlasactividades deinvestigacién, laUnidad de Recursos Fitogenéticos cuentatambién
con la colaboracion de la Unidad de Biologia Molecular, que le aporta conocimiento sobre la
biodiversidad del bosque nativo. “Se esta haciendo un trabajo de genética de poblaciones
especificamente, a cargo de Juan Rondan Duenas, para conocer un poco mas en profundidad
alas plantas nativas. Estainformacion esimportante ala hora de hacer restauracion ecolégica:
saber qué eslo que hay que llevar a campo en una actividad de reforestacion o restauracion en
un lugar determinado”, explica Andrea Belaus. A su vez en el proyecto de Prosopis alba, se esta
trabajando en la investigacién de nuevos marcadores moleculares en el estudio del genoma
de la especie, dirigida por el bioquimico especialista Pablo Velez.

Biologia Molecular aporta la caracterizacion de las especies a nivel genético, es decir,
estudian el ADN de las plantas de interés de la Unidad de Recursos Fitogenéticos para saber
si las poblaciones de plantas son idénticas, si estan emparentadas o si proceden del mismo
ancestro, entre otras opciones.

Recursos Hidricos

Estudio de marcadores organicos en sedimentos
procedentes de distintas fuentes de contaminaciony de
poblaciones algales en el Embalse San Roque

“En una fuerte interaccion con la Unidad de Medio Ambiente (UMA), la Unidad
Espectrometria Molecular (UEM) lleva adelante un estudio de marcadores de distintos
contaminantes en el Lago San Roque”, comenta la Dra. Gabriela Foray, quien lidera la
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investigaciony es coordinadora del laboratorio UEM. Foray agrega: "En este proyecto también
trabajamos en el estudio de paleo pigmentos, es decir, investigamos el comportamiento de
diversas poblaciones de algas en la historia del Lago San Roque, a través de marcadores que
dan cuenta de esas poblaciones predominantes, que quedan atrapadas en el sedimento”.

Acompanada por Mario Ravera, Santiago Salvano, Gustavo Zitto, LucianaMengo, Silvana
Halac, Eduardo Piovano y Daniel Castellano, esta investigacién se concentra en identificar
biomarcadores o trazadores organicos que puedan dar cuenta de las distintas fuentes de
polucién en los sedimentos del Lago. Estas fuentes contaminantes pueden provenir de
vertidos cloacales o incendios forestales. “Trabajamos de manera conjunta para desarrollar
la parte analitica a los fines de determinar esos marcadores, que son compuestos quimicos.
Si uno corrobora la presencia de ciertos marcadores quimicos, uno puede aproximarse a la
respuesta de que hubo algun volcamiento de tipo cloacal, por ejemplo”, explica Ravera,
coordinador de la Unidad de Medio Ambiente del CEPROCOR.

A través de este estudio, se apunta a conocer cuanto incide la sustancia o material
encontrado (en general de origen antropogénico, es decir, derivado de la actividad humana) en
la contaminacién del agua. Estudiar silos que emergen por su alta concentracién se relacionan
con las fuentes de contaminacion. Lainvestigacion se realiza sobre sedimentos tomados en el
lago y sedimentos superficiales.

Evaluacion de cargas internas de nutrientes en sedimentos
del Embalse San Roque. Extraccion secuencial de fosforoy
determinacion de potenciales interacciones

en condiciones anodxicas con sulfuros

Estetrabajo apuntaaaportar unaevaluaciondelos nutrientes presentes en sedimentos
del Embalse San Roque, mediante la determinacion de la concentracién de compuestos de
fosforo biodisponibles y las potenciales interacciones en condiciones andxicas con sulfuros.

Se sabe que el fosforo es un nutriente vital para el afloramiento de las algas, las cuales
liberan toxinas y son posibles contaminantes de los cuerpos de agua. Por ello, conocer la
cantidad de fosforo disponible en el agua del Lago San Roque es relevante para poder tomar
medidas de control.

“"Hemoslogradodeterminarlosnutrientes que hay enelsedimento, pero soncantidades
totales. Uno puede decir, entonces, que hay mucha cantidad de fésforo en el sedimento, pero
dentro de esa concentracion total, hay una fraccion que es liberada a la columna de agua.
Esa fraccidon se desconoce y es lo que se esta tratando de investigar. Entonces queremos
determinar qué cantidad de fosforo esta biodisponible a la columna de agua; es decir, qué
cantidad de fosforo realmente se libera desde el sedimento. Uno puede tener la cuenca
totalmente saneada, pero como en el sedimento hay una alta cantidad de fosforo, podria
suceder igualmente el afloramiento de algas, porque disponen de ese elemento como
nutriente” (Ravera, 2022).

Con los datos que arroje la investigacién se podrian tomar medidas para inactivar o
encapsular ese fosforo, para que quede mineralizado en el sedimento y no se intercambie
con la columna de agua. Actualmente se esta poniendo a punto la técnica para hacer estas
determinaciones.
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Estudio sobre cianobacterias y microalgas
en el Lago San Roque. Posibilidad de desarrollar
quimicos sostenibles

Otro proyecto de investigacion es acerca de la utilizacion de algas, en particular del
Lago San Roque, como candidatas para el desarrollo de bioproductos; una forma de producir
quimicos naturales a partir de ese recurso.

Este proyecto vinculado a la dimensién ambiental -y relacionado a los anteriores que
estudian el lago San Roque- es una propuesta destinada al estudio de las cianobacterias y
microalgas a nivel del ADN. Andrea Belaus (2022) senala que en su laboratorio han podido
aislar microorganismos de ese tipo, que tienen en cultivo para su estudio. “Con el aporte
de conocimientos de Guillermo Giaj Merlera, integrante del laboratorio, nos sumamos a
un proyecto institucional para aportar informacién desde la biologia molecular sobre la
metagendmica del Lago San Roque. Luego dimos un giro al enfoque, sumandose al equipo de
trabajo Valeria Heredia: le buscamos un lado productivo a esas cianobacterias y microalgas,
con miras a poder aportar al logro de los objetivos de desarrollo sostenible”.

La vision productiva es que estos son organismos fotosintéticos (como las plantas)
pero que no utilizan tierra productiva y fijan diéxido de carbono. A partir de ella se pueden
obtener, por ejemplo, productos para la produccion de energias renovables, asi como otros de
interésy de alto valor agregado, como pueden ser antioxidantes o las propias proteinas que se
utilizan para suplementar alimentacion animal y alimentacion humana. "Nuestra perspectiva,
ademas, sigue siendo dentro de lo que es la bioeconomia o economia circular. No se puede
utilizar mas energia para producir de la que se obtiene del producto. Es decir, debe existir un
balance energético. Por eso hay que encontrar distintos tipos de productos que traccionen la
produccién en un sistema de biorrefineria”.

Se conoce que las cianobacterias y las microalgas son negativas para el medio del lago
porque varias de ellas producen toxinas. Su proliferacién afecta alos peces y al ecosistema del
lugar. Un programa que apunte a eliminar esas algas y, ademas, genere un beneficio productivo
y ambiental seria un gran beneficio. Podria ser de interés, incluso, para quien considere
cosechar algas, que son nativas, con la finalidad de producir combustible alternativo.

“Hoy el problema que tienen las algas es que a nivel de produccion de biomasa todavia le
falta desarrollo para aumentar el rinde, para poder obtener energia en cantidades suficientes.
Por el momento, termina siendo mas costoso producirlas, desde el punto de vista energético.
Por eso hay que hacerlo dentro de la economia circular: por ejemplo, asociar esta iniciativa con
otros procesos. Existen proyectos que utilizan las microalgas en la acuicultura como alimento
de peces. Es imprescindible asociar procesos para obtener multiples productos”, explica
Belaus.

El proyecto tiene, en este sentido, un doble propésito: aportar ala descontaminacion (y
amitigar el cambio climatico) y encontrar nuevos materiales. Como sefiala la cientifica: “Poder
encontrar otros valores a materiales conocidos y poder producirlos de una manera sostenible
0 encontrar nuevos materiales que puedan dar respuesta a las necesidades de la sociedad,
pero que tengan en cuenta el cuidado del medio ambiente. Poder apoyar al sector productivo,
sobre todo a empresas que puedan llevar adelante proyectos de triple impacto”.

Belaus adelanto que otra alternativa que estan evaluando es la utilizacion de microalgas
para sanear aguas residuales: “Aportar desde la biologia molecular tanto en lo productivo
como en lainvestigacion”.
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Contaminantes emergentes

Una de las investigaciones internas del Centro se denomina “ldentificacion y
caracterizacion de ciertos contaminantes emergentes como consecuencia de la produccion
lactea intensiva en la provincia de Cérdoba”. El estudio acerca del comportamiento de
los contaminantes de interés emergente, relacionados con actividades productivas muy
difundidas en nuestra provincia, es llevado adelante por Julieta Borello, doctoranda e
integrante de la Unidad de Agroquimicos del CEPROCOR.

Actualmente el area de investigacion de la Unidad esta orientada a la solucion de
problematicas de interés de la provincia de Cérdoba, principalmente a la problematica
ambiental en el ambito de la produccién agropecuaria de la region. Si bien el laboratorio
continda haciendo el control de los residuos de plaguicidas y de los fitosanitarios, con la
incorporacion de este proyecto de investigacion la Unidad intenta ampliar sus actividades al
estudio de otros compuestos organicos, llamados contaminantes emergentes (Cafas, 2022).

Los contaminantes emergentes se refieren a compuestos de distinto origen y
naturaleza quimica, cuya presencia en el medio ambiente no se consideraba significativa en
términos de distribucién y/o concentracién, por lo que pasaban inadvertidos. No obstante,
ahora estan siendo ampliamente detectados y tienen el potencial de acarrear impacto
ambiental, asi como efectos adversos sobre la salud.

Estos contaminantes se han empezado a detectar en pequehas concentraciones
gracias alas metodologias y los equipamientos conlos que se cuenta en la actualidad. “Causan
preocupacion porque todavia no estan caracterizados respecto de su comportamiento,
su persistencia, su biodisponibilidad, su dano, si pueden producir carcinogenicidad,
teratogenicidad o mutagenicidad, todos efectos téxicos”, indica la especialista en toxicologia.
Otras sustancias ya estan reguladas, pero estos compuestos -detectados recientemente-
carecen de una normativa que los controle y regule en Argentina.

Por su parte, Borello (2022) explica que hay poca informacién referida a esta tematica,
en particular en la provincia de Coérdoba. Por ello su tema de investigacion es inédito. El
trabajo apunta a la evaluacién de riesgo en la salud humana, a partir de ciertos contaminantes
emergentes, como consecuencia de la produccién lactea en la provincia de Coérdoba.
“Nosotros enmarcamos el proyecto en el contexto de las drogas de uso veterinario, por la
fuerte actividad que tiene la Provincia en el sector agricola-ganadero, sobre todo porque
se viene trabajando en la normativa tanto nacional y provincial sobre el uso de los residuos
pecuarios que contienen estas sustancias, las cuales también requieren de una regulacién”,
senala Borello.

Los farmacos de uso veterinario (como los antibidticos y antiinflamatorios) que se
utilizan en la actividad lactea son eliminados por los animales mediante las heces y la orina.
Los residuos pecuarios que se generan en dicha actividad (estiércol y efluentes) son utilizados
dentro de los establecimientos como abono o fertilizante en suelos agricolas. Hoy existen
estudios que demuestran como estas sustancias son absorbidas por los cultivos, ingresando
nuevamente a la cadena alimentaria. "Estos residuos pecuarios aun no estan caracterizados
en composicion fisico-quimica, como tampoco las concentraciones de farmacos presentes.
Por otro lado, también hay que estudiar el impacto en los cuerpos de agua donde los
establecimientos depositan sus residuos, porque alli también estas sustancias se filtran,
lixivian hacia las napas subterraneas” (Borello, 2022).

Todo el conocimiento derivado de esta investigacion permitira abrir nuevas lineas de
estudio,enlo querefiere -porejemplo-alaeliminaciénde estosfarmacosoladisminuciénde su
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concentracion, el desarrollo de tecnologias innovadoras destinadas a ello o la transferencia del
conocimiento logrado alas autoridades de aplicacion para generar normativas y regulaciones.
Otra cuestion podria ser, por ejemplo, la asistencia técnica a los establecimientos pecuarios
para un mejor manejo de la problematica.

Agroquimicos en alimentos

"También estamos llevando adelante una tesis de maestria en Salud Publica,
mediante la tesis de Soledad Rodriguez, denominada “Evaluacion de riesgo frente a la
exposicion ainsecticidas por el consumo de granos de maiz y sus derivados”. Se trata del
analisis de riesgo de la ingesta de residuos de agroquimicos en alimentos”, agrega Irene
Canas.

Los granos, cuando se cosechan, se almacenan en silos para cuidarlos de las
acciones de plagas, insectos, hongos o virus que puedan llegar a atacar y producir dano a
la produccion. Para ello se utilizan agroquimicos para su conservacion en el momento del
guardado. Antes de ser consumido, es preciso controlar que los niveles de residuos que
hayan quedado estén por debajo de los limites maximos permitidos (LMR).

Salud ambiental

Enel 2013y 2019 en Cérdoba se realizaron estudios vinculados al agua para consumo
humano. Se seleccionaron dos poblaciones para evaluar su potencial exposicion ambiental al
arsénicopresenteenlasfuentesdeaguanaturalesenconcentracionesporencimadelosniveles
aconsejados para consumo humano. El titulo de estas investigaciones fue “Estudio epidemio-
clinico-toxicolégico de una poblacion expuesta a distintas concentraciones de arsénico en
agua de bebida de distintas localidades”. Se trata de investigaciones epidemiolégicas de la
provincia de Cérdoba dirigidas por la Dra. Nilda Gait, referente en toxicologia en el pais.

Las localidades estudiadas fueron Chajan (ubicada en el departamento de Rio Cuarto) y
La Para (departamento Rio Primero), debido a que se conocia la existencia natural de arsénico
en el suelo y en el agua disponible en esa regién. Ante este diagndstico preliminar, ha sido de
interés poder evaluar el estado clinico de los pobladores que consumian esaagua, debidoa que
distintas concentraciones de ese elementos ingeridas de manera crénica pueden ocasionar
patologias tales como lesiones dérmicas y diferentes manifestaciones de cancer. El trabajo
-de caracter interdisciplinario- involucro la participacion del Ministerio de Salud, a través de la
Secretaria de Promociony Prevencidn, el Departamento de Salud ambiental y la Unidad Toxico
Ambiental; el Ministerio de Agua, Ambiente y Energia (hoy Ministerio de Servicios Publicos)
a través de la Administracién Provincial de Recursos Hidricos; y el Ministerio de Ciencia y
Tecnologia de Cérdoba, a través del CEPROCOR.

Por parte del Ministerio de Salud se realizaron examenes clinicos en alrededor de
doscientos pobladores estables de cada lugar con al menos 10 anos de residencia. El
CEPROCOR contribuyé con la determinacién de arsénico en orina como biomarcador de
exposicidn a ese elemento téxico. “Se han logrado determinar las especies inorganicas de
arsénico y sus metabolitos, que son los que se consideran de mayor relevancia toxicologica”,
senala Marcela Inga (2022).

Con la informacién obtenida, la Provincia ha podido tomar decisiones basadas en
evidencias cientificas en ambas localidades. Por ejemplo, en Chajan hubo una inversion
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provincial parala adquisicion de un equipo de tratamiento de agua por 6smosis inversa a través
del cual se remueve el arsénico presente en el recurso hidrico. “Entonces la poblacion cuenta
hoy con una fuente de agua tratada y el consumo para la poblacion es confiable”, explica la
investigadora.

Tales actividades determinaron el desarrollo -dentro del CEPROCOR- de metodologias
especificas relacionadas al estudio de elementos quimicos en matrices bioldgicas, como
la orina. Esta metodologia fue validada en el laboratorio con el instrumental especifico y
adecuado. "En el caso de Chajan, para las muestras de orina analizadas también se hizo una
comparacion preliminar con el valor de arsénico total, determinado por la metodologia Plasma
Masa que arroja un valor de arsénico mayor y esto sugiere el aporte de otras fuentes. Por ello,
seria un desafio en este momento poder incorporar nuevos métodos analiticos con los que
aun no contamos, para ver otras especies de arsénico que son metabolizadas”.

En este sentido, se ha avanzado en la aprobacion de una maestria en Quimica Analitica
para una profesional del Laboratorio de Espectroquimica, la Lic. Paola Cuello. Su tema de
trabajo va a estar relacionado con técnicas de especiacion de arsénico, novedosas para el
CEPROCOR. Esto implica combinar métodos y obtener informacion complementaria para
este tipo de estudios que se realizan en la Provincia.

MEDICAMENTOS Y SALUD

Nanotecnologia para medicamentos

Existen areas en las que el CEPROCOR posee una gran fortaleza y que lo convierten en
lider a nivel nacional, como el area dedicada a nanofarmacos. “Es impactante el trabajo que
se esta desarrollando en la actualidad. En esa area tenemos proyectos de investigacion en
sistemas de vehiculizacidén, caracterizacién fisicoquimica, caracterizacién bioldgica, toxicidad
y el desarrollo de técnicas analiticas asociadas a lo que es la nanotecnologia”, describe el Dr.
Badini.

La investigacion y desarrollo en el campo de los nanofarmacos se encuentra en la
frontera biomédica y farmacéutica y abre un mundo de posibilidades en lo que respecta a
la salud. Los nanofarmacos consisten en biomoléculas asociadas a nanoparticulas y sirven
de vehiculo a tratamientos médicos. Esas nanoparticulas incluyen el principio activo del
medicamento. En el CEPROCOR varios proyectos abordan esta area para estudiar distintos
aspectos de interés.

Caracterizacion de micelas de lipoglicopéptidos
como sistema nanotransportador de farmacos hidrofobicos

Esta investigacion, dirigida por los doctores Dante Beltramo y Roxana Alasino,
acompanados por Laura Comini y Adrian Munoz, se dedica a la busqueda de formulaciones
alternativas de farmacos que permitan resolver problemas basicos y mejorar la eficacia
terapéutica, fundamentalmente para tratamientos oncoldgicos. Se pretende disefar y
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desarrollar nanocarriers direccionados. Es decir, intentan desarrollar “nanotransportadores”
que actuan como vehiculo del medicamento que viajan directo ala zona que se pretende tratar.
Estos nanocarriers estdn compuestos por micelas de lipoglicopéptidos (CEPROCOR, 2020b).

Diseio y caracterizacion de nano-estructuras para
laincorporacion de principios activos para uso biomédico

Este proyecto pretende desarrollar una formulacién alternativa de las preparaciones
actualmente disponibles de AnfotericinaB que presente menor toxicidad y mayor estabilidad.
Se trata de una formulacién inyectable de un agente antifungico. En funcién de esto, surge
la idea de utilizar una molécula de origen natural, biocompatible y aprobada para su uso en
humanos para establecer experimentalmente la afinidad con distintos antifungicos que
estabilicen las nanoestructuras obtenidas (CEPROCOR, 2020c). La investigacién, también
liderada por los doctores Dante Beltramo y Roxana Alasino cuenta con la participacion de
la Dra. Victoria Leonhard, joven sobresaliente de Cérdoba en el aino 2017 (Nanotecnologia,
aportes de una de las jovenes sobresalientes, 2017).

Ensayos de toxicidad en el modelo experimental
Caenorhabditis elegans. Aplicaciones a nanofarmacos

La prolifica tarea de la unidad de Biociencias, dedicada exclusivamente a I+D, lleva
adelante este proyecto. Este trabajo se propone establecer ensayos de toxicidad en elmodelo
experimental C. elegans para la evaluacién preclinica de formulaciones y nanofarmacos
desarrollados en el Centro. Es decir, el trabajo posee un doble interés: por un lado evaluar una
formulacién determinada en cuanto a su toxicidad para el organismo y, por otro, evaluar la
posibilidad de hacerlo en un modelo diferente a los que habitualmente se utilizan en este tipo
de estudios.

Al respecto, la Dra. Patricia Lucero explica: “Histéricamente, los ensayos de toxicidad
se han realizado en mamiferos como ratas, ratones y conejos. Sin embargo, el uso humano y
ético de los animales en la investigacion cientifica ha llevado a buscar métodos alternativos,
como por ejemplo el uso de animales inferiores.”

La cientifica comenta que, en este caso, el modelo que se utiliza es un nematodo, C.
elegans, que se esta estudiando como organismo alternativo para ensayos de toxicidad.
Este es un animal completo pero microscopico, un animal adulto que mide 1 milimetro.
Como todavia este modelo no estd aceptado en la legislacién, el equipo se dedica a reunir
toda la informacion posible y crear las bases cientificas que justifiquen su uso. “Es bastante
novedoso”, dice Lucero y agrega: "Estoy involucrada en el mantenimiento de los cultivos,
el diseno y ejecucion de las pruebas de toxicidad. En la Unidad de Biociencias se desarrollan
nuevas formulaciones de farmacos. Estas nuevas formulaciones requieren una evaluacion
toxicolodgica. En este ultimo punto es donde yo intervengo. La idea es poder plantear esa
evaluacién utilizando este modelo nuevo, asi que es todo un desafio (...) Ya hemos tenido
grandes avances por ahora y vamos a seguir trabajando en eso”.

Aseguramiento de la calidad de
nanomedicamentos

El surgimiento de medicamentos formulados en base a nanoestructuras nos enfrenta a
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nuevos desafios que debemos resolver para garantizar su eficacia y seguridad. Por unlado, su
compleja estructura nos plantea como caracterizarlos; por otro lado, su particular reactividad
-debido a sutamano- nosimpone nuevos interrogantes enrelacién a subiocompatibilidad. En
este marco, un equipo de cientificos del CEPROCOR trabaja en el proyecto de investigacion
"Aseguramiento de la calidad de nanomedicamentos”.

El proyecto tiene como objetivo promover y facilitar la traslacion a la clinica de
nanomedicamentos: “Estamos desarrollando una plataforma de metodologias analiticas
para la caracterizacion fisico quimica; asi como metodologias in vitro para la evaluacion
farmacoldgica y toxicologica de los mismos”, se informa en el sitio web oficial del CEPROCOR
(2020d). El estudio “caso por caso” de las caracteristicas fisico quimicas y “mano a mano”
con el comportamiento in vitro de los nanomedicamentos permitira identificar los Atributos
Criticos de Calidad (CQAs), es decir cudles son los parametros criticos relacionados a su
eficacia y seguridad. Esto favorecera no solo el disefio racional de nanomedicamentos mas
seguros, sino también la eficiencia de los procesos de elaboracién y control de calidad.

En cuanto a la caracterizacion fisico-quimica, la Dra. Silvina Salinas (2022) sefala:
“Estamos implementando una plataforma de servicios tecnoldgicos para la caracterizacion
de nanomedicamentos y medicamentos biotecnologicos. Estos tipos de medicamentos
requieren una caracterizacion mas compleja, y un control de calidad distinto a los farmacos
clasicos. Entonces, con equipamiento nuevo que se adquirié en el ultimo tiempo y con nuestra
experiencia, ofrecemos una caracterizacion desde las propiedades biofisicas y estructurales,
ademas de las quimicas".

En relacién a los nanomedicamentos, el proyecto se orienta principalmente a
nanoestructuras constituidas por lipidos como los liposomas (la clase de nanomedicamentos
mas aprobados hasta el presente, sobre las cuales CEPROCOR tiene una amplia experiencia)
y en breve incorporara el desarrollo de nanoparticulas lipidicas.

En relacién a los medicamentos biotecnoldgicos, se esta trabajando con empresas
farmacéuticas que producen proteinas recombinantes como medicamentos. En particular,
si son copias de un medicamento biotecnoldgico innovador -llamados biosimilares- las
empresas deben demostrar a la autoridad reguladora que el medicamento que elaboran es
biosimilar al innovador, a fin de obtener la autorizacién para su comercializacién. Por ejemplo,
que tengan una temperatura de fusién igual al medicamento innovador, un espectro de
fluorescencia igual o que los cambios frente a las variaciones de temperatura sean iguales.
“Nosotros hacemos este tipo de caracterizacion que es parte de los servicios que estamos
implementando y que dependen mucho de la molécula a estudiar” (Salinas, 2022). De acuerdo
a la molécula, las autoridades establecen los requisitos que se deben cumplimentar, por eso
se habla de un estudio “caso por caso”. Por ello es importante la interaccion con la empresa,
para identificar sus necesidades y adaptarse a las mismas para poder brindarles soluciones.

Enloquerespectaalaevaluaciénfarmacoldgicay toxicologicade nanomedicamentos, el
proyecto persigue el objetivo de realizar estudios preclinicos in vitro. "Estamos trabajando
en poner a punto una cascada de metodologias in vitro para la evaluacion farmacoldgica y
toxicologica de medicamentos para acompanar el desarrollo de los mismos”, adelanta la Dra.
Kiyomi Mizutamari (2022). De acuerdo a lo que senala la cientifica, los estudios in vitro se
refieren a ensayos en tubo o en células. Estas ultimas son un modelo mas complejo que -de
acuerdo al tipo de células que se utilice y al disefo del ensayo-, permite obtener informacion
acerca del metabolismo o toxicidad de una molécula. “Por ejemplo, usando células que
modelan el sistema inmune, podemos evaluar a partir de la expresion de ciertas moléculas
en la membrana celular o secretadas, si el medicamento activa la respuesta inmune o, por el
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contrario, la suprime”.

Si bien los ensayos en animales son el estandar de oro de los estudios preclinicos,
no siempre un animal predice mejor lo que ocurrira en el ser humano. Esto quiere decir que
en el largo camino del desarrollo de un medicamento para llegar a su aprobacion, antes de
lograr la autorizacion para administrarlo por primera vez en humanos, se busca reunir la mayor
evidencia posible de que es seguro (no toxico) y eficaz. “Conun gran compromiso en reducir los
estudios en animales, la tendencia es desarrollar mas ensayos in vitro que sean clinicamente
significativos”, explica Mizutamari.

Tecnologia Quimica

Otras investigaciones orientadas al desarrollo de productos -y con fuerte presencia
en las actividades del CEPROCOR- se vinculan a la busqueda de principios activos para
medicamentos. Esto, en general, se trabaja en la Unidad de Tecnologia Quimica a cargo del
Dr. Ferrayoli.

Cuando se hace referencia a un principio activo, el investigador explica que se trata de
una sustancia que tiene un efecto determinado, presente en unfarmaco. El producto final ser3,
luego, el medicamento. "Primero se busca una materia prima, moléculas pequenas mediante
las cuales se desarrolla el farmaco. Una vez que se obtiene esa molécula (el principio activo
que apunta a tratar una enfermedad) hay que formularla. A esta formulacién se le agregan
excipientes para que sea mas soluble, por ejemplo, y que -administrado por via oral- esté
biodisponible a nivel del estdmago o intestino y pueda ser absorbido”, detalla el cientifico.

En la actualidad, uno de los desarrollos mas importantes en los que la Unidad de
Tecnologia Quimica se encuentra trabajando se enmarca en un proyecto con la empresa
Bryn Pharm, radicada en Boston, Estados Unidos. “Ellos buscaron en todo el mundo un centro
cientifico tecnoldgico que pudiera desarrollar una molécula nueva para uso farmacéutico”,
cuenta Ferrayoli y anade: "Que todas esas especialidades se encuentren en un mismo lugar
fisico y que nuestros cientificos trabajan con alto nivel de confidencialidad, sobre todo, fue lo
que los convencié para contratarnos y llevar adelante su proyecto”, expresa el Dr. Ferrayoli.

En el ano 2018 responsables de la compania norteamericana —
visitaron el CEPROCORY sereunieron con otros cientificos del Centro:
el Dr. Ismael Bianco y la Dra. Eugenia Quinzio. EI SCO de la empresa,
Dr. Carlos Sanramé, recorrio los laboratorios. En esa oportunidad
comento que -si bien existen varios lugares con estas caracteristicas
en el mundo, donde se hace este tipo de desarrollos- eligieron al
CEPROCOR por dos ventajas competitivas que lo posicionaron en
esta busqueda: la plataforma cientifico-tecnolégica con la que cuenta
(el equipamiento de vanguardia y cientificos altamente formados, CONVERSACIONES
con diversidad de especialidades) y el costo para ejecutar el proyecto 30;:;;%222?5?
(Sanramé, 2022).

En este momento, el CEPROCOR desarrollé varios principios novedosos y se encuentra
en la etapa de ensayos preliminares de biodisponibilidad en ratones. Este resultado permitira
que pueda ser seleccionado uno de ellos para realizar pruebas preclinicas en los mismos
animales.
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Alternativas en el analisis de materiales biologicos.
Determinacién de elementos traza

Este proyecto, acargodelaUnidad de Espectroquimica, permitio presentar alternativas
para el tratamiento de muestras de fluidos biolégicos. Se trata de la deteccién de ciertos
elementos en muestras tales como orina, sangre, plasma, albumina sérica humana u otros
derivados de sangre por la técnica multielemental ICP MS. La Mgter. Marcela Inga, a cargo
de este proyecto, expresa: “Pudimos validar una metodologia alternativa para determinar
aluminio en albumina y este ano pudimos retomar este servicio de control de calidad en la
produccién de lotes de este producto biomédico”.

A los fines de demostrar la metodologia nueva generada para determinar elementos
toxicos en materiales bioldgicos, el area de Inga ha participado en ejercicios interlaboratorios,
particularmente en uno internacional, el programa G-EQUAS de Alemania. “Hemos trabajado
condistintas muestrasbioldgicas (orina, sangrey plasma) y hemos podido desarrollar métodos
para determinar un conjunto de elementos como aluminio, plomo, cobre, cadmio, cromo,
cobalto, mercurio en las mismas. El poder disponer de estos métodos nos permitira contribuir
con la definicién de valores de referencia poblacionales y brindar servicios bioldgicos -que no
abundan-y monitoreos para las ART, por ejemplo, para trabajadores que estén laboralmente
expuestos a estos elementos”, explica la cientifica.

Abordajes de problematicas vinculadas a la salud

Nueva metodologia analitica para el diagnéstico - PCR en tiempo real
Bioinformatica -Analisis de big data

Otro abordaje en la problematica de la salud incluye una investigacion interna que lleva
adelante la Unidad de Biologia Molecular. Se trata del establecimiento de metodologias para
la deteccion de anomalias genéticas. "Eso involucra un gran trabajo de investigacién previo,
importante, y que se va llevando a través de un proyecto de investigacién que también esta
vigente", aclara Badini (2022).

La responsable de esa Unidad, Dra. Andrea Belaus (2022) explica que -tal como se
describié en el apartado sobre servicios tecnoldgicos- su area se dedica a colaborar en
el diagndstico prenatal de anomalias genéticas por PCR. A raiz de esta actividad, la Unidad
ademas inicié unainvestigacion cientificainterna orientada al diagnéstico prenatal con PCR en
tiempo real. “Si bien la PCR en tiempo real es muy conocida, no lo es como metodologia para
aplicar en este tipo de diagndstico”. Indica Belaus que esta investigacion es llevada adelante
por Pablo Vélez, quien se encuentra evaluando si esta metodologia es util para ofrecer a la
comunidad médica.

Por otraparte, elmismo cientifico se capacité en Bioinformatica, que esunaespecialidad
transversal a todos los proyectos que se puedan desarrollar en el Centro. Apunta al manejo
de los datos que van obteniéndose de la secuenciacion de ADN, lo que abre todo un campo
de accién. “Cuando se hace secuenciacion de genomas -por ejemplo-, la bioinformatica
es una disciplina muy necesaria. Aplica conocimientos de tecnologia computacional y de
estadistica al analisis de datos bioldgicos de cualquier tipo, no solo de secuencias de ADN. La
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bioinformatica puede aplicarse a salud, pero también a otras areas como agricultura”, explica
la cientifica y retoma la experiencia que se tuvo con la pandemia: “La velocidad con la que se
secuencio y se analizd el virus SARS-CoV-2 -y el seguimiento de las variantes- tuvo que ver
con el analisis bioinformatico disponible”.

MATERIALES

Otro tema de importancia en el CEPROCOR es la caracterizacién de materiales. El
doctor Badini adelanta: "esta es un area que esta por fuera de las tres grandes dimensiones
definidas en la politica cientifica del CEPROCOR, pero es transversal y tiene un grado de
madurez relevante dentro del Centro”, expresa.

Estudio de materiales en estado sélido

Por otra parte, en esta dimensién de abordaje, la Unidad de Estudios Fisicos estudia
materiales en estado sdlido. Lo hace mediante una serie de técnicas analiticas con la finalidad
de lograr una caracterizacidén de esos materiales en cuanto a su composicion, estructura y
transformaciones térmicas.

Las técnicas con las que comenzo este laboratorio fueron fluorescencia y difraccion de
Rayos X. "Actualmente incorporamos otra técnica que es calorimetria diferencial de barrido
y pensamos incorporar pronto otra, denominada analisis termogravimétrico”. Alejandro
Germanier (2022),acargode estaUnidad, sehala que con estabateriade técnicas ellaboratorio
consolida las herramientas disponibles para realizar tales determinaciones.

El aporte de esta Unidad se vincula, entre otros, a ofrecer una plataforma analitica para
la industria farmacéutica, por ejemplo. Segin Germanier, el CEPROCOR tiene una demanda
creciente por parte de este sector productivo, al que le interesa fundamentalmente conocer
tanto la estructura cristalina de ciertos medicamentos, como los cambios que puedan ocurrir
cuando estan expuestos a cierta temperatura. “Con fluorescencia de Rx determinamos la
composicion de los materiales; con difraccion de Rx, la estructura cristalina, y con analisis
térmico podemos ver como cambia esa estructura cristalina con la temperatura” (Germanier,
2022).

Una de las propiedades que reclama mayor interés en la industria de los farmacos
solidos es la capacidad de un compuesto para disolverse. “La disolucion esta fuertemente
determinada por la estructura cristalina. Hay sélidos totalmente insolubles, en un extremo,
y solidos muy solubles en el otro. En el caso de los farmacos, la accion terapéutica va a estar
asociada a esa solubilidad. Si es muy soluble estaran disponibles en poco tiempo altas
concentraciones del compuesto para interactuar con los procesos metabdlicos, esto puede
significar concentraciones téxicas. Sinembargo, silaformulacidonesinsoluble,elcompuestono
tendra accion alguna”, explica el cientifico. De esta manera, la Unidad investiga determinados
principios activosy suinteraccidén con excipientes de laformulacion. Lainformacionresultante
posibilita a la empresa tomar decisiones con respecto a la manera en la que va a formular ese
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medicamento, con vistas a que sea eficaz y seguro. En este marco, la Unidad, en la persona
de Mag. Sonia Faudone, esta llevando a cabo un proyecto en colaboracion con la Universidad
de Buenos Aires (Facultad de Farmacia) para estudiar la interaccion entre principios activos
farmacéuticos y excipientes de la formulacion.

De la misma manera, en la Unidad se estudian otros materiales, como los procedentes
del ambito geoldgico sedimentarios, de interés para la actividad minera y para evaluar
procesos ambientales asociados a las aguas continentales.

Estudio de materiales de objetos del Patrimonio Cultural

Mediante las metodologias que utiliza la Unidad de Estudios Fisicos se investigan,
también, materiales vinculados a objetos de arte y de patrimonio historico. La informacién
que resulta de estos estudios contribuye a la restauracion, conservacion o determinacion
de antigledad de distintas piezas artisticas o arquitectodnicas. Para ello, la Unidad adapta y
desarrolla metodologias especificas.

Para completar el conocimiento que se tiene sobre los objetos del patrimonio cultural
los cientificos identifican los elementos quimicos que la componen y su distribucion en el
volumen. Una de las intervenciones mas recientes y significativas en este sentido fue la
colaboracion cientifico-tecnoldgica para la restauracion del Teatro del Libertador San Martin
de Cordoba. También se trabajo en el analisis de piezas de imagineria religiosa para tratar de
conocer la fecha de su creacion. En esta tematica se inscribe la colaboracion en el estudio de
las tallas de madera del retablo de laiglesia de Estancia La Candelaria con el propdsito de saber
cuales eran sus colores originales. Todas estas colaboraciones son proyectos vinculados a la
preservacion del patrimonio regional.

En cuanto a la restauracidn del Teatro, los expertos en preservacién y restauracion de
patrimonio arquitecténico tomaron muestras de la logia y del interior (pequenos fragmentos
de pared). En ellos se analizaron las sucesivas capas que se fueron superponiendo en cada
intervencion realizada al teatro a lo largo de su historia. Se buscaba saber cual era la capa
original en su construccion, qué materiales se utilizaron y cuantas intervenciones se habian
realizado, ya que algunas no estaban documentadas en el registro histérico. Para eso se
realizé un estudio estratigrafico a partir del analisis transversal de las muestras tomadas,
desde la superficie hacia la profundidad. Asi se pudo estudiar qué materiales se utilizaron en
cada capa; sus colores, los pigmentos y aglutinantes. Esto posibilitd identificar la mayoria de
las intervenciones y establecer la original que habia seleccionado el artista en 1890.

Alejandro Germanier (2020) senalaba en un medio de divulgacién: “La fachada ha
tenido multiples intervenciones. A veces hay capas que tienen como funcion fijar o consolidar
los materiales. En el estudio se las pudo reconocer. Pero hay intervenciones que muestran
mas de una capa. A través de nuestros analisis pudimos ver que habia
mas intervenciones de las que se esperaba. A veces, contrastando con los
registros, se pudo determinar las fechas aproximadas de algunas de ellas”.

Respecto de la colaboracidn de la ciencia y la tecnologia en las
actividades de restauracion, la Presidenta de la Agencia Cérdoba Cultura,
Nora Bedano, sefala que ha sido fundamental el aporte del CEPROCOR. A
partir de los datos que arrojan los estudios los restauradores disponen de

mayor informacion para tomar decisiones con respecto a qué materiales o\ ERSACIONES
Y p P q 30 afios CEPROCOR

utilizar o como reconstruir el objeto del que se trate, sin danar la historia Nora Bedano
que hay detras y en ellos.
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VINCULACION CON EL SISTEMA DE INNOVACION
NACIONAL E INTERNACIONAL Y EL SECTOR PRODUCTIVO

El conocimiento y lainnovacion son vehiculos fundamentales para combatir la pobreza,
elhambre y promover la saludy el bienestar de la comunidad, en consonancia con los objetivos
de desarrollo sostenible (ODS). Los procesos de vinculacién y transferencia de conocimiento
cientifico-tecnolégico promueven el desarrollo sostenible, integrado y equitativo. En este
marco, la estrategia de CEPROCOR ha priorizado -desde su concepcion inicial- transferir
tecnologia al sector socioproductivo, generando valor agregado y competitividad en sus
destinatarios, lo que se traduce en un aporte al desarrollo y -en definitiva- a la mejora de la
calidad de vida.

Para ello, la vinculacién institucional, cientifica y tecnoldgica se constituye como un
instrumento clave que viabiliza la aplicacion de conocimiento en el ambito social y productivo,
generando impacto en estos sectores. Es asi que a lo largo de la trayectoria de CEPROCOR
se han planificado y ejecutado acciones que requieren una mirada transversal con un foco
dedicado ala aperturainstitucional.

En este marco, la ejecucidon de proyectos de desarrollo tecnoldgico e innovacidn, la
transferencias de tecnologia y la articulacién con el sistema de innovacion, forman parte de
los pilares en los cuales se apoya la gestion institucional. Para ello es clave definir un proceso
deinnovacion que estimule lainteraccion del entornointerno y externo, propiciando multiples
fuentes para su generacion y aplicacion.

Buscando una definicion apropiada para CEPROCOR, el esquema que se acompana
seguidamente intenta ilustrar, de forma simple, los mecanismos, practicas y actores claves
de un proceso que se propone ser abierto e interactivo, trasladando la mirada interna hacia el
entorno, pero adecuandola hacia los desafios que proponen los nuevos tiempos.
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Esquema 6: Proceso de Vinculacion CEPROCOR
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Lavinculacién de CEPROCOR conlos distintos actores del Sistema de Innovacion ha sido
fuertemente promovida y dinamizada a partir de la articulacion y formalizacion de convenios
asociativos, colaborativos y de vinculacion con organizaciones publicas y privadas, del sistema
Cientifico-Tecnologico, productivo y del tercer sector -por un lado- y la generacion de
instancias de intercambio a partir de reuniones cientificas, participacion de mesas sectoriales,
congresos, ferias, visitas institucionales y reuniones de vinculacién y negocios, por el otro.

En este sentido -y a lo largo de la trayectoria institucional- se han establecido vinculos
formales con mas de 200 organizaciones, destacando que muchos de ellos han sido renovados
o incluso han evolucionado hacia mayores desafios especificos y, fundamentalmente,
se han mantenido con una dinamica activa como resultado de interacciones sinérgicas y
complementarias. Asimismo, se mantienen al menos 50 reuniones por afio, con diferentes
actores y objetivos, buscando generar una dinamica de comunicacién y articulacion
permanente con focos y metas claramente definidas.

Los espacios de vinculacién, participacion en congresos, ferias o presentacion de
trabajos cientificos, asi como las visitas institucionales (desde el ambito empresarial, sectorial,
educativo, de organizaciones nacionales e internacionales de fomento a la innovacion,
universidades, colegios profesionales, proveedores especializados, emprendedores,
Centros Tecnoldgicos) son parte de una dinamica de puertas abiertas, entendiendo -desde
la concepcion original del Centro- que el camino hacia la aplicacion del conocimiento es su
apertura y adaptacion al entorno. CEPROCOR ha sido siempre un punto nodal, alcanzando
una interaccién con mas de 1.500 organizaciones a lo largo de su historia, propiciando y
participando de redes multidisciplinares, manteniendo en muchos casos relaciones de amplio
alcance alo largo del tiempo.

Entre los beneficios que se destacan del resultado de estas acciones se encuentran
las relaciones de confianza entre las partes intervinientes, la velocidad de respuesta ante las
diversas necesidades que se presentan, las generacién de relaciones de mediano a largo plazo
(generando un ambito de trabajo continuo en plazos acordes a los proyectos y desarrollos
que se emprenden), la adopcidén y difusion de innovaciones, la divulgacion de la ciencia, la
acumulacion y diseminacion del conocimiento, la toma de riesgo compartido en proyectos de
[+D y la fluidez en el intercambio de informacién y transmisién de conocimiento especializado
y transversal.
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CONVENIOS SUSCRITOS

A través de convenios establecidos con empresas e instituciones privadas, el
CEPROCOR se encuentra ajustando la oferta y mejorando los tiempos de respuesta para
lograr mas y mejores negocios privados para servicios e I1+D+i. La relevancia de formalizar
las vinculaciones es que genera un marco que trasciende las gestiones y permite mantener
politicas publicas a lo largo del tiempo.

En el Grafico 6 se presentala evolucion delnumero de convenios firmados enlos ultimos
anos. Se aprecia como el concepto de puertas abiertas se concreta a partir de la formalizacién
de la relacidon interinstitucional para facilitar la ejecucion de actividades que potencien la
innovacidn. En este sentido se advierte una tendencia incremental en los ultimos cinco ainos,
pasando de seis convenios anuales en 2017 a20enel 2021, yyaen 2022 al mes de septiembre
se encuentran firmados 14. Esto surge de la fuerte conviccion del Directorio de mantener e
incrementar la vinculacion, buscando ademas lograr que los convenios se mantengan activos
e impulsando nuevos proyectos.

Grafico 6: Evolucion de convenios suscritos - 2017-2021
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Nota: En base a fecha de suscripcidn de convenios/contratos.*A agosto 2022.
Fuente: Registros Direccién de Vinculacion - CEPROCOR.

Se han celebrado convenios con organizaciones publicas que aun se mantienen activos;
con la Universidad Nacional De Cérdoba, la Agencia Cérdoba Cultura, la Agencia Nacional de
Produccién Publica de Medicamentos, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia de La Provincia
De Cordoba, la Secretaria de Ambiente de la Provincia De Cérdoba, el Ministerio de Salud de
la provincia de Cérdoba, la Municipalidad de San Francisco, la Municipalidad de Rio Cuarto, la
Productora Farmacéutica Rionegrina Sociedad Del Estado, la Facultad De Ciencias Quimicas
(UNC), la Municipalidad de Villa Carlos Paz, el Parque Industrial de Villa Maria y la Comision
Nacional de Energia Atomica (CONEA).

También se han suscrito convenios con diversas organizaciones privadas, como
la Camara de Industriales Metalurgicos y Componentes De Cordoba, la Fundacion Mani
Argentino, Brynpharm, Nanox Release Technology, Quimica Luar, Novarum Pharma, Facyt
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I+D, Promedon, Jose Guma, Beiersdorf, JLA Argentina, Funesil, Monte Verde, Raffo, Aguas
Cordobesas, Fresenius, LAVIMAR y Seed Matriz.

Asimismo, el CEPROCOR ha participado de distintos eventos Cientificos,
Tecnoldgicos y de Vinculacion como el Congreso Internacional de Cienciay Tecnologia de los
Alimentos, Congreso Internacional del Agua, EPIAL, BioArgentina, Ejercicios Interlaboratorios
del Consejo Federal de Entidades de Servicios Sanitarios (COFES), Vincular Cérdoba,
Expomedica, Agroactiva; y en ferias, congresos y presentaciones en el marco de NanoPymes.

En cuanto a los convenios, es interesante destacar los siguientes: E - . E
La colaboracion orientada a contribuir con el estudio e _",'_' "

investigacion aplicada al carbdn del mani se inicié a partir de un Convenio i‘.
con la Fundacién Mani Argentino (www.fundacionmani.org.ar). Dentro =
del sector productivo vinculado a los alimentos, la produccion de manien E
nuestra provincia es uno de los principales. Edoardo Fracanzani, director

. . , . , , . . Representantes de insti-
ejecutivo de la Camara Argentina del Mani, destacé la importancia de ,ciones vinculadas con el
su vinculacion con el CEPROCOR para la generacion de desarrollo, CEPROCOR cuentansus
conocimientos e innovacién tecnoldgica en el sector, permitiendo un ~ SXPerienciasaqui.
mejor desenvolvimiento en el mercado internacional. Dentro de los
proyectos realizados conjuntamente, se encuentra el estudio sobre el carbon de mani, una
plaga producida por el hongo Thecaphora frezii y que genera grandes pérdidas econdmicas.
“Estos ultimos anos en el CEPROCOR se hicieron varias investigaciones destinadas a
analizar y conocer mejor este hongo, pero también proyectos cuya finalidad es encontrar
algun método para eliminarlo del cultivo”, explicod Fracanzani (2022). Si bien todavia no se ha
conseguido de manera definitiva la creacién de un fungicida, los conocimientos adquiridos y
las descripciones de tipo gendmicas y fisioldgicas de la espora permitieron “grandes avances
sobre un hongo que hasta hace pocos afios era completamente desconocido” (Fracanzani,
2022). Asi, la vinculacidon entre ambas instituciones es definida por el empresario como
“sumamente fructifera” y "fundamental”.

También se destaca un acuerdo de transferencia tecnoldgica con Quimica Luar SRL
(www.quimicaluar.com.ar) para la formulacion con propiedades bactericidas y antivirales,
en base a una solucidon acuosa de ibuprofeno y un procedimiento para su preparacion.
Luis Arganaraz, presidente de Quimica Luar SRL, recordd el camino recorrido desde sus
origenes junto al CEPROCOR, en proyectos como la formulacién de la primera solucion salina
hipertonica y su posterior agregado de ibuprofeno para el tratamiento de fibrosis quistica.
“Hace 20 anos veniamos pensando qué hacer, junto al CEPROCOR, para la fibrosis quistica.
A partir de estudios clinicos de otros paises creamos la primera solucién salina hipertonica
y decidimos agregarle valor con un antiinflamatorio, como el ibuprofeno, para simplificarle
la vida a los pacientes” (Argaiaraz, 2022). Un dato no menor es que este producto “Unico”
y “extraordinario” -en palabras de Arganaraz- pudo trasladarse efectivamente y de manera
exitosa en el tratamiento de pacientes con Covid-19: “No importa si es fibrosis quistica,
pulmonar, EPOC, neumonia bacteriana o viral. Nosotros veiamos que podiamos tratar la
inflamacion del endotelio. Cuando aparece el Covid-19, uno de los socios de Quimica Luar
observé que podria funcionar (...) y esto fue realmente la diferencia en el tratamiento en la
provincia de Cérdoba", indica el empresario.

Elcontrato con JOSE GUMA SA para control de calidad es unadelas tantas vinculaciones
establecidas con la empresa cordobesa. Leonardo Castagna, responsable de Gestion de
Calidad en José Guma S.A, se autodefine como uno de los “jévenes investigadores” que
participo de los inicios del CEPROCOR como investigador, hasta su consolidacion en su sede
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actual. Este hecho se torné fundamental parala estrecha vinculaciény colaboracién que existe
entre José Guma S.A y CEPROCOR. “Este puesto en Guma me ha permitido tener siempre
algunainquietud para vincular al sector productivo con el sector cientifico-tecnoldgico, ya sea
algun reclamo de clientes o problemas propios del proceso, siempre hemos considerado que
CEPROCOR tiene la solucion” (Castagna, 2022). Una de las principales experiencias vividas
fue que, a partir de una tarea conjunta con el Centro, se logro la deteccion de un error en la
formulacién quimica de un producto que ellos elaboraban, causado por el proveedor de la
empresa. Los datos cientificos aportados por el CEPROCOR le permitieron el reconocimiento
y resarcimiento econdmico, como asi también la posterior liberacién del producto ya
mejorado. “La asistencia desde el CEPROCOR fue una verdadera innovacién, porque tuvieron
que realizar una bateria de ensayos que no estaban nomenclados, pero que formaron parte de
su investigacion” (Castagna, 2022).

El convenio de vinculacion tecnoldgica con la Camara de Industriales Metalurgicos y
Componentes de Cérdoba (CIMCC), se establecié con la finalidad de fomentar la innovacion
en el sector. Isabel L. Martinez, presidenta de la CIMCC, considera que el futuro del mundo
esta fuertemente vinculado a la ciencia y la tecnologia, por lo que considera relevante
conformar alianzas estratégicas en esa direccion. Con respecto al CEPROCOR (y como
parte de su Consejo Asesor) destaco que el proceso de vinculacidn y transferencia esta en
permanente crecimiento: “"Una de nuestras funciones es poder transmitir a las empresas el
funcionamiento y todo lo que el CEPROCOR puede brindarles” (Martinez, 2022). Finalmente,
sobre la vinculacién tecnoldgica en el area automotriz, la presidente de la CIMCC afirmé que el
CEPROCOR tiene “mucho para aportar” en la adaptacién y produccion de vehiculos basados
en energias limpias e industria 4.0.

Existen ademas convenios marco de vinculacion tecnolégica entre CEPROCOR y
Municipalidad de San Francisco; CEPROCOR y FUNESIL; CEPROCOR y JLA; CEPROCOR y
NOVARUM PHARMA S.A. También se establecido un Acuerdo Marco de vinculacion con la
AGENCIA CORDOBA CULTURA de la Provincia de Cérdoba.

Un convenio con la Municipalidad de Villa Carlos Paz, destinado a contribuir al programa
de reforestacion de la Provincia, se orienta a mejorar la calidad de vida de la comunidad. En
palabrasde Daniel Gdmez Gesteira,intendentedelalocalidadcordobesa, vivimosenuna“época
de conocimiento” donde la ciencia y la tecnologia afrontan desafios y realidades vinculadas a
las necesidades sociales. En ese sentido -y con la conviccion de que el conocimiento permite
el crecimiento de la sociedad- es que hace varios anos se implementa un plan de forestacion
amplio: “Desde la Direccion de Ambiente municipal venimos trabajando con el CEPROCOR
con el tema del arbolado urbano autdctono, planes de semillas, articulaciones varias y talleres
con viveristas. Esos talleres y esos vinculos se generan también con nuestros jovenes, en los
colegios. Entonces las actividades son muchas y el trabajo en conjunto se ira potenciando a
futuro (Gémez Gesteira, 2022).

Se destaca, por otra parte, la conformacién de una Mesa Interinstitucional, promovida
junto con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia de la provincia de Cdérdoba, para la
implementacion de acciones conjuntas destinadas a abordar integralmente tematicas de
indole forestal y ambiental.

También se celebraron otros acuerdos de relevancia, como el acuerdo con Daniel
Panero para la recepcion de informacién sobre proceso productivo para realizar andlisis
de estado de la técnica, y/o de patentabilidad y/o de libertad de accion, restricciones
regulatorias, escalabilidad, financiamiento y factibilidad de asistencia técnica para diseifo
del producto. Otros acuerdos se realizaron bajo la modalidad de confidencialidad: con SEED
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MATRIZ SAS, para iniciar intercambio de informacion en relacién a un potencial proyecto de
desarrollo conjunto; con CONVERFLEX ARGENTINA S. A.; con PORTA HERMANOS S.A.y con
FP CLINICAL PHARMA SRL.

Otras vinculaciones logradas de gran relevancia para el CEPROCOR son: un contrato
de desarrollo con MONTE VERDE SA; un convenio asociativo con la Facultad de Ciencias
Quimicas (FCQ-UNC) y otro convenio asociativo de articulacién con PROFARSE. En tanto, se
suscribieron acuerdos de confidencialidad y no divulgacion con GARCIA TORNADU ISABEL
ANDREA; BEIERSDORF S.A.; ARGUIA SRL; SILMAG S.A. y una carta de intencién con la
Universidad Nacional de Cordoba, Catedra de Bioquimica y Biologia Molecular de la Facultad
de Ciencias Médicas.

El convenio de desarrollo con la Empresa Farmacéutica de EEUU Bryn Pharma (www.
brynpharma.com) es un proyecto sumamente interesante para el CEPROCOR. Se apunta
a contribuir en el desarrollo colaborativo de sintesis y aislamiento de compuesto para uso
farmacéutico. También se establecié un acuerdo marco de servicios con BRYNPHARM LLC.

Con FACyT I+D SA (www.facyt.com) también se celebré un convenio con el objetivo de
desarrollar formulaciones inoculantes nano y micro encapsuladas, eficientes, de bajo impacto
ambiental. Con Promedon S.A. (www.promedon.com), empresa con la que se han desarrollado
distintos proyectos, se establecid un convenio para propiciar desarrollos colaborativos
orientados a COVID-19. Se trata de un contrato de donacién de polimero para produccion no
comercial de guante quimico.

GESTION DE PROYECTOS, VIGILANCIA TECNOLOGICAE INTELIGENCIA COMPETITIVA

La capacidad de gestidon que permita planificar, articular y ejecutar proyectos, procesos
de planificacién y vigilancia tecnoldgica, forma parte de las virtudes mas reconocidas de las
organizaciones en el contexto actual. “CEPROCOR ha sido capaz de entender y adaptarse a
estas necesidades generando estructuras dinamicas que faciliten las acciones mencionadas”,
senala Luciana Belladelli (2022), directora de Vinculacién.

LaUVTysuincorporacionalaRED de Centros de Apoyo ala Tecnologiayalalnnovacién
(CATI) son acciones concretas que en los ultimos diez aios han apuntalado esta mirada. En
este tiempo se han administrado mas de 60 proyectos de CEPROCOR y de otras Instituciones
como Municipios, Comunas, Universidades, Centros tecnolégicos y Empresas, que acuden
a la UVT para fortalecer sus estructuras internas, generando un proceso de transmisién de
conocimiento en gestion de proyectos en cada una de las articulaciones realizadas.

La Gestion de la propiedad intelectual y la vigilancia tecnolégica es otra de las areas de
trabajo que se encuentran en expansion, a fin de consolidarse como una herramienta mas que
busca fortalecer los procesos de gestién de la innovacion, tanto hacia adentro como hacia el
entorno.
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Proyectos estratégicos de Desarrollo Tecnolégico e Innovacién

El paradigma de la innovacion abierta, en el que la construccion de soluciones a las
demandas se identifica como colectiva y no unidireccional, obliga a adoptar metodologias
agiles** como metodologia de trabajo. En la actualidad, los clientes que solicitan soluciones
que se concretan a través de la realizacién de proyectos no juegan un rol estatico, externo,
sino que necesitan ser parte de su evolucién para poder ir teniendo un seguimiento en tiempo
real de los avances del proyecto y de los principales resultados, asi como también porque
desean establecer una hoja de ruta hacia dénde encaminar las acciones segun las evidencias
que se vayan recolectando.

Previo ala aparicion de las metodologias agiles -que nacen en laindustria del software-,
la forma de gestionar los proyectos era bajo la metodologia de cascada o tradicional. Esta
herramienta implicaba una gran inversion de tiempo en la planificacion del proyecto, es decir,
en la etapa previa a la ejecucidn. Asi, una vez que se gestaba en forma completa el proyecto,
luego de haber invertido grandes cantidades de tiempo en su desarrollo y de versiones
preliminares intercambiadas entre las partes, directamente se pasaba a la ejecucién. En esta
instancia, la posibilidad de moverse del plan trazado era infima, el cliente ya no podia hacer
nuevos requerimientos y recién se obtenia un producto al final del plazo de realizacion, sin
posibilidad de obtener pequenos avances que ayuden a verificar la evolucion.

A diferencia de la gestidn tradicional, en las metodologia agiles la satisfaccién del
cliente es la métrica clave. El foco no esta en hacer un proyecto preliminar perfecto con un
resultado al final, sino que se busca promover el cambio y la colaboracién con el cliente, para
comprender los requisitos en cada iteracion, y asi obtener multiples lanzamientos en un
periodo de dos a tres semanas.

Se describen a continuacion una coleccion de proyectos estratégicos de mediano y
largo plazo que han formado parte de las acciones institucionales, enfocadas principalmente
hacia la salud, la nutricién humana y el medio ambiente, destacando que cada uno de ellas no
solo ha contribuido en el fortalecimiento de la actividad cientifica, tecnolégica e innovadora,
sino que también han propiciado la articulacién con el medio socio-productivo y cientifico-
tecnoldgico del que forma parte.

Se destaca que por sus caracteristicas y los plazos involucrados en su desarrollo y
gestion, estos proyectos han trascendido las diferentes gestiones -que con su mirada y
compromiso han sostenido y enriquecido- posicionandose dentro de politica publica de
investigacion cientifica, tecnoldgica e innovadora de la provincia de Cordoba. Por otra parte,
se describen proyectos que se encuentran en ejecucion, como asi también el foco estratégico
amedianoy largo plazo, que definen la visidn a futuro de estas iniciativas

Laboratorio bioanalitico, para la prestacion de servicios
de determinaciéon de medicamentos y metabolitos
en diferentes matrices biolégicas

El objetivo clave de esta iniciativa fue disponer del primer laboratorio bioanalitico
dependiente del ambito publico en la Provincia de Cérdoba, privilegiando la excelencia, la
calidad y la promocion de lainnovacion en el sector de la industria farmacéutica.

34. En el siguiente link puede observar el manifiesto agile que establece los principios rectores: https://agilemanifesto.org/.
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Lainiciativa esta dedicada al control de calidad de la industria a partir de la ejecucion de
estudios de Biodisponibilidad y Bioequivalencia, complementando la plataforma de servicios
de control de calidad de referencia de CEPROCOR.

Entre los resultados alcanzados, se ha logrado la puesta en marcha del laboratorio
con la ejecucion de diversos estudios orientados a la industria farmacéutica, especialmente
destinados al control de calidad para el desarrollo y aprobacion de productos. Actualmente
CEPROCOR cuenta con una plataforma de vanguardia con dedicacion exclusiva para estudios
bioanaliticos.

En la pagina web de la Agencia Nacional de Laboratorios Publicos (ANLAP), se expresa:
“CEPROCOR es el primer centro de referencia publico ubicado en el interior del pais, en
materia de Biodisponibilidad y Bioequivalencia (BD/BE), perteneciente a la Red Nacional de
Laboratorios Publicos”.

Por otro lado, el CEPROCOR presento en el afio 2020 otro proyecto ante la Agencia con
el objeto de ampliar el recurso tecnoldgico para fortalecer la capacidad analitica e incorporar a
su oferta de servicios ensayos bioanaliticos de farmacos en matrices bioldgicas, la realizacion
de bioexenciones y caracterizacion del estado solido de farmacos y excipientes.

Entre las propuestas de valor que el laboratorio del CEPROCOR ofrece se encuentran:
estudios de biodisponibilidad-bioequivalencia; biodisponibilidad de una droga nueva o nuevas
formas farmacéuticas; estudios de farmacocinética; estudio de bioequivalencia de drogas
o formas farmacéuticas nuevas o existentes; monitoreo de drogas terapéuticas; puesta a
punto de técnica analitica para ajuste de dosis terapéutica en drogas de estrecho margen
terapéutico.

Proyecto Integracion de un sistema analitico
para la determinacion de las propiedades fisicoquimicas y
biologicas de farmacos y biomateriales, en el campo de la micro y nanotecnologia

Mediante este proyecto se propuso incrementar la capacidad analitica y de desarrollo
de CEPROCOR, para ofrecer nuevos servicios de alta complejidad analitica. El avance de las
tecnologias aplicadas a la formulacion de especialidades medicinales, alimentos y productos
de la industria quimica, basados en plataformas que utilizan la biotecnologia, la micro y
nanotecnologia y otras tecnologias de vanguardia, requieren de plataformas apropiadas para
su caracterizaciony control de calidad.

Entre los resultados alcanzados, se ha logrado la puesta en marcha del laboratorio
analitico con tecnologia de frontera para caracterizaciones biofisicas complejas.

Este laboratorio complementa las capacidades analiticas del Centro, especialmente
orientadas en aquellos productos basados en plataformas nano-micro tecnoldgicas, en
diversas areas de aplicacion: alimentos, farmacos, agroindustriales, entre otros. De esta
manera, CEPROCOR evoluciona conjuntamente con las nuevas necesidades de la industria'y
el cuidado del medio ambiente, brindando un complejo analitico capaz de dar respuestas a las
necesidades mas estrictas del mercado y los organismos regulatorios, a la vez que se brinda
seguridad y confiabilidad a los usuarios de dichas tecnologias.
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Proyecto CEPROFARM

Plataforma tecnoldgica para la produccién a escala piloto

de farmacos nano-micro estructurados 'y

servicios de escalado piloto de desarrollos propios y de terceros

El proyecto nacié con el objetivo de establecer una planta piloto/productiva
consolidando a CEPROCOR como proveedor de servicios de escalado y validacion para la
industria farmoquimica, contribuir en la oferta de medicamentos e insumos de alta generacion
y aportar soluciones innovadoras a problematicas terapéuticas de escasa accesibilidad a la
poblacion.

CEPROFARM sera una plataforma unica en el pais por sus caracteristicas especificas
y su potencial para escalar productos nanotecnolégicos de la industria farmacéutica y de
organismos de |+D en condiciones adecuadas.

Enlaactualidad CEPROCOR se propone completar las adecuaciones de infraestructura
y modernizar el equipamiento de planta de medicamentos inyectables nano o micro
estructurados, buscando su aprobacién ante los organismos regulatorios. La iniciativa
complementa los desafios tecnoldgicos y de gestion, aportando nueva tecnologia y
procedimientos de control de calidad conforme a las normativas especificas.

Proyecto CEPROMAT
Produccion de sustancias de referencia y sustancias relacionadas
para la Produccion Publica de Medicamentos

CEPROMAT representa la evolucién de la Unidad de Metrologia del CEPROCOR,
que se cred por iniciativa de jévenes becarios preocupados, inicialmente, por el estado de
calibracién de los instrumentos de medicion que tenia el CEPROCOR. “Se gastaban fortunas
en calibraciones externas”, sefiala el doctor Gabriel Spahn, responsable de la Unidad de
Metrologia del Centro. “Por la asociacion voluntaria de companeros de diferentes laboratorios
se creo esta Unidad: Noemi Reartes y Roxana Corpora, de Plaguicidas; Silvia Farfan, Eugenia
Quinzioy Cristian Casado de Medicamentos; Ariel Garro, de Biotecnologia; Fernando Bresina,
de Quimica Fina y Santiago Salvano, de Aguas”. Una vez constituida esta area los cientificos
involucrados se dedicaron a realizar tales calibraciones internas del equipamiento del Centro
y también comenzaron a ofrecer este servicio a externos.

En el CEPROCOR el drea de materiales se ocupa, especialmente, de materiales de
referencia, que son los que utilizan los laboratorios de ensayo que realizan andlisis. Estos
materiales son una herramienta para mediciones quimicas, que incluyen lo que se denomina
mensurando. El doctor Gabriel Spahn explica que esos mensurandos poseen propiedades lo
suficientemente estables y actian como referencia a la hora de validar métodos analiticos,
calibracién de equipos de medicién y/o comprobacién de la exactitud de los resultados.

Los materiales de referencia desarrollados por el Centro son productos tangibles, a
diferencia de los servicios. “"Este es uno de los desafios del CEPROCOR, en lo que respecta
a transferencia de conocimiento y desarrollo: un producto tangible y de referencia, con
documentacion y estudios que lo certifiquen. Al mismo tiempo, se busca que esos materiales
dereferenciacumplan con dos criterios: homogeneidady estabilidad. También, que se puedan
conservar y no se modifiquen en el tiempo, o al menos conocer cudl es la modificacion, sobre
todo aquellos que se basan en alimentos o medicamentos, a los que hay que conservarlos de
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manera especial” (Spahn, 2022).

Con estos materiales los laboratorios analizan muestras reales, las que tienen la
complejidad de lo que se conoce como matriz. Por ejemplo, si se quiere analizar calcio, no es
lo mismo analizarlo en agua, harina o en sangre. La matriz en la cual esta ese mensurando es
diferente. Es por esto que estos materiales de referencia se elaboran en una matriz que es la
real o que laemula. Selos puede obtener de fuentes naturalesy caracterizarlos, o sintetizarlos.

Para ejemplificar, el cientifico comenta que se han desarrollado materiales de referencia
para medir la composicién de aguas superficiales. En ese caso se emula la matriz agua de rio
o de lago, (que no tiene un contenido salino muy alto), la cual posee elementos de interés
ambiental o toxicoldgico, “ya que alli podemos identificar plomo, cadmio, calcio y muchisimos
elementos mas. De esta manera se certifica qué elementos tiene y las concentraciones en las
que estan presentes” (Spahn, 2022).

Estos materiales permiten a los laboratorios de ensayo mejorar la calidad de sus
resultados, precisando las mediciones y haciendo que estas sean comparables, ya que se
realizan sobre materiales de referencia certificados. Asimismo, contar con materiales de
referencia certificados posibilita que los resultados sean comparables en cualquier lugar.

Cabe senalar que hay elementos que son muy abundantes en el aire como por ejemplo,
el aluminio, presente en una concentracidon muy alta en la corteza terrestre, en el orden del
20%. "Entonces, el polvo que hay en el aire lo tiene. Nosotros buscamos que los materiales
que hacemos tengan concentraciones muy bajas de esos elementos, razén por la cual el aire
tiene que ser de muy buena calidad. Esto se logra trabajando en areas limpias, en campanas o
mesas de flujo laminar controladas”.

Todos los trabajos se desarrollan en condiciones controladas. Por eso, el CEPROMAT es
un area limpia de produccion; una de las pocas areas limpias existentes en Cérdoba.

Por otra parte, hay que tener en cuenta que no existen materiales para todos los
intereses posibles. "Por ejemplo, si se analiza la miel que se extrae de una flor, no se va a
conseguir un material de referencia de esa flor en particular. Entonces, el tipo de mensurando
(o sea, lo que uno quiere analizar), el tipo de matriz, y el método por el que lo va a medir,
configura una combinacion que (es muy probable) no exista. Esto hace que uno no pueda
ir a un catalogo y obtenerlo inmediatamente”, aclara el investigador. Por este motivo, la
capacidad de elaborar los materiales es una ventajaimportante paralaregion, porque se busca
desarrollar un material de referencia que tiene vinculacion con la realidad productiva local. En
este sentido, en el Centro se esta trabajando actualmente en un material de referencia para
alimentos de interés regional. Este trabajo se lleva adelante en el marco de un doctorado que
realiza Roxana Corpora, integrante del equipo. La idea es producir un material de referencia
para la determinacion de sulfitos en dulces y mermeladas.

Hay materiales de referencia de todo tipo: de alimentos, de medio ambiente, de
interés laboral, de interés mecanico, nanomateriales. En el caso del CEPROCOR se ha logrado
el desarrollo de materiales de referencia inorganicos y de interés ambiental. Junto a la Dra.
Gabriela Foray, que tiene experiencia en sintesis y caracterizacion de medicamentos, se ha
trabajado en materiales que se denominan sustancias de referencia. En cuanto a ellas, la Dra.
Foray senala que parte de la propuesta de la plataforma CEPROMAT fue desarrollar materiales
que puedan ser de utilidad para la industria farmacéutica, porque hay muchas sustancias que
no estan nomencladas dentro de la farmacopea local, asi como sustancias relacionadas o
impurezas que presentan altos costos y dificultades para su obtencién. En ese sentido, parte
delos servicios especiales de desarrollos que se realizan en CEPROCOR estan disefiados para
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que laindustria farmacéutica pueda realizar sus propios estandares de trabajo.

“Hay un sinnumero de impurezas en medicamentos requeridas para un control cada
vez mas exhaustivo. Estas se conocen como sustancias relacionadas; muchas de ellas son
muy onerosas y vienen en cantidades muy pequenas. Estas se podrian producir a nivel local.
El ano pasado nos presentamos a una convocatoria de proyectos, y en ese marco nos han
aprobado un trabajo para elaborar algunas sustancias de referencia que sean de utilidad para
la produccion publica de medicamentos” (Foray, 2022).

Dentrodel proyectode CEPROMAT se podria pensar tambiénenmaterialesy sustancias
de referencia de interés para otras industrias, a las cuales aportar soluciones. Por ejemplo,
otra de las sustancias de referencia que podrian ser de interés son metabolitos para estudios
de bioequivalencia, estudios metabdlicos, vinculados a la salud y al ambiente. Esto serviria,
también, para observar como es el comportamiento de un farmaco en diversas poblaciones
de individuos, para ver su dindmica. Agrega Foray (2022): “se puede aplicar a otros sectores
también, como por ejemplo un metabolito de un plaguicida o de alguna sustancia natural que
pueda ser un contaminante”, con aplicacion en el sector agroindustrial.

Se trata de la Unica planta desarrollada como un area limpia para producir materiales
y sustancias de referencia que en la actualidad se importan y que son fundamentales en los
procesos de control de calidad de diversos productos finales e insumos de la industria local.
En la actualidad la planta se prepara para completar infraestructura y equipamiento e iniciar el
desarrollo de los primeros productos en condiciones adecuadas para ser ofrecidos a laindustria
y laboratorios de control de calidad de Cordoba, el pais y paises vecinos.

Lago San Roque

Disefo y ejecucion de Plan de Contingencia

para controlar parametros de potabilizacion del agua de consumo humano
y estudios destinados a la remediacion ambiental del lago y su cuenca

Mediante la alianza estratégica Publica-Privada entre CEPROCOR y la empresa Aguas
Cordobesas, se propuso estudiar la calidad del agua del Lago San Roque y de los rios tributarios
que confluyen adicho lago; el estado y naturaleza de los lodos y sedimentos, los cuales permitan
ampliar el conocimiento para identificar las causas que producen el desarrollo de las algas; y de
la flora acuatica existente en ese reservorio hidrico.

Los estudios y acciones ejecutadas proporcionaron un conjunto de informacién
especifica, sistematizada y actualizada, como base para la busqueda de alternativas viables
para diseno de estrategias hacia la potencial remediacion del Lago. Asimismo, y mediante una
Estacion de Monitoreo Continua, se facilité el acceso ainformacion continua y actualizada sobre
la evolucidén del lago en el tiempo y ante diferentes eventos; informacion de amplio acceso a
entidades gubernamentales, universitarias, investigadores, entre otras, como herramienta
para convalidar o consolidar las estimaciones obtenidas en el proyecto y avanzar en posibles
estrategias de remediacion.

"“El estudio del Lago San Roque fue un proyecto muy interesante”,
expresa Enzo Bonfanti (2022), Jefe de Control de Calidad de Aguas
Cordobesas. “"Eso permitid poner ciertos monitores y controlar el lago por
un periodo importante de tiempo, hacer unas batimetrias que hacia mucho
tiempo no se realizaban en el lago; un proyecto muy grande que nos llevo
unos anos y realmente fue muy bueno para nuestra ciudad, porque se 30 afi0s CEPROCOR
trata del abastecimiento de agua obtenida del Lago San Roque. Nosotros Enzo Bonfati

CONVERSACIONES
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tenemos muchas dificultades con el tema de algas, generalmente, y estos estudios realmente
aportan al conocimiento. Es dificil todavia plantear una solucion definitiva, pero tenemos el
conocimiento para intentar distintas soluciones y mitigar el problema”.

Educacion alimentaria y nutricional

Abordaje transversal desde el componente
educativo de los programas alimentarios basado
en el enfoque de investigacion accion participativa

En el marco del Programa nacional Ciencia y tecnologia contra el hambre, un equipo
de investigadoras del CEPROCOR obtuvo financiamiento para un proyecto cientifico local:
Educacidn alimentaria nutricional (EAN). La propuesta apunta a integrar los componentes
y dispositivos educativos que forman parte de los programas alimentarios vigentes en
la Provincia por medio de una planificacién transversal, con enfoque metodolégico de
investigacion-accion participativa.

La investigadora principal Andrea Carrere (2022) afirma que “la EAN es un proceso
dinamico a través del cual los individuos, las familias y su comunidad adquieren, reafirman
o cambian sus conocimientos, actitudes, habilidades y practicas, actuando racionalmente
en la produccion, seleccidn, adquisicion y aprovechamiento de alimentos disponibles. Esta
estrategia tiene una validez reconocida por organismos internacionales que la incorpora,
indiscutiblemente, en las distintas politicas publicas”.

Lasinvestigadoras que llevan adelante el proyecto senalan que en materia de educacion
alimentaria y nutricional es indispensable la interaccién con la comunidad. "Aprendimos que el
desarrollo en cienciay tecnologia no es solamente estar sentados detras de una mesada, con
formulas o con métodos cientificos estdndares, sino que deben incorporarse otras miradas.
Nuestro proyecto implica consolidar una red colaborativa con organismos gubernamentales
y sociales, es decir, se va a trabajar con actores concretos, referentes y destinatarios de
programas de asistencia alimentaria, en territorios geograficos de alta vulnerabilidad
socioeconémica.” (Carrere, 2022).

El equipo de investigadoras expresaba en la entrevista que existe una gran cantidad
de informacion y material educativo que apunta a promover una alimentacién de calidad en
la poblacidon. No obstante ello, estos dispositivos se encuentran muchas veces dispersos o
llegan al publico con la misma informacién desde diferentes programas. El proyecto, entonces,
se orienta a desarrollar un modelo pedagdgico transversal que incluya materiales unificados
contemplando las miradas, necesidades y demandas del mismo sector al que van dirigidos.

“En primer lugar, se trata de un proyecto colaborativo para la construccion de un
dispositivo educativo que les sirva a todos y todas, que no se superpongan las intervenciones.
Es decir, que la misma mama del nino de 3 anos que ademas se vincula con una persona adulta
mayor que recibe alguna prestacién de programas alimentarios, no tenga dos o tres veces
la misma capacitacion o informacién repetida, segmentada o deficiente, porque son poco
efectivas”, explica Marina Nogués. Ademas agrega que es fundamental incluir las necesidades
de la poblacion; incorporar lo que las personas expresan concretamente. Ese es uno de los
objetivos de la investigacion, ya que un error comun de las politicas publicas consiste en
disenar estrategias sin considerar las necesidades reales de esa comunidad objetivo. En este
sentido, nuestra investigacion incluye un segmento destinado al analisis tedrico investigativo
y una puesta en practica en la comunidad, para incluir su perspectiva.

Al respecto, Marina Cometto indica: "Haremos un mapeo de actores en las
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comunidades participes para potenciar las capacidades y conocimientos previos. Desde el
punto de vista antropoldgico, se sabe que las personas no comen lo que quieren, sino lo que
pueden. También que, de alguna manera, poseen conocimientos e informacién sobre lo que
significa una alimentacion saludable, sin embargo en ocasiones las elecciones alimentarias
se encuentran vulneradas en el acceso y ahi radica la importancia de hacer investigacién y
desarrollos contextualizados. Este proyecto abrié un espacio en el CEPROCOR al ser una de
las primeras investigaciones que incorporan a la Ciencia Social en el proceso. Creo que hay
que ir transformando el enfoque e incorporar el paradigma de la complejidad”.

El proyecto se encuentra en fases iniciales de implementacion con la conformacién de
una mesa integrada por el equipo de cientificas y responsables y referentes de los programas
de alimentos para adultos mayores, para centros infantiles y celiacos, que pertenecen
al Ministerio de Desarrollo Social. En cuanto a la comunidad que se integrara al proyecto
pertenece a dos barrios-ciudad, ya que convergen en ese mismo ambito geografico. Se
apunta a avanzar posteriormente hacia otras comunidades para replicar el proyecto.

Formulaciones de Fenilbutirato de Sodio

La iniciativa propone desarrollar formas farmacéuticas similares e innovadoras para
el tratamiento de enfermedades huérfanas. A partir de la alianza estratégica generada con
la Facultad de Ciencias Quimicas de la UNC, y en linea con las necesidades estratégicas
definidas por ANLAP, se espera contribuir al tratamiento de enfermedades poco frecuentes,
consolidando la alianza hacia diversos desafios futuros.

Vinculacion estratégica para la investigacion, desarrollo y ejecucion
de estudios de BD/BE aplicado a una
Formulacion para tratamiento efectivo de la Tuberculosis

Mediante la alianza estratégica Publica-Publica con el Laboratorio PROFARSE de Rio
Negro -y en el marco de la Red de Laboratorios de Produccion Publica de Medicamentos- el
proyecto busca aprobar un farmaco orientado al tratamiento de la tuberculosis, procurando
brindar una solucién local. Se espera que este proyecto consolide la relacion hacia otros
desarrollos que promuevan soluciones especialmente orientadas a enfermedades
desatendidas.

Implementacion de estandares de calidad
de biodiesel para autoconsumo
obtenido a partir de aceite de soja en la provincia de Cérdoba

A través del programa ImpactAR -y por la demanda del Ministerio de Servicios Publicos
de Cordoba- este proyecto busca desarrollar una herramienta novedosa para simplificar el
control de calidad del biodiesel para autoconsumo en Cérdoba, a partir del establecimiento
y consolidacién de una Unidad Analitica especifica basada en la implementacion de normas
estandarizadas, dedicada a suministrar apoyo a pequenos productores de biodiesel para
autoconsumo.

Ademas del desafio analitico, el proyecto prevé la definicién de una estrategia de
articulacion con los pequenos productores, con el fin de difundir la tecnologia y facilitar su
adopcion, orientando a garantizar la calidad en cada uno de los pequenos establecimientos.
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Para ello se trabajara junto a la autoridad de aplicacion de la Ley de Promocion y Desarrollo
para la Produccion y Consumo de Biocombustibles y Bioenergia N°10.721 de la provincia de
Cérdoba.

Equipamiento para potenciar las capacidades tecnoldgicas,
orientadas al desarrollo y control de calidad
de productos y procesos biotecnolégicos

En el marco del programa de Nodos de Economia del Conocimiento del Ministerio de
Desarrollo Productivo de la Nacion, el proyecto busca reforzar equipamiento para generar
un salto competitivo y de escala en el desarrollo y validacién de productos y procesos
biotecnologicos. De esta manera se espera consolidar el posicionamiento de CEPROCOR
como actor clave en las actividades de economia del conocimiento, generando ventajas a
partir de la competitividad de la Industria.

Transferencias tecnologicas al sector social y productivo

La transferencia tecnolégica engloba un conjunto de tareas que facilitan la explotacién
comercial y elimpacto social de las capacidades y resultados de investigacion logrados por las
actividades de investigacion, desarrollo e innovacion. CEPROCOR se destaca en las acciones
que buscan la apropiaciény adopcion de conocimientos y su aplicacion efectiva en productos,
procesosy serviciosinnovadores. Enelescenario de consolidacién delas actividades definidas
como de economia del conocimiento se han identificado proyectos estratégicos y acciones
de transferencia al sector socio-productivo.

Como resultado se han ejecutado mas de 150 transferencias de tecnologias, bajo un
modelo de gestion abierto, interactivo, traccionado por la industria, por los investigadores
y por la articulacion creciente, fortalecida por vinculos de confianza, comunicacion efectiva
y gestion apropiada. Muchas de estas transferencias se han consolidado en productos,
procesos y servicios -reconocidos a nivel nacional e internacional- que hasta la actualidad
permanecen activos y liderando el mercado.

Alimentos y nutracéuticos

En el sector de los alimentos y nutracéuticos las actividades de transferencia mas
relevantes de los ultimos anos se orientaron al desarrollo y puesta a punto de formulaciones
para la elaboracion de productos de panificacion destinados a celiacos y para dietas
hiperproteicas. También se han orientado al desarrollo de metodologias para la determinacion
rapida de proteasas y lipasas en leche, un procedimiento para la preparacion de productos
alimenticios untables reducidos en su contenido graso, y el desarrollo a escala de laboratorio
de formulaciones de estabilizantes para yogures.

En estos mismos sectores productivos, el CEPROCOR cuenta también con
transferencias vinculadas al desarrollo del proceso de obtencidon de extractos secos de
zanahoria, valorados por su contenido de betacarotenos. Asimismo, se realizé un desarrollo,
evaluacion y validacion de técnicas analiticas para el control de calidad de diversas matrices
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alimentarias. La liofilizacion de productos carnicos de origen bovino fue otra de las
transferencias concretadas, como asi también el secado de sustancias activas mediante la
técnica de Secado por Aspersion (Spray-Drying) a escala piloto para su incorporacion en
suplementos alimentarios o el desarrollo a escala de laboratorio de conservantes para la
industria alimentaria. Se realizé6 también un modelo de estudio y desarrollo de la carne de
bufalo para consumo en la provincia de Cordoba. Otro desarrollo apunté a formulaciones
alternativas de suplementos nutricionales en polvo.

Farmacéutica, productos médicos, cosmética y productos veterinarios

En las areas de farmacéutica, productos médicos, cosmética y productos
veterinarios, se destacan diversas transferencias tales como el desarrollo y puesta a punto
de un procedimiento para la purificacion de Colageno tipo I, para su uso en pacientes con
artritis reumatoidea; desarrollo y puesta a punto de un nuevo kit para la determinacion de
Fenilalanina en fluidos bioldgicos; desarrollo de un procedimiento para la obtencién de un
extracto rico en polisacaridos; desarrollo de una formulacion biocompatible, con propiedades
antimicrobianas, antimicética y anti fibrinolitica, aplicable al tratamiento y prevencion del
desarrollo de placa dental, gingivitis, periodontitis y micosis bucales; el desarrollo de matriz
polimérica esterilizada con aplicacion al tratamiento de pacientes quemados; el desarrollo de
una formulacién para la obtencién de alcohol en gel; desarrollo de un procedimiento para la
produccién de Anfotericina B liposomal; desarrollo de un procedimiento para la incorporacion
de Doxorubicinaenliposomas pegilados; desarrollo de dispositivos parareflujo vesicoureteral;
desarrollo de dispositivos para incontinencia urinaria; estandarizacién de un ensayo para la
cuantificacion de la actividad antiviral del interferon.

Otras transferencias destacadas en estas areas son el desarrollo de un procedimiento
para la purificacion de anticuerpo anti ferritina humana producido en conejos; desarrollo de
un dispositivo para liberacion sostenida de progesterona intravaginal, para su aplicacion en
los procesos de inseminacidn artificial y superovulacion; evaluacién de la actividad antiviral
sobre virus envueltos en matrices de hemoderivados; desarrollo de una lagrima artificial;
desarrollo de una formulacién con actividad antiviral de uso topico para el tratamiento del
virus Herpes Simplex tipo |; acuerdo con la empresa Trans-Ova Genetics para la produccién
de medios liquidos utilizados para la maduracion, fertilizacion y cultivo de embriones bovinos;
desarrollo procedimiento de vehiculizacion de Altrenogest, de métodos analiticos para su
control de calidad, estabilidad acelerada y en tiempo real en producto terminado y redaccion
de monografia para SENASA.

También sobresalen otras transferencias como el desarrollo de una formulacion
inyectable para el tratamiento osteoarticular a base de polimeros biolégicamente
biocompatibles que puedan ser utilizados como reemplazo del acido hialurénico; una
formulacién con propiedades bactericidas y antivirales, en base a una solucion acuosa de
Ibuprofeno, y un procedimiento para su preparacion; el desarrollo a escalalaboratorio de un co-
polimero enbase a poliacrilato de sodio y polivinil alcohol; el desarrollo de una solucién viscosa
traslucida para ser inyectada con fines cosméticos; el desarrollo de una microemulsion de un
principio activo, orientado a la mejora de la administracion de un farmaco; la identificacion y
cuantificacion de componentes de formulacién de uso veterinario.

Se han logrado también transferencias basadas en el desarrollo a escala de laboratorio
de una formulacion genérica liposomada de Irinotecan; el desarrollo de una composicion
farmacéutica innovadora, patentada en mas de 10 paises; sintesis y caracterizacién de
bioactivos; desarrollo de una formulacion inyectable de Anfotericina; desarrollo de una
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microemulsion de vinorelbina para administracion; alternativas de recubrimiento de catéteres
con el objeto de lograr un material con caracteristicas antimicrobianas que no modifique el
resto de sus propiedades

Medio Ambiente, Quimica y Materiales

En las areas de Medio Ambiente, Quimica y Materiales, se han realizado varias
transferencias de relevante impacto para la region, entre ellas la evaluaciéon de la actividad
antifungica frente a patégenos que afectan el cultivo de mani de distintos principios activos;
el desarrollo de tecnologias para la reduccion de volumen de resinas de intercambio i6nico
agotadas, mediante oxidacién avanzada; la formulacion de producto pesticida nano/micro
estructurado, a partir de un extracto vegetal; el desarrollo de formulaciones de liberacion
controlada (de plaguicidas e inoculantes) a través de micro o nanotecnologia, con la finalidad
de optimizar el rendimiento de estos productos; el diseiio de un Banco Municipal de Semillas;
la evaluacion de factibilidad sobre la realizacién de ensayos DSC en materiales compuestos.

También se ha brindado asistencia técnica para la puesta en marcha de un laboratorio
de cultivo de microalgas y la transferencia de una cepa de Microcystis sp. nativa del Lago San
Roque. También, la formulacién de producto pesticida nano/micro estructurado, a partir de
un extracto vegetal; el estudio de reformulacién de un detergente multienzimatico sobre la
base del reemplazo parcial de dos de sus componentes no enzimaticos; el desarrollo de un
dispositivo UV para sanitizacion de productos de la industria metalurgica; la evaluacion y
diagnostico de un sistema de ventilacidn no invasiva de circuito, aplicado a equipamiento de
tecnologia médica.
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HACIAEL FUTURO
UN CAMINO POR RECORRER

“Sera posible construir maquinas que impulsen

a los navios sin necesidad de remeros e incluso grandes
navios surcando los rios y los mares tripulados por un
solo hombre, se podra también construir vehiculos

que sin necesidad de animales se desplazaran a una
velocidad increible. Se construirén maquinas voladoras
de tal manera que un hombre sentado en el medio de

la maquina hara funcionar un motor accionando alas
artificiales que agitaran el aire como un pajaro en vuelo.
Igualmente una maquina de pequena dimension podra
subir y bajar enormes pesos. (...) Es posible realizar tales
cosas casi sin limites, por ejemplo, puentes colocados
sobre el agua sin cuerdas ni soportes...". (Epistola de
secretis operibus. Roger Bacon, 1214-1294).

Pensar en el futuro del CEPROCOR es, tal vez, recuperar y replantear elimpulso que dio
lugar a esa utopia original de la que derivé el nacimiento del CEPROCOR. La prospectiva, en
este sentido, vuelve a requerir de la integracién de miradas, de recuperacion de experiencias
para avanzar y continuar evolucionando, observar el entorno inmediato pero también las
preocupaciones y desafios que se aproximan, para prepararse dentro de un sistema cientifico
tecnolégico y socio-productivo cada vez mas demandante y complejo.

El término “prospectiva” encuentra sus raices en el latin con el adjetivo prospectivus,
vision relativa a partir del lugar de observacion, y el verbo prospicere, ver tomando distancia
de lo observado, observar desde distintos angulos y de manera amplia (Beinstein, 2016).

Este capitulo esta construido en base a distintos documentos, obtenidos de diversas
fuentes: informe estratégico 2015-2025 realizado por investigadores, taller de prospectiva
implementado en el CEPROCOR 2022, entrevistas en profundidad a investigadores o
responsables de unidades del Centro y entrevistas a actores externos vinculados a la
institucién, del ambito publico y privado.
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No se pretende con ello una prospectiva acabada, sino una descripcién de las
discusionesy conversaciones iniciadas, para comenzar arecorrer un nuevo camino. Es, tal vez,
el puntapié inicial hacia la definicidn colectiva de los desafios que debera afrontar el Centro,
en consonancia con las preocupaciones que se estan analizando desde los distintos sectores,
pensandose ellos -ademas- insertos en un escenario futuro que se avizora cada vez mas
insondable y desafiante.

Cambio climatico, ambiente, restauracion, remediacidén y conservacion ecolégica
de los recursos disponibles; salud, resistencia antimicrobiana y nuevos medicamentos;
enfermedades huérfanas; biotecnologia, medicina de precision; nuevas fuentes sustentables
y alternativas de energia; alimentacion, nutriciény sostenibilidad de los modos de produccién;
distribucion y acceso a alimentos inocuos y nutritivos; nuevas metodologias aplicables a
distintos campos de intervencion; discusiones epistemolodgicas sobre el abordaje futuro
de la investigacion cientifica y tecnoldgica; fortalecimiento institucional, transformaciones
de paradigmas para abordar la complejidad; modelos de gestion y de trabajo, perspectiva
de género... Todas estas son tematicas vigentes, que fueron planteadas en distinto plano y
perspectivas de analisis y de abordaje, pero que requieren un replanteo serio y consciente,
pensando en el futuro que se aproxima.
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EXPERIENCIA QUE MARCA
LA AGENDA DEL FUTURO

Los proyectos de investigacion y desarrollo que se encuentran en ejecucion (ya sean
iniciados por demanda externa o por iniciativas internas); los servicios tanto nomenclados
como especiales que ofrece el Centro ylas acciones de vinculacion y transferencia ejecutadas,
han promovido un aprendizaje organizacional incremental y significativo. Esto, asimismo,
obliga al CEPROCOR a una permanente adecuacion y consolidacion de su plataforma
cientifico-tecnolégica. Plataforma que, ademas, lo ha posicionado como Centro de referencia
local y regional, con proyeccion internacional. Enfocado en su mision de agregar valor y
generar soluciones a la sociedad y al sector productivo, las diversas iniciativas de servicios y
de I+D+i en ejecucion, en parte marcan la agenda hacia los préximos anos.

El compromiso de sostener un Centro alineado al desarrollo y crecimiento productivo
bajo el paradigma de la innovacion, requiere un espacio tecnoldgico agil, con capacidad de
gestion y adecuacién constante a los cambios que se imponen.

En este sentido, CEPROCOR posee una trayectoria y un ejercicio que se va
profundizando, en torno a pensar y adelantarse -enlo posible- alos desafios que se aproximan
en el corto y mediano plazo, incluyendo en su vision las perspectivas, miradas y devoluciones
que el mismo sistema social, productivo y cientifico-tecnolégico realiza, mediante una
vinculacion que se pretende mas potente con el paso del tiempo.

“Veo al CEPROCOR proyectado hacia el futuro de una manera muy positiva,
fundamentalmente porlagente.(...) Laverdad es quelacalidad humanaque hay en CEPROCOR
es muy importante y eso termina mostrando un futuro posible de enorme desarrollo. Veo a
CEPROCOR mucho mas conectado con las necesidades de la economia real, asumiendo la
responsabilidad que tiene en términos de acompanar a todo el sector socioproductivo. Lo veo
conectado con el mundo, vinculado con grandes centros de innovacion, con quienes puedan
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generarse trabajos conjuntos, transferencias que permitan pensar desafios que realmente
sean fuertes y que corran las barreras de la ciencia. Tenemos todo para hacerlo: la decision
politica de continuar con este Centro y la decisidon de un montén de profesionales que todos
los dias ponen su mejor empeno para poder llevar adelante esta institucion de excelencia” (De
Chiara, 2022).
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TALLER INSTITUCIONAL - PRIMER ACERCAMIENTO AL FUTURO

Para pensar en el futuro (inmediato y mediato) y plantear posibles lineas estratégicas
de abordaje a través de la ciencia y la tecnologia acompanando procesos de innovacion,
en el CEPROCOR se desarrollé un taller (Taller Institucional hacia una Prospectiva, 2022)
que convoco a las autoridades y los responsables de las unidades operativas dependientes
del Centro. Este ejercicio se planted bajo dos objetivos: relevar las propuestas de areas
estratégicas institucionales y definir desafios a futuro.

La metodologia utilizada fue participativa, a través de la escritura de diversas ideas,
para luego exponerlas y jerarquizarlas a través de una votacién donde cada participante
contaba con tres votos para asignar. En primer lugar, los participantes acordaron el concepto
de prospectiva, definiéndose como la posibilidad de pensar futuros posibles para construir
futuros deseables (futurables); imaginar/proyectar; deconstruir, cuestionar, para reconstruir
sin romper lo realizado. Todas las ideas se orientaron a pensar proyectos sustentables
ambientalmente con perspectiva de género y buscando la transversalidad entre las areas.

Lapreguntaque origino el ejercicio fuela siguiente: ; Qué areas consideraque presentan
desafios atendibles a futuro acordes a la misién del CEPROCOR? A partir de alli, se avanzé en
definir grandes bloques estratégicos que debian ser tenidos en cuenta a futuro. La definicion
de area fue: “"espectro de temas a considerar, abarcando desde campos del conocimiento
hasta campos transversales estratégicos, que hacen ala gestiony operacion”. A partir de esta
descripcidn, cada participante redacto diferentes temas que consideraban relevantes para el
abordaje futuro.



180 CAPITULO Il | ELFUTUTO

Resultados del taller - Primer acercamiento a las problematicas del futuro

Para la determinacién de las areas estratégicas, de las 103 tarjetas presentadas,
se obtuvieron 29 ejes a trabajar. Cabe resaltar que las categorias de las tarjetas fueron
operacionalizadas para establecer una generalidad del area al que corresponde cada eje
estratégico. De esta manera, la concentracion de temas prioritarios estuvo en Recursos
Humanos (17%), Ambiente (12%), Vinculacién (7%), Salud (7%), Higiene y Seguridad,
Sistemas y Alimentos con 6%, Calidad 5%, y Biotecnologia y Materiales con el 4%. Algunas de
ellas responden a la dimension “CONOCIMIENTO" y otras a “GESTION".

Esta primera aproximacién debe interpretarse como aquellos ejes estratégicos
seleccionados por los participantes que deben ser tenidos en cuenta al crear el futuro
deseable. Esas areas surgen como un agregado colectivo, pero partiendo de laindependencia
del pensamiento individual que no debe ser soslayado hacia el devenir.

CONOCIMIENTO

En la categoria Conocimiento, los principales ejes estratégicos para su abordaje futuro
fueron Ambiente, Biotecnologia, Salud, Bioeconomia, Biomonitoreo, Materiales y Centro
de referencia de Calidad, Investigacion y Desarrollo, escalado de procesos, espectroscopia
analitica, quimiometria, biomateriales, sintesis quimica, bioanalitica y bioinformatica.

En la dimensién de Prospectiva Conocimiento, el eje estratégico Ambiente se colocod
en el primer lugar de tematica a abordar. En este eje, la principal accién destacada tiene que
ver con potenciar las acciones destinadas a fortalecer el Banco de Germoplasma del bosque
nativo que posee el CEPROCOR, con miras ala conservacién del ecosistema regional, basados
en el Convenio sobre la Diversidad Biolégica — Protocolo de NAGOYA, con seguimiento de la
normativa.

En segundo lugar, otra tematica dentro de este eje se vincula a la necesidad de
intensificar estudios vinculados a la region, con foco en el ambiente serrano. La siguiente, con
igual ponderacidn, se dirige a iniciar y profundizar estudios relacionados con desperdicios de
alimentos en general. Siguen tres ejes estratégicos mas en cuestién Ambiental: agua y suelo
(investigaciones y estrategias de control), tratamiento de residuos urbanos (investigacion y
aportes orientados a la gestion integral, generando know how y transferencias) y produccion
limpia en la industria de la alimentacion (investigacion).

Biotecnologia aparecié como segundo eje estratégico, subdividido a su vez en tres
acciones prioritarias: Biotecnologia vegetal, caracterizacién de medicamentos bioldgicos y
edicion génica.

En el eje Salud, se apunta a profundizar la investigacion para el andlisis de IFAs
(Ingredientes farmacéuticos activos) y medicamentos, bajo proyectos que incluyan
grupos multidisciplinarios. Luego, otra preocupacion relevante detectada es la vinculada
a la resistencia antimicrobiana, proponiendo un mayor foco a la evaluacién de alternativas
mediante lainvestigacion en diversas matrices, en formainterdisciplinaria e interinstitucional.
Por ultimo, otra tematica que aparecio con igual relevancia en el eje estratégico Salud se
refiere a mejorar la infraestructura Buenas Practicas de Fabricacion y Control (BPFyC) para
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activos de alta potencia.

En Bioeconomia como eje, se describieron acciones tendientes a profundizar en
Bioeconomia aplicada, Bio-prospectiva bajo protocolo de NAGOYA y Fortalecimiento de la
Vinculacién.

Biomonitoreo, Materiales y Centro de referencia de Calidad. Estas tres areas estratégicas
también obtuvieron votos, pero con menor ponderaciéon. Biomonitoreo hace referencia a la
necesidad de investigar contaminantes, con foco en sustancias y contaminantes emergentes.
Luego, Materiales, refiere a profundizar en el desarrollo de materiales de referencia que
requiera la industria, acompanando la demanda; por ultimo, CEPROCOR como referente, es un
eje en el que se expresa la capacidad del Centro para iniciar acciones tendientes alograr que la
institucién se convierta en érgano certificador de normas en el futuro.

Muchos otros ejes estratégicos fueron enunciados pero no obtuvieron votos positivos
a la hora de priorizarlos. No obstante ello, mas tarde aparecieron como relevantes en las
entrevistas en profundidad realizadas a los mismos referentes.

GESTION ORGANIZACIONAL

En la dimension de la gestion institucional, se plantearon distintos ejes de abordaje
relevantes con miras a promover la evolucion del Centro, acorde a las demandas que puedan
surgir en el medio social y productivo. De esta manera, se enunciod la siguiente priorizacion de
tematicas: Recursos Humanos, Infraestructura edilicia, Organizaciéninstitucional, Gestion de
calidad, Gestion de la comunicacion y Gestion de Sistemas, Gestion de servicios y desarrollos.

En materia de Recursos Humanos se expuso la necesidad de establecer una mirada
integradora y con vision de futuro respecto de la formacion y la capacitacion de su capital
humano, para fortalecer las dreas operativas y las funciones de |+D+i / servicios. También se
hizo referencia ala planificacion de la gestién de los saberes del capital humano teniendo como
criterio rector la eficiencia en la participacion de los proyectos estratégicos que se definan.
Otra cuestion relevante y prioritaria definida incluye el ingreso planificado y sistematico
de personal altamente capacitado a la carrera cientifico tecnoldgica de la Provincia, con
concursos periddicos para tal fin. Por ultimo, el establecimiento de pasantias e intercambios
con instituciones locales, regionales e internacionales a los fines de enriquecer al personal
en materia de conocimientos y experiencias colaborativas que ya demanda este mundo
globalizado.

Con respecto a la infraestructura edilicia con la que cuenta el CEPROCOR (con dos
sedes: una en Santa Maria de Punilla y otra en Barrio Juniors), los participantes expresaron la
importanciade adecuarlos edificios enbasea criterios de eficiencia energéticay sostenibilidad
ambiental, y también su adaptacion a la dinamica institucional.

En cuanto al aspecto organizacional del Centro, el eje refiere, fundamentalmente, a
concretar una evolucion en el modelo de trabajo de las distintas unidades operativas. En un
futuro serd necesario, segun los datos arrojados en el Taller, propiciar una mayor interaccién
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y transversalidad entre unidades, fomentar la realizacion de proyectos especiales en los que
puedan confluir distintas unidades e implementar espacios para una participaciéon mayor, tanto
a nivel interno como las posibilidades de colaboracién con otras instituciones u organismos,
ya sean publicos o privados.

En el eje referido a la gestion de la Calidad, conociendo la importancia de demostrar
la excelencia en los procesos y productos que desarrolla el CEPROCOR, los participantes
definieron como lineamientos cruciales la acreditacion de la norma internacional 17025,
la garantia de calidad y el aseguramiento de BPFyC, la Gestién documental, la integracion
de sistemas bajo la certificacion / acreditacién de varias normas y Buenas Practicas de
Laboratorio (BPL).

La Comunicacion y la gestion de Sistemas fueron otros dos ejes estratégicos definidos
por separado. Sugieren en el primer caso, profesionalizar el area de comunicacion como
accion prioritaria. En tanto, para el eje estratégico del area de Sistemas, se ha enunciado la
necesidad de informatizar todas las areas existentes y mejorar la agilidad y accesibilidad de
todos los desarrollos con los que ya cuenta el Centro.

En cuanto a la gestidén de Servicios y Desarrollos ofrecidos por el CEPROCOR, se
establecié como accion prioritarialaincorporacion de lainnovacién abierta como metodologia
central, cuestion en la cual ya se inicié un camino.

Se definieron también como relevantes otros ejes estratégicos (con acciones
especificas para cada uno de ellos) en materia de Gestion Institucional, Higiene y Seguridad,
Mantenimiento, Compras, Estrategia comercial, Vinculacion y Actualizacion Tecnologica, con
distintas acciones, pero no obtuvieron votos positivos a la hora de priorizarlos.
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DESAFiIOS ACTUALES Y FUTUROS

El desafio urgente de proteger nuestra casa

comun incluye la preocupacion de unir a toda la familia
humana en la busqueda de un desarrollo sostenible e
integral. (...) Se advierte una creciente sensibilidad con
respecto al ambiente y al cuidado de la naturaleza, y
crece una sincera y dolorosa preocupacion por lo que
esta ocurriendo con nuestro planeta. (...) Que nuestras
luchas y nuestra preocupacion por este planeta no nos
quiten el gozo de la esperanza. (Papa Francisco, Enciclica
Laudato Si’ sobre el cuidado de la casa comun, 2015)

CONOCIMIENTO

AMBIENTE

“Uno de los mayores desafios que enfrenta nuestra
humanidad, nuestra sociedad, nuestra civilizacion, es precisamente
todo lo que rodea el cambio climatico, que tiene que ver obviamente
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de manera estrecha”,
senala el Ministro de Servicios Publicos de la Provincia de Coérdoba,
Fabian Lépez. Agrega que el abordaje de esta problematica requiere
necesariamente de la participacion de la ciencia y la tecnologia, con CONVERSACIONES

conocimientos y con innovacion, referidos a la implicancia que tiene 30 a%‘;?éiELF;i(:ZCOR
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la modificacion y la alteracién del clima. “Los efectos de la economia, tal como la concebimos
hoy, y su impacto sobre el cambio climatico, requieren un abordaje que creo que todavia
estamos por detras, que todavia no hemos logrado abordarlo de manera integral y coordinada
a nivel mundial” (Lépez F., 2022).

Por su parte, el Secretario de Ambiente de la Provincia, Juan Carlos Scotto subraya: “Yo
creo que lofundamental es el comportamiento humano. Los ciudadanos, laraza humana sobre
la tierra, tenemos que entender que hay que seguir produciendo, pero hacerlo de manera
sostenible; hay que cuidar los recursos naturales, conservar la biodiversidad existente, cuidar
elagua...” (Scotto, 2022)

Esta dimensidn, la ambiental, es la que mas preocupa a nivel global y es, de hecho, la
primera en orden de importancia enunciada por todos quienes fueron consultados: actores
del sector publico y privado e investigadores y tecndlogos participantes en el Taller de
prospectiva del CEPROCOR.

Diversas y multiples iniciativas en todo el mundo destinan esfuerzos a remediar o
a mitigar problematicas de impacto ambiental que ponen en jaque la subsistencia de los
recursos y de la misma humanidad, problemas que en general son de origen antropogénico.

A través de estudios en Argentina se han identificado distintos desafios ambientales
relevantes, como la vulnerabilidad de los sistemas hidrolégicos endorreicos y exorreicos;
la contaminacion y degradacion de suelos, toxicologia ambiental, pérdida de produccion,
valoracion de impactos y costos de remediacidén, nuevas tecnologias de mitigacion;
inundaciones, biodiversidad, salud ambiental y humana, con foco en enfermedades
relacionadas con causas ambientales como dengue, malaria, COVID; impactos sociales,
migratorios y laborales (Estudio para el desarrollo estratégico del CEPROCOR, 2015).

A pesar de los esfuerzos que se realizaron y realizan en distintas esferas y sectores
del mundo entero (esfuerzos muchas veces dispersos), urge encarar una tarea coordinada
e integral -en los términos enunciados por el Ministro Lopez- en la cual la ciencia y la
tecnologia tienen y tendran un rol crucial. En este marco, el sistema cientifico tecnolégico
debera concentrarse en colaborar con investigaciones y desarrollos que apunten a mitigar o
resolver los problemas detectados, tarea que demandara muchisimo esfuerzo intelectual y
derecursos.

Pero por otro lado, la misma ciencia y sus procesos de |+D+i, deberan repensarse hacia
adentro, también en funcion de la sostenibilidad ambiental. Un gran desafio interno, en ese
sentido, sera tratar de que los productos concretos que se derivan del conocimiento no sean
nocivos para el ambiente.

Carlos Ferrayoli senala en la misma linea que hay una conciencia y una tendencia
mundial orientada a lo que se conoce como Quimica Verde: “Se trata de transformar todos
los procesos quimicos hacia el desarrollo de productos amigables, que impacten lo menos
posible en el ambiente. Se esta avanzando mucho en cambiar las metodologias y las técnicas
para que sean mas verdes, mas amigables, bajo procesos sustentables y sostenibles”.
Este concepto, en tanto, es aplicable a todas las disciplinas cientificas e incluso, a todos los
procesos productivos y actividades humanas.

Sobre el enfoque cientifico hacia la sustentabilidad, el P. Alfonso Gémez, sj. (2022) llama
a este desafio que involucra directamente a los y las investigadoras: "Yo creo que la ciencia
debe ser humilde. Y la ciencia, cuanto mas humilde, mas sabia. No tiene que temer preguntarse
el que esta investigando: jEsto le hace bien al conjunto de la sociedad? ;Esto puede generar
algun dano ala salud individual o publica? ;No estamos generando algo no querido?”.
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“Esa es la clave”, afirma Sara Palacios (2022). "Yo creo que en
un futuro cercano o lejano, de acuerdo a cémo evolucione el mundo,
va a llegar un momento en el que todo lo que hagamos y usemos
tendra que ser natural; totalmente todo: farmacos, materiales, etc.
Por caso, el plastico va a tener que desaparecer. Porque lo no natural
no se degrada o lleva siglos para que lo haga. Mientras tanto se nos
acumulan”. La cientifica sefala que es imperativo devolverle al
ambiente productos naturales que puedanintegrarse al ecosistema.

CONVERSACIONES
El CEPROCOR estuvo involucrado desde sus inicios 30afios CEPROCOR

en servicios y proyectos de |+D orientados al estudio de la ~ PadreAlfonsoGomez

contaminacion, al saneamiento y remediaciéon ambiental desde distintas perspectivas y
tematicas. Estas cuestiones ya fueron visualizadas como propuestas estratégicas renovadas
por parte de las autoridades del CEPROCOR?*®. También, el Centro haincorporado hace tiempo
orientaciones de sus tareas en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Al respecto, la capacidad y experiencia de los recursos humanos del Centro es relevante,
con oportunidad para crecer a nivel de la técnica metodolégica, el desarrollo de nuevos
conocimientos e innovaciones y la generacién de servicios tecnolégicos y transferencia,
en funcidn de los nuevos desafios que se presentan. A continuacién se detallan algunos de
los mas relevantes en materia ambiental, pasibles de ser abordados desde el Centro o en
colaboracién con otras instituciones y sectores sociales y productivos.

Energia

en las cuales se impone destinar los mayores esfuerzos posibles.

Eduardo Marteleur, Presidente de la empresa MSF Tech S.A.3¢
radicada en la ciudad de San Francisco, expresa: “La energia es crucial. i
El crecimiento poblacional a nivel mundial es demandante de nuevas
energias con menor impacto ambiental. Ese tema es central porque E
sin energia no podemos hacer nada. Los esfuerzos econémicos e
intelectuales deben estar apuntados a esa tematica, y tareas como CONVERSACIONES
las del CEPROCOR son indispensables” (Marteleur, 2022). 30afios CEPROCOR

Eduardo Marteleur

La cuestion energética es una de las principales problematicas E
1

Produccion de biodiesel para autoconsumo

La generacion de energia alternativa es un camino a recorrer. La provincia de Cérdoba
ha sido pionera en esta politica publica lanzada en el afio 2021. Se trata del programa BIOCBA,
que promueve la autoproduccion y autoconsumo de biodiesel en estado puro, sin mezclas
con otros de origen fosil. Se apunta a industrializar las economias regionales, promover

35. Estudio para el Desarrollo del CEPROCOR, 2015.

36. MSF Tech S.A. es una empresa radicada en la ciudad de San Francisco, Cérdoba. Se dedica al servicio de disefio, construcciény
provision de dispositivos, equipos y maquinas especiales, mecanizado y extrusion de piezas metalicas. Apoya a los sectores de la
economia que requieren desarrollos especiales para sus procesos y produccion, y se sustenta en las capacidades adquiridas por los
profesionales que integran la empresa. Se orientan a la asistencia a distintos sectores productivos, entre ellos, el sector nuclear. Algu-
nas de sus tareas han encontrado, a su vez, apoyo en el CEPROCOR para avanzar en proyectos especificos.
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el agregado de valor a la produccion agropecuaria de la Provincia, fortalecer las cadenas
productivas, fomentar la generacién de fuentes de empleo de arraigo, disminuir la emisién de
gases de efecto invernadero, reducir la huella de carbono y beneficiar de manera directa la
salud por el reemplazo de los combustibles fésiles. A través de esta ambiciosa iniciativa se
intenta migrar hacia una nueva matriz energética local y sostenible (La Provincia impulsa la
produccion y autoconsumo de biodiesel, 2021).

“El mayor desafio es lograr encontrar cdmo transformar nuestras economias, disefiar
un camino de transicidén, que permita ingresar a un nuevo paradigma: hacer que nuestras
economias dejen de alimentarse y ser energizadas por combustibles fésiles, que son los que
basicamente impactan -a través de los gases de efecto invernadero- en esto que conocemos
como cambio climatico”, enfatiza Fabian Lopez (2022). El ministro indica que es preciso
hacer una transicién de un modelo productivo hacia otro verdaderamente sustentable: “Esto
no significa sacrificar todos los beneficios que resultan de lo que hemos conocido como
civilizacién a través de la revolucion industrial y tecnoldgica en los ultimos afios. Aca no se
trata de ver cédmo resignamos beneficios conseguidos o como resignamos la calidad de vida
adquirida o el progreso en aras de ir a energias renovables. Tenemos que tratar de mantener,
superar y mejorar esos beneficios, pero de lamano de un proyecto sustentable. Detras de ese
desafio, centros de excelencia de procesos y de investigacion son insustituible®”".

Por su parte, Mario Ravera (2022) afirma que cuando se habla de produccion de un
biocombustible la evaluacién de su conveniencia debe realizarse desde el punto de vista
estratégico,masqueecondmico.Estetipodeiniciativatienedobleimpacto:esambientalmente
sustentable y es relevante para algunos sectores productivos como el agropecuario.

El investigador explica que cuando un cultivo esta listo para ser cosechado, como la
soja, es imprescindible hacerlo en el tiempo adecuado. Para ello, el uso de combustible es
crucial. También lo es luego cuando requiere trasladar la produccién hacia otros destinos. En
el caso de faltante de combustible como el fosil (sea por el motivo que sea), corre riesgo este
proceso productivo. Teniendo combustible propio, en cambio, hay una salida alternativa. Esto
le ofrece al productor un mayor grado de libertad y autonomia.

En el marco del Programa Provincial para la produccion de biodiesel de autoconsumo,
la cienciay la tecnologia debera realizar sus aportes, indica Ravera: “se trata de pensar como
podemos colaborar con esos productores que apuestan a generar su biocombustible”. Desde
el CEPROCOR, la participacion de los especialistas debera ser integral, aportando al proceso
de produccion: “Hay etapas en el proceso que pueden no estar bien disefiadas o calibradas,
entonces siempre surgen problemas. Nosotros podemos colaborar en identificar cuales son
los puntos criticos y aportar el apoyo tecnoldgico para resolverlos. El objetivo es colaborar
para que el rendimiento de la produccion de biocombustible sea éptimo”.

Con respecto a una produccion mas sustentable, vinculada a la economia circular, se
puede decir quela produccion de biocombustible como recurso energético generaunvolumen
de desecho bajo. No obstante ello, otro desafio cientifico en este marco se orientara a estudiar
cdmo se recuperan las resinas que se utilizan en el proceso de purificacion del combustible,
porque cuando se usan quedan como un pasivo ambiental que hay que tratar. Ravera indica,
en este sentido: “"Esta es una parte muy interesante para la investigacién: ver cdmo se recicla,
si se puede recuperar y que sirva -ademas- para reducir costos”. Otra cuestién -no menor-

37. El Ministerio de Ciencia y Tecnologia integra bajo este programa un comité interinstitucional, en el que el CEPROCOR tendra par-
ticipacion activa.
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es que el biodiesel (como todo compuesto organico) se va deteriorando con el tiempo. Por
lo tanto, una contribucién desde el ambito cientifico-tecnoldgico apuntara a asesorar a los
productores respecto de las mejores condiciones para su almacenamiento.

Por todo ello “habra otros desafios en materia de investigacién: como obtener
catalizadores mas eficientes para que lareaccidon sea mas rapida, a menor temperatura, cémo
extender la vida util del biocombustible, entre otros temas” (Ravera, 2022).

Aprimeravistase puedepensarqueelimpactoambientalde estetipodebiocombustible
es similar al del fésil porque en ambos casos se produce emision de didxido de carbono al
ambiente: “todo compuesto organico que se quema libera este elemento”, sefiala Ravera. No
obstante, el especialista aclara que con el biodiesel ocurre, en cambio, lo que se denomina

“balance ambiental”: “El diéxido de carbono que se genera por la combustion de un biodiesel
esta perfectamente compensado con el didxido de carbono que el cultivo de soja absorbe”.

El biodiesel como fuente de energia se suele vincular principalmente con el transporte,
pero también puede tener otras aplicaciones como la calefaccion o la energia eléctrica
doméstica e industrial. Incluso las centrales eléctricas podrian utilizar este combustible verde
para desarrollar su actividad. "Hoy las centrales eléctricas también se manejan con gasoil y
puede ser una muy buena opcién usar biodiesel como energia alternativa” (Ravera, 2022).

El desafio a futuro para el CEPROCOR, pensando en esta tematica como una linea
estratégica, es instalar una infraestructura de laboratorio destinada especificamente a ella. El
especialista destaca: “Nos hemos adelantado en este sentido; hemos conseguido -mediante
un proyecto- financiamiento para comprar tecnologia que necesitaremos para hacer un
control integral de la calidad del biodiesel que se produzca. Deberemos en lo inmediato
definir un plan para adecuar, acondicionar o construir un espacio fisico donde se instale ese
equipamiento, que no afecte a otros sectores del CEPROCOR que requieren de un ambiente
limpio”.

Generacion de energia con otros productos naturales

En el marco del proyecto desarrollado por el CEPROCOR para colaborar con el
saneamEn el marco del proyecto desarrollado por el CEPROCOR para colaborar con el
saneamiento del Lago San Roque, la Unidad de Biologia Molecular se orientd a estudiar las
cianobacterias y microalgas presentes en el recurso hidrico. Se apuntaba a disminuir su
presencia o eliminarlas. No obstante ello, mientras desarrollaban su estudio, el equipo observo
que era posible encontrar en estos microorganismos potencialidad productiva: “Como estos
son organismos fotosintéticos como las plantas (pero que no utilizan la tierra productiva),
fijan didxido de carbono. En este sentido, hemos observado que a partir de ellos se pueden
obtener, por ejemplo, productos para la produccion de energias renovables, asi como otros de
alto valor agregado como pueden ser antioxidantes. También, para suplementar alimentacion
animal y humana. Fundamentalmente, nuestro enfoque sigue siendo dentro de lo que es la
bioeconomia o economia circular” (Belaus, 2022).

La cientifica sefala que esto podria ser de interés para quien considere cosechar algas,
que -ademas- son nativas. Seria una parte de la solucion de la problematica del Lago, a la vez
que generaria un beneficio econédmico. No obstante, hoy el problema que tienen las algas a
nivel productivo, es que todavia les falta desarrollo en su biomasa para que haya mayor rinde
y para que luego se pueda obtener energia. “Por eso hay que hacerlo dentro de la economia
circular: por ejemplo, asociarlo con otros procesos y otros productos”, senala Belaus.



188 CAPITULO Il | ELFUTUTO

Marteleur (2022) coincide con este mismo abordaje: “Existe una nueva alternativa
que es generar biodiesel a partir de algas. Se pueden generar estos organismos en aguas
residuales. (...) Entonces, mitigo el efecto invernadero que hace la chimenea emisora de gases
y no utilizo superficies cultivables, porque lo puedo hacer colectando las algas a través de
bolsas de nylon”.

De todas maneras, aqui el desafio esta planteado: pensar qué se puede aportar paraque
un producto dado, por ejemplo, un combustible fésil, tenga una alternativa biolégica como un
biocombustible a partir de soja o su evolucién ala segunda generacidén, mediante su obtencion
a partir de insumos que no compitan con la oferta de alimentos. Cabe agregar que, mas alla de
lo energético, las algas también son potenciales insumos para la produccién de bioplasticos,
en reemplazo a los plasticos derivados del petréleo. El equipo del CEPROCOR se encuentra
trabajando en ello también. “El desafio, entonces, sera reemplazar materiales contaminantes
por sus homoénimos biolégicos, sea para la produccién de energia o en reemplazo de otros
productos”, explica Belaus.

Preservacion de recursos fitogenéticos nativos

Conservacion del bosque nativo

Entre los multiples desafios vinculados a la problematica
ambiental, la preservacion de los recursos naturales existentes exige
al sistema cientifico generar conocimientos profundos sobre flora y
fauna. "Esto es clave para garantizar en primerlugar la conservacionde
la biodiversidad, la conservacion de las distintas especies”, expresaba
Scotto (2022) al reconocer -ademas- la gran incidencia de la actividad
y del comportamiento humano sobre los recursos.

Se sabe que elriesgo de supervivencia de los bosques nativos y

: CONVERSACIONES
de su biodiversidad muchas veces encuentra su origen en la actividad 30afios CEPROCOR

antropogénica. “Hoy uno de los factores mas preponderantes es el Juan Carlos Scotto

de las urbanizaciones sobre areas no aptas para este tipo de actividades. Esto ocurre porque
-légicamente- la humanidad se mueve, se traslada hacia espacios verdes. Y esa misma
necesidad generaimpacto en el ambiente. Entonces, para que podamos seguir aprovechando
los recursos naturales, es imprescindible hacerlo de manera planificada e integrada,
respetando las leyes de proteccion de los bosques nativos y las areas protegidas. Porque
para poder vivir necesitamos que el ambiente esté saludable. Para ello, hay ciertos lugares
dentro de los ecosistemas naturales que no debemos invadir, para que sigan produciendo los
recursos necesarios, alimentos, agua, biodiversidad, que necesitamos todos los seres vivos,
porque coexistimos y nos necesitamos mutuamente.” (Maggi E., 2022). La investigadora
expresa que desde el CEPROCOR se debera profundizar la actividad orientada a acompanar el
ordenamiento ambiental delterritorio, con vistas apreservarlosrecursos naturales existentes
y las fuentes hidricas.

Muchas de las actividades de la Unidad de Recursos Fitogenéticos trabajan para
la conservacidén de las especies nativas y también para mitigar o restaurar sectores
ambientalmente deteriorados. Por caso, cuando ocurren incendios y se pierden especies
nativas, esta Unidad contribuye con conocimientos y también con el aporte de ejemplares que
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hayan sido resguardados en el Centro. Como se ha descrito con anterioridad, el CEPROCOR
cuenta con un banco de conservacion de germoplasma de especies nativas, reservorio del
material genético de los bosques nativos de la regién.

De acuerdo a las cientificas, las investigaciones e intervenciones al respecto
se incrementaran, por cuanto a partir de las demandas de abordaje de la problematica
ambiental sera preciso un mayor estudio de la biodiversidad existente para conocer tanto
sus potencialidades productivas y su rol dentro del ecosistema, como su preservacion y
conservacion.

Eliminacion o disminucion de fuentes de contaminacion y remediacion

EL AGUA | Cérdoba cuenta con diversos reservorios de agua que se destinan a
diferentesusos. Uno de ellos, al consumo humano. Tal es el caso del Lago San Roque, fuente de
agua para una gran parte de la poblacién de Cérdoba. El CEPROCOR ha colaborado desde sus
inicios con servicios de control de la calidad de su agua. Incluso ha desarrollado importantes
investigaciones en torno a él y continuara haciéndolo, en tanto es un recurso esencial para la
region.

Como ya se senald con anterioridad, la presencia de algas y cianobacterias en el Lago
San Roque son objeto de estudio por parte del CEPROCOR. En sus investigaciones el equipo
de Biologia Molecular pudo aislar estos microorganismos, los cuales se encuentran en cultivo
para su estudio. Investigaciones de este tipo se dedican a aportar informacion para encontrar
mecanismos o tecnologias quereviertanelimpactonegativoenestetipoderecurso,buscando
reducir o eliminar la presencia de esas cianobacterias y microalgas: "El simple hecho de que
proliferen de la manera en que lo hacen, afecta a los peces y al ecosistema del lago también”
(Belaus, 2022).

La cientifica también explica que el estudio de estos microorganismos mediante
técnicas de biologia molecular permite conocer ciertas caracteristicas que los hacen pasibles
de ser utilizados para otras aplicaciones destinadas a la remediacion ambiental. En este
sentido, han encontrado que las microalgas podrian servir para el saneamiento de aguas
residuales, las cuales pueden originarse en distintas industrias y espacios productivos. "Se
trata de aportar desde la biologia molecular, tanto en lo productivo como en la investigacion”.

Otro aspecto a seguir investigando en los cuerpos de agua refiere a sedimentos. Cabe
senalar, al respecto, la experiencia de la Unidad de Estudios Fisicos, conformada por un equipo
multidisciplinario: fisico-quimicos, bioquimicos, ingenieros agrénomos, bidlogos y expertos
en fisica de la atmodsfera. Alejandro Germanier (2022) expresa: “Para nosotros, en el futuro,
el problema ambiental va a demandar mucha investigacion, muchos problemas a resolver,
muchos desafios y es un area en la que si bien tenemos experiencia, pensamos que va a ir
convirtiéndose en mas preponderante”. Dentro de esta Unidad, un abordaje a continuar en
el futuro es el estudio de materiales en estado sélido, como los sedimentos existentes en
cuerpos de agua.

LaUnidadhaconsolidadotécnicasanaliticas que permitendesarrollaranalisisavanzados
de este tipo de materiales. La experiencia en el marco de lainvestigacion del Lago San Roque a
través del estudio de sus sedimentos permitié generar informacién sobre lo que ha sucedido
con el tiempo en ese cuerpo de agua: “El registro sedimentario hace un resumen o promedio
de cada época estacional de las aguas superficiales y, a la vez, nos da la pauta de como se
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estan comportando estos flujos de agua tan variables. En los sedimentos se va depositando
la historia de la cuenca, entonces se pueden reconocer las actividades que favorecieron la
generacidon de este material o no. El ser humano hace intervenciones y va modificando el
paisaje, en ese sentido nos interesa abordar a nivel de cuencas esa problematica, ver como
esta evolucionando”. Segun senala Germanier, el sedimento es un aspecto poco estudiado
en el pais pero una tematica muy presente en la agenda cientifica internacional. "Aqui, los
diques mas antiguos que se han construido tienen entre 130 y 140 anos. Son reservorios
que ya estan superando el primer siglo. Fue una modificacién del paisaje muy grande y hay
que ver cdmo evolucionan. En nuestros estudios vimos, por ejemplo, que hasta el aino 1950
hubo una velocidad de sedimentacion determinada y que ahora esa tasa esta al doble. Se
esta acelerando ese proceso. Los sedimentos que estan en el lago actualmente, un tercio
corresponden a los primeros 50-60 ainos y los otros dos tercios corresponden a los ultimos
60 anos”.

El proceso que describe el cientifico es resultado del desarrollo demografico y de
un incremento notable en la actividad humana sobre el territorio. “Que aumente la tasa de
sedimentacion significa que el volumen disponible del Embalse va a ir disminuyendo. Ahora se
encuentra mas carga organica en los sedimentos, a causa de la deforestacion, los incendios,
la urbanizacidn. Los primeros indicios de las algas fueron en la década del ‘70, antes no se veia
este fendmeno porque habia menos carga organica. Entonces, la cantidad de sedimentos y
sus caracteristicas cambian. Antes era mucho mas mineral”. Reconociendo esta problematica,
Germanier senala que Cérdoba cuenta con muchos lagos que estan sufriendo el mismo
proceso, con lo cual serad preciso abordar investigaciones y realizar monitoreos similares a
los realizados sobre el Lago San Roque. "CEPROCOR debera tener un rol protagénico en este
sentido”, afirma Germanier.

Esta clase de proyectos son y seran cruciales para encontrar respuestas y aportar
solucionesalacontaminacion. Estudiar elagua seraunaactividad estratégica. Otrasdisciplinas
también deberan converger en esta problematica, tal como ya lo han hecho y contintan
haciéndolo, para encarar estudios sobre la presencia de elementos quimicos, investigaciones
sobre la biodiversidad presente en las aguas, el estudio de los sedimentos y su monitoreo
en el tiempo, que seran necesarios para aportar informacién que permita tomar decisiones
acertadas y sustentables, a los fines de garantizar la salud de la poblacién y del ecosistema.

EL SUELO|Unainvestigacion de vanguardia einéditallevada adelante por el CEPROCOR
se vincula al estudio de contaminantes emergentes, otra problematica ambiental que
requerira un abordaje tal vez mas amplio y profundo en el futuro. Actualmente, lainvestigacion
se enfoca en conocer este tipo de sustancias, que antes no se observaban con frecuencia
pero que hoy comienzan a aparecer. Especificamente, el estudio se aboca a caracterizar la
presencia y las concentraciones de antibidticos y antiinflamatorios de uso veterinario en el
ambito de la produccién agropecuaria de Cérdoba, para poder evaluar el riesgo en la salud
humanay el impacto ambiental.

Tal como se explicd antes, estos farmacos utilizados en la actividad pecuaria son
excretados por los animales mediante las heces y la orina, cuyos residuos son utilizados
luego como abono o fertilizante en suelos agricolas. Ya se conoce que estas sustancias son
absorbidas por los cultivos e ingresan nuevamente a la cadena alimentaria. Las sustancias
también fueron detectadas en aguas residuales, por lo que sin un tratamiento adecuado
persistiran alli hasta contaminar los suelos (Borello, 2022).

Si en la evaluacion de riesgo los resultados arrojan efectos negativos en la salud
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humana o generan un impacto ambiental cierto, otros estudios deberan tal vez orientarse a
eliminar o disminuir la presencia de estos compuestos. Un desafio, entonces, sera generar
metodologias y alternativas para poder extraer esos contaminantes eficazmente, ya sea del
suelo o del agua, como también el diseino de otras medidas para su disposicién final.

En la bibliografia se ha descrito la utilizacidon de plantas para tratar suelos y aguas
contaminadas con sustancias de tipo farmacolégico. No obstante, para esta clase especifica
de compuestos, la investigacién tal vez deba orientarse ademas a estudiar cuales seran las
plantas mas aptas, para qué sitios y como implementar su uso a los fines de la remediacion.
Patricia Lucero (2022) agrega que recientes publicaciones dan cuenta de estudios de
remediacion de esta clase de contaminantes mediante la utilizacion de recursos vegetales. El
primero data del ano 2021 y reune informacién sobre lo realizado durante los ultimos anos en
materia de fitoremediacién. En el mismo se mencionan distintas especies, como la Medicago
sativa (la alfalfa), para tratar contaminantes surgidos de productos farmacéuticos y de
cuidado personal. El segundo trabajo, también una revisién, es mucho mas reciente (febrero
de 2022) y da cuenta del potencial de las algas para este tipo de tratamiento. Ambos trabajos,
aun incipientes, se enfocaron en la remediacién de aguas residuales. Una vigilancia cientifica
y tecnolégica respecto a los nuevos conocimientos que se van desarrollando en el mundo, asi
como estudios locales en el mismo sentido seran necesarios para aportar a la resolucién de
esta problematica ambiental.

Una alternativa presentada a la generacion de grandes volumenes de efluentes
pecuarios -derivados de la cria intensiva de animales- es la estabilizacion en lagunas y el uso
agrondmico paraelaprovechamientodelcontenidodenutrientes comofertilizante oenmienda
de suelo. Es de relevancia profundizar en estudios de caracterizacién de la composicion fisico,
quimica y microbioldgica de estos residuos pecuarios, realizar monitoreos exhaustivos en los
establecimientos que practican la metodologia (tambos y criaderos porcinos) para asi poder
efectuar una correcta gestion de los mismos y consecuentemente minimizar la incidencia
ambiental. Luego de la aprobacion de un proyecto presentado en convocatoria ImpactAR
y la iniciativa conjunta de instituciones publicas de la provincia®®, se plantea el desafio de
evaluar el actual manejo del plan de aplicacidén y proponer, en base al analisis de resultados, las
modificaciones necesarias a la actual legislacién de protecciéon ambiental.

Otra cuestidon que queda pendiente a partir del trabajo sobre compuestos emergentes
es la vinculada a otro problema asociado, el de la resistencia antimicrobiana, por cuanto es
necesario conocer si el ingreso de aquellos compuestos en la cadena alimentaria es un factor
mas en la resistencia a ciertos farmacos para el tratamiento efectivo de enfermedades

Residuos de la produccion, mineria urbana y residuos nucleares

Se sabe que los residuos que genera la humanidad (tanto en zonas urbanas como
rurales, en los hogares y en las industrias) y el grave impacto ambiental que ocasionan
requieren un serio abordaje, entendiendo que detras de los desechos hay recursos utilizados
que ya no pueden ser recuperados, como los vinculados a la energia, al uso del suelo y del
agua, entre otros.

Respecto de este topico, una de las cientificas observa: “Creo que cada vez vamos

38. Proyecto: Diagnostico de la gestion de efluentes pecuarios (tambo y porcino) a través de la caracterizacion fisica, quimica y mi-
crobiologica e incidencia del uso agronémico sobre el recurso natural suelo en la provincia de Cérdoba. Instituciones participantes:
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), CEPROCOR - MinCyT Cérdoba, Facultad de Ciencias Agropecuarias - UNC.
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a tener mas demandas referidas a encontrarle un uso a cada uno de los residuos. Poner al
servicio de este problema todo el conocimiento y las herramientas tecnolégicas de las que
dispongamos, como en mi caso, la biologia molecular. Pero creo que todo ello debe enlazarse
con muchas otras disciplinas, para poder ofrecer respuesta y soluciones a las demandas”
(Belaus, 2022).

La bidloga indica que desde la ciencia y la tecnologia, pero también desde los sistemas
productivos, hay que enfocarse, primero, en el desarrollo de productos bajo el paradigma de
la sostenibilidad, esto es, que cada uno de esos subproductos puedan ser utilizados como
insumos de otros procesos. Mario Ravera, aporta -en el mismo sentido- que hay un universo
para investigar: cdmo minimizar los residuos en los procesos de produccién, es decir, como
convertir estos residuos en parte de los procesos de la economia circular. Esto implica el
aporte de la ciencia y la tecnologia, pero también el compromiso de los distintos sectores
sociales y productivos.

Mientras tanto, abordar la Mineria urbana representa otro desafio para el Centro. Irene
Canas (2022) explica que cuando se habla de este tema se hace referencia a la contaminacion
que emana del retiro de materiales tecnoldégicos de manera casera. “"En economias tan
precarias como las de nuestro pais, con grupos poblacionales dedicados a buscar el sustento
dediversas maneras, la practica de recolectar cables y quemarlos enla casa para poder extraer
el cobre, genera no solo contaminacion ambiental, sino un problema de salud publica muy
importante, porque esa practica provoca una alta exposicion a elementos toxicos asociados
a riesgos en la salud de las personas. Si las condiciones financieras y de capital humano en el
Centro son adecuadas, esto es algo que tenemos en agenda”.

Los residuos nucleares también determinan la necesidad de conocer la mejor manera
de manejarlos. CEPROCOR ha colaborado con una empresa privada en un proyecto destinado
a reducir los volumenes de estos desperdicios. Con los datos que le ofrezca el Centro, la
empresa estara en condiciones de instalar una planta piloto para el procesamiento de residuos
radiactivos no combustibles.

ALIMENTOS

Alimentos y seguridad alimentaria: problematicas y desafios

El campo de los alimentos es muy amplio y diverso. De alli surgen grandes desafios
para construir una prospectiva institucional, integral y con identidad propia. Es necesario
abrir la discusion sobre cual es el rol y qué aportes pueden brindarse a la problematica
alimentaria desde la ciencia y la tecnologia; movilizar acciones que conjuguen la diversidad
de saberes disciplinares y experiencias en pos de un futuro deseado, considerando criterios
de sostenibilidad econdmica, social y ambiental. Todo ello, con capacidad para contribuir a la
toma de decisiones estratégicas.

Al ser consultados sobre la tematica, cientificos y cientificas del CEPROCOR plantean
que los desafios en el campo agroalimentario son multiples y encuentran una raiz comun
en problematicas estructurales, con un fuerte componente social como la pauperizacion, la
inequidad en elacceso alimentario o la malnutricion. Aunado a cuestiones relacionadas conlos
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actuales modelos y sistemas de produccion de alimentos, que establecen una competencia
por el uso de los recursos naturales que generan un alto impacto ambiental negativo, estos
son aspectos que exigen atencidn urgente con una planificacién a largo plazo.

En relacion a esto ultimo, en el documento “Estudio para el desarrollo estratégico
del Ceprocor” (Rubio et al., 2015) se plantea que en nuestro pais se exploran posibilidades
de modificar la especializacidon productiva, para que -sin descuidar las fortalezas en la
produccién y exportacion de commodities-, se avance en el disefio de productos alimenticios
elaborados con mayor valor agregado. El desafio seria fortalecer la totalidad de los procesos
agroindustriales mediante la inclusién de nuevas tecnologias para el desarrollo de productos
a escala con atributos especiales de calidad, tales como sellos regional, organico, entre
otros; y la apertura hacia nichos de mercado que respondan a las nuevas demandas de los
consumidores.

A partir del taller de prospectiva realizado en el CEPROCOR, y en base a diversas
entrevistas realizadas al personal de investigacion, se han establecido posibles lineas de
abordaje a futuro en esa linea tematica. Se pretende aportar desde el CEPROCOR a esa
complejidad, de acuerdo a sus posibilidades reales.

El Centro dispone de capacidad de base, desarrollo tecnolégico y servicios
especializados para generar lineas de investigacion y liderar actividades de |+D+i, orientadas a
contribuir en esa transformacién de la matriz productiva alimentaria y bioenergética. Cuenta
con un plantel en el que convergen profesionales y tecndlogos altamente especializados en
materia alimentaria, capacitados para trabajar de forma interdisciplinaria y colaborativa en el
abordaje de estas lineas estratégicas en grandes proyectos integrales e integrados. El desafio
incluird tecnologias como la biotecnologia, tecnologias de los procesos en la produccion
primaria, tecnologias para la utilizacion eficiente y sustentable de los recursos naturales,
tecnologias de los alimentos y tecnologias vinculadas a la produccién de bioenergia.

Segun expresan algunos investigadores, desde el CEPROCOR se identifican dos
grandeslineas de investigacidn-acciéninterrelacionadas: una, vinculada a cuestiones sociales
relativas a la seguridad alimentaria, en cuanto a disponibilidad, acceso y educacién nutricional;
la otra, relacionada al sector agroindustrial local y regional, con un enfoque en la generacion de
valor agregado a la produccién local y desarrollo de nuevos productos.

Segun la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
(FAO) "Existe seguridad alimentaria cuando todas las personas tienen, en todo momento,
acceso fisico y econédmico a suficientes alimentos, inocuos y nutritivos para satisfacer sus
necesidades alimenticias y sus preferencias en cuanto a los alimentos, a fin de llevar una
vida activa y sana” (2006). Esta definicion resalta el caracter multidimensional del concepto,
al incluir como pilares fundamentales la disponibilidad, acceso y utilizaciéon biolégica de los
alimentos, considerando la estabilidad de los mismos a lo largo del tiempo.

En este marco las personas entrevistadas sostienen que, en relacién a estas
dimensiones, uno de los desafios consiste en alinearse institucionalmente a los Objetivos del
Desarrollo Sostenible (ODS) planteados en la Agenda 2030 de la ONU, para contribuir a una
producciéon de alimentos basada en sistemas alimentarios de produccion sostenibles, que
optimicenla utilizacién de los recursos naturales. Alrespecto, Alessio (2022) afirma: “tenemos
que aprender a gestionar los recursos para utilizarlos conscientemente, cuidando nuestro
planeta y la salud de las personas que acceden a los alimentos, incorporando producciones
limpias, amigables con el ambiente”.

Laura Maggi (2022) indica que estas cuestiones conforman un mapa complejo para
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el abordaje de la problematica y que la adopcion del enfoque “"Una salud”, como parte de la
transformacion del sistema agroalimentario a favor de la salud de las personas, animales y el
medio ambiente, resulta también fundamental. “Si nos quedamos sin recursos naturales, no
tendremos alimentos”, agrega la especialista.

Considerando que nuestra provincia cuenta con una amplia matriz productiva
agricola-ganadera, ademas de importantes industrias alimentarias, la disponibilidad fisica
de alimentos es facilmente alcanzable. No obstante ello, Marina Cometto (2022) sefala que,
contradictoriamente, si bien hay disponibilidad, el acceso no estad garantizado para todos
los ciudadanos. Coincidiendo con los datos regionales, estudios descriptivos muestran que
América Latina es considerada un reservorio mundial de alimentos, pero es la regién mas
desigual en el planeta en cuanto al acceso.

Alessio (2022) agrega que la alimentacion es un proceso complejo y con multiples
aristas, que incluye no soélo una variedad suficiente de alimentos, sino que la poblacion
acceda a ellos y satisfaga sus requerimientos nutricionales: "Alimentacién no es lo mismo que
nutricidn; uno se puede estar alimentando pero no nutriendo”.

El acceso a los alimentos esta relacionado a las condiciones socioecondmicas de los
sujetos: "en poblaciones vulnerables la implementacién de distintas estrategias alimentarias
forman parte de la reproduccién y supervivencia. Esto implica conocer los mecanismos que
se despliegan en contextos de exclusidn para lograr el aprovisionamiento de alimentos en
pro de garantizar una alimentacion saludable, aprovechando al maximo los recursos fisicos y
simbdlicos disponibles” (Cometto, 2022).

Respecto a las dimensiones de acceso y utilizacion bioldgica, otra problematica que
debe abordarse es la malnutricion, ya sea por exceso o por defecto, indica Marina Nogués
(2022). “Como nutricionista y en vistas de la agudizacion de la actual crisis economica,
considero que uno de los temas urgentes a tratar sera este, tanto a nivel comunitario como
individual. Las respuestas desde el sector cientifico tecnolégico deberan ser acordes a la
complejidady trabajarse enlos distintos campos disciplinares, desde el desarrollo estratégico
de productos y procesos, hasta la implementacién de dispositivos educativos, que propicien
la optimizacién y el aprovechamiento de los recursos materiales disponibles”, agrega la
especialista.

Respecto a ello, Marina Cometto sostiene que CEPROCOR, como organismo del
Estado, debe no sélo acompanar al sistema productivo local a gran escala, sino también
profundizar el apoyo a pequenos productores y emprendedores de la economia popular,
“se esta desarrollando en forma conjunta con el sector académico un diagndstico sobre
los trabajadores de este sector (...) hay que trabajar en fortalecer técnicamente a quienes
producen sus alimentos para que lo hagan en condiciones de inocuidad, ya que tienen un
impacto en la salud publica”.

En cuanto a la investigacion y desarrollo en este campo, que se lleva adelante en la
mayoria de las instituciones y paises del mundo, Marcelo Ceballos (2022) expresa: "apuntan
a mejorar procesos productivos, mediante los cuales se generan posteriormente alimentos
que no resultan accesibles para la gente de bajos recursos”. Por ello, desde el ambito publico
resulta necesario colaborar en el diseno y desarrollo de alimentos destinados a poblaciones
vulnerables especificas.

“Las distintas dimensiones implican -como desafio- profundas transformaciones que
tienen que ser abordadas en forma integral, global y conjunta”, sefiala Andrea Carrere (2022).
Laproducciéndealimentosy todas sus etapas deben basarse enun enfoque multidisciplinario,
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que incluya miradas sociolégicas y antropoldgicas y ademas sea sostenible. (Alessio, 2022).

Otra de las preocupaciones radica en el desperdicio de alimentos, que ocurre desde
su produccion hasta su consumo. Estudios indican que la energia utilizada para elaborar
el volumen de alimentos desperdiciados representa el 10% de la energia utilizada para la
produccién de alimentos a nivel mundial: “jHay tanta pérdida de alimentos y de repente, tanta
pobrezal jQué contradictorio!” expresa Maggi (2022), quien sefala que Argentina cuenta
desde el afo 2015 con un Plan Nacional de Reduccion de Desperdicios. A partir del mismo
agrega que es crucial atender a esta problematica y por esto desde el CEPROCOR se pueden
generar mecanismos para que, en el marco de los programas de asistencia alimentaria que se
auditan, también se indague cual es el nivel real de desperdicio y lograr revertir esa situacién.

Para aportar a la toma de decisiones acerca de las problematicas descriptas, las
cientificas consultadas senalan la importancia de profundizar en estudios focalizados en
el consumidor, es decir conocer las necesidades, preferencias culturales y requerimientos
nutricionales de la poblacién, para luego evaluar las posibles formulaciones, siempre bajo
la 6ptica de la sostenibilidad. Por otra parte, resulta vital la incorporacion de la Educacion
Alimentaria Nutricional, como una perspectiva transversal a las cuestiones tratadas.

Integrado a estos abordajes, se sugiere impulsar y extender el estudio nutricional
de los menus de programas de asistencia alimentaria, a fin de ajustar el disefo de los
esquemas nutricionales propuestos. Para Alessio hay que replantear la mirada y los objetivos,
trabajando para lograr menus que sean aceptados por el consumidor y a la vez cubran los
aportes nutricionales, ofreciendo en paralelo acompanamiento para que integren saberes
relacionados ala salud. “Siyo no veo a quién va dirigido ese alimento y qué necesita, el sistema
productivo no termina siendo eficaz".

Nuevos nichos de mercado y desarrollo de productos

A nivel de investigacion y desarrollo, siguiendo con la mirada puesta en el consumidor,
debe considerarse la tendencia mundial de la poblacion hacia la adquisicion de alimentos
mas saludables, con menor procesamiento y cuya elaboracion produzca el menor impacto
ambiental. Al respecto Nogués resalta que hay una mayor conciencia de sustentabilidad,
concomitante a la configuracién de nuevos patrones de consumo reduccionistas, tales como
vegetarianos y veganos, que generan demandas especificas al sistema productivo tradicional.
Por su parte, Alessio expresa: “en general, hay que comprender que hoy la poblacién tiende
a buscar alimentos en cadenas alimentarias productivas mas cortas, que eviten la mayor
cantidad de intermediarios”. Andrea Carrere agrega, ademas, que en el CEPROCOR hay un
conjunto de profesionales que estudian la tematica con los que se pueden articular proyectos
integrales, para dar respuestas concretas a este y otros sectores.

La poblacion esta buscando alimentos saludables y también ha ampliado su modelo
de consumo. Segun se establece en el Estudio para el desarrollo estratégico del CEPROCOR
(Rubio et al., 2015), hay que “pensar en el desarrollo de un material comestible para ciertos
nichos, como por ejemplo diabéticos, hipertensos, ancianos, ninos, celiacos, etc.”. En dicho
documento -y alineado con lo expuesto por el personal cientifico- se plantea asumir el desafio
de estudiar la tematica, con el objetivo de generar el conocimiento para disehar un alimento
con caracteristicas nutricionales superadoras, para cubrir las necesidades de ese tipo, acorde
a las caracteristicas de los grupos etarios de poblaciones vulnerables y econdmicamente
accesible.

En vista de lo expuesto, la institucidn cuenta con una sélida trayectoria y con unos
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recursos humanos, materiales y tecnoldgicos que la posicionan como un organismo publico
capaz de dar respuesta efectiva a las nuevas demandas en materia productiva y social. Para
lograrlo debe desplegar su potencial, buscando consolidar una sinergia intrainstitucional
eficaz, ademas del fortalecimiento permanente en la articulacion publico-privado, que son los
grandes desafios a afrontar de cara hacia el futuro.

Agregado de valor a la produccion local

Para el ministro de Agricultura y Ganaderia de Cérdoba,
Sergio Busso, la transferencia, la vinculacion y la innovacién son
conceptos muy entrelazados entre si y parte crucial en los procesos
productivos. Por eso, uno de los principales desafios es lograr que
haya una convergencia entre la innovacion, la ciencia, la tecnologia y
la produccién. “En ese sentido, CEPROCOR es un aliado estratégico
para lograr esa conexion mediante la investigacion y la transferencia
de conocimientos al sector socio-productivo, fomentando
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constantemente innovaciones que favorezcan el desarrollo.” (Busso, 30 afios CEPROCOR

2022). Sergio Busso

En el documento Estudio para el desarrollo estratégico del CEPROCOR (2015) ya se
habia enunciado como meta "“profundizar en el estudio de composicién y caracterizacion
nutricional de alimentos producidos en la regién, el desarrollo de nuevas metodologias de
analisis y la ejecucion de nuevos proyectos de investigacion y desarrollo, basados en nano y
microtecnologia, por ejemplo”.

Existen en el CEPROCOR experiencias exitosas en torno al agregado de valor a la
produccién local. Por caso, los estudios realizados sobre el mani, que lograron aportar
informacion para obtener la denominacion de origen del producto y a alcanzar el sello
Alimento Argentino. Al respecto, Edoardo Fracanzani (2022), director ejecutivo de la Camara
Argentina de Mani, detallo: “El trabajo del CEPROCOR es y seguira siendo muy importante
para eliminar ese problema”. Segun el empresario, el sector manisero debera continuar atento
a los avances cientificos-tecnolégicos en genética, aplicados a la produccién y creacion
de nuevas variedades mas resistentes al carbon como a otras plagas y que “mantengan
las caracteristicas agrondmicas que permitan al cultivo ser eficiente y competitivo en los
mercados internacionales” (Fracanzani, 2022).

Tras el profundo conocimiento adquirido por la experiencia sobre la matriz de mani,
el CEPROCOR lleva adelante el proyecto Valorizacion de granos e influencia de variables
geoquimicas. Caracterizacion de nutrientesy elementos traza en granos, semillas y subproductos.
Se apunta a expandir ese conocimiento y modelo de trabajo desarrollado hacia otros cultivos
de interés regional, como por ejemplo, el garbanzo que se produce en Cérdoba y que tuvo
importantes mejoras genéticas en las ultimas tres décadas. Asimismo, se estan realizando
estudios enarvejas, harinasy otras matrices mediante actividades de posgrado, que conducen
a la evaluacion complementaria del suelo en que se realizan los cultivos para la obtencién de
informacion sensible. Otros alimentos podrian ser el foco de proyectos de esta naturaleza,
que agreguen valor a la produccién local.

En otro orden, y en sintonia con el mundo globalizado, existe el desafio de una
permanente actualizacion en torno a resoluciones internacionales que afectan al ambito de
los alimentos, entre otros sectores productivos. Entonces, a nivel cientifico-tecnoldgico, hay
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que estar a la vanguardia de esas normativas para poder brindar servicios que demuestren
que los productos que se elaboran cumplen con los estandares que se definen, y faciliten -por
ejemplo- su exportacion, tal como expone Inga (2022).

La cientifica agrega otro desafio: "En Cérdoba existen empresas alimenticias que
desarrollan productos innovadores basados en legumbres y residuos de alto valor nutricional,
en los que nosotros podriamos incrementar nuestra oferta de estudios de identificacion
y caracterizacién de compuestos activos, que brinden un panorama mas completo de las
bondades de estos productos”.

Entre estos desarrollos se encuentran suplementos dietarios y alimentos funcionales
que ademas de nutrir presentan beneficios para la salud, como mejorar el crecimiento,
metabolismo y sistema inmune o minimizar riesgos de padecer enfermedades. La cientifica
senala que la tendencia incluye el desarrollo de una diversidad de productos alimenticios
enriquecidos con distintos elementos. "De hecho, ya existen alimentos y suplementos
enriquecidos con calcio, fésforo, zinc, hierro, selenio, que cumplen un rol de esencialidad. Para
ello,adquiererelevancia poder evaluar sitales elementos naturalmente presentes o agregados
se encuentran en niveles consistentes con las declaraciones del rotulado y si son realmente
incorporados por el organismo, lo que conlleva a conducir estudios de biodisponibilidad y
bioaccesibilidad con el fin de estimar las cantidades que realmente pueden ser asimiladas una
vez ingeridos”.

Con las técnicas de biologia molecular también se podria trabajar en estos alimentos.
“Un area que estd en auge en la biologia molecular son los estudios de autenticidad.
También incursionamos en alérgenos.(...) En Europa ya hace unos cuantos aifos que se estan
implementando mediciones de alérgenos en alimentos con biologia molecular, porque es una
técnica que ofrece resultados mas rapidos y es mas sensible” (Belaus, 2022).

Otra cuestiodn a observar se vincula a los microorganismos y los alimentos. Debido al
creciente descubrimiento de microorganismos en todo el mundo, estudios microbiolégicos
para esta area serdn interesantes y necesarios. Carolina Del Bo (2020) comenta que a nivel
mundial se detectan y caracterizan con bastante frecuencia nuevos microorganismos que
comparten el habitat humano. Algunos de ellos pueden ser de interés para su utilizacion en la
industria alimentaria, ya que son pasibles de usarse para la produccién de enzimas, con utilidad
en el ambito agropecuario, para inoculantes microbianos o para biofertilizantes. También se
estan investigando como forma de conservacion bioldgica, con la mirada puesta en disminuir
eluso de quimicos y desarrollar bioconservantes, ya sea a partir del microorganismo como tal
o a partir de alglin metabolito que inhiba a otros microorganismos.

Por otro lado, también se sabe que van a continuar surgiendo nuevos microorganismos
patogenos -ya sea a nivel humano, vegetal, veterinario- o microorganismos de deterioro, que
generan pérdidas en la produccion. La especialista explica, entonces, que en ambos casos
(tanto positivos como negativos) el descubrimiento de nuevos microorganismos va a exigir
nuevas metodologias de ensayo, ya sea paraaislarlos o paraidentificarlos: “Nosotros tenemos
capacidad para hacerlo, pero va a implicar mayor formacién del personal y adquisicion de
equipamientos nuevos e insumos.”

Participar en estudios vinculados a la migracion de elementos en envases sera otra area
deimportancia. A diferencia de los elementos de claro interés nutricional y que es deseable su
presencia, hay otros elementos de caracter téxico que pueden ser incorporados al alimento
por lamaquinaria en el proceso de elaboracién, o que provienen como impureza desde algunas
materias primas o en los materiales y pigmentos del envasado. Se puede analizar como
minimizar lo que esté contenido en un envase, aquello que pueda migrar hacia el alimento y
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que no sea deseable que esté. (Inga, 2022).

Estudios y desarrollos sobre alimentacion a base de plantas o de origen natural

Otra tendencia a nivel mundial se vincula al consumo de alimentos a base de proteinasy
de nutOtra tendencia a nivel mundial se vincula al consumo de alimentos a base de proteinasy
de nutrientes vegetales. “Lo que se llama en el mundo plant based, que es alimentacién a base
de plantas”, explica Ceballos (2022). “Eso es fuerte. Hace poco empezamos a trabajar con una
empresa en un desarrollo de un producto especifico. Eso esta bastante avanzado. A nosotros
se nos abre un mundo muy interesante, que es el de los alimentos de base vegetal”.

La reduccidon del uso del azucar es otro aspecto importantisimo en la industria
alimentaria. En todo el mundo la mayor parte de las grandes empresas que se han dedicado
a golosinas y gaseosas estan redireccionando sus esfuerzos hacia otras areas productivas.
“Eso es una revolucion desde todo punto de vista, si se considera que la base de las bebidas
carbonatadas es el azucar, por ejemplo”, indica Ceballos.

Técnicas como la microencapsulacidn podrian abrir nuevas perspectivas para la
produccién de alimentos y contribuir no sélo a reducir el uso de ciertas sustancias, sino
también a una produccion mas limpia: “Laindustria alimentaria tiene un desafio alliy no deja de
ser saludable que empiece a estar en la agenda de todos los paises. Nuestro pequeno aporte
tiene que ver con colaborar con esta cuestion. Minimizar el uso de aditivos con las capsulas,
por ejemplo”.

Segun Ceballos, hay muchos esfuerzos descritos en la bibliografia sobre el uso de
aditivos como los colorantes. Hay gaseosas, por ejemplo, que ya no los estan usando porque
estan asociados a efectos adversos, principalmente alergias. Muchisimas publicaciones, en
este sentido, apuntan a las microcapsulas de colorantes vegetales, porque los que se usaban
tienenla desventaja de romperse facilmente, ya sea por laluz o por el oxigeno u otras razones.
Entonces no solamente es costoso extraerlos de su fuente vegetal, sino que después duran
poco. Mediante el encapsulado estos colorantes de origen vegetal pueden ser protegidos y
durar mas tiempo.

La tendencia mundial, tal como se describid, apunta a producir alimentos lo mas
naturales posibles. En este sentido, se pueden producir aditivos que, si bien son producto
de procesos de sintesis quimica, pueden partir de un producto natural. Se utilizan en los
alimentos, por ejemplo, para mejorar su calidad, para que duren mas tiempo en géondola o para
que proteja la oxidacion. Se aplican sobre todo en packaging, envases, polimeros o plasticos
industriales que sean biodegradables. En el CEPROCOR, la Unidad de Tecnologia Quimica
esta preparada para el desarrollo de estas sintesis, aunque la demanda que se vislumbra a
futuro en estatematicay endiversas areas requerira de mayor inversién en equipamientosyla
incorporacion de personal altamente especializado (Ferrayoli, 2022).

Desde el punto de vista empresarial, Ercole Felippa (2022)
-Presidente de la cooperativa lactea Manfrey y titular del Centro de
la Industria Lechera (CIL)- coincide con lo sefialado anteriormente:
“Hoy hay una gran tendencia en los consumidores hacia la exigencia
de productos saludables y genuinos, con la menor cantidad de
agregados de productos no natural. (...) Creo que el desafio que
tenemos por delante es trabajar en el desarrollo de alimentos de
origen vegetal en donde podamos, de alguna manera, satisfacer las N
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necesidades de un segmento importante de consumidores que, por Ercole Felippa
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cuestiones culturales o de salud, prefieren ese tipo de alimentos. En ese sentido yo creo que
tenemos un gran desafio y un enorme potencial, en un mercado creciente que hoy es muy
pequeno, pero también, de altisimo valor agregado”.

SALUD Y MEDICAMENTOS

Biotecnologia

Caracterizacion de medicamentos | Tal como se sefialé con anterioridad, en el taller
institucional de prospectiva realizado en el CEPROCOR, Biotecnologia surgié como segundo
eje estratégico, subdividido a su vez en tres acciones prioritarias: Biotecnologia vegetal,
caracterizacion de medicamentos bioldgicos y edicidén génica.

La Dra. Silvina Salinas (2022) indica que en su area se estan desarrollando plataformas
de analisis de interaccion de medicamentos con sistemas bioldgicos y la caracterizacion
fisicoquimica de estos medicamentos, entre otras actividades. Estos aportes son centrales
tanto en el proceso de desarrollo de un medicamento como al final del mismo. “"Creo que
ahi tenemos que tratar de afianzarnos como socios de las empresas, para acompanar
esos desarrollos en todas las etapas y poder lograr productos novedosos. Para nuestros
desarrollos, creo que el desafio es afianzarnos en este camino que estamos haciendo, poder
buscar mas sociosy ser Utiles en diferentes etapasy para varios actores” (Salinas, 2022). Estas
consideraciones refieren a lo enunciado en el taller de prospectiva, sobre caracterizacién y
analisis de medicamentos bioldgicos.

Edicion génica | La Dra. Belaus senalaba que una tendencia en el mundo, de la mano
de la bioinformatica, es desarrollar la medicina de precision. “Realmente ha dado un salto
grande en los ultimos tiempos. Se vislumbra que en algin momento cercano se pueda
conocer, para cada uno, el farmaco con mayor eficacia, de acuerdo a la genética de base, asi
como el diagnodstico de enfermedades”. Sin embargo, expresa Belaus, el CEPROCOR podria
destinar sus esfuerzos en materia de edicidén génica hacia la agricultura de precisién, que se
orienta a conocer no solo la genética de cultivo sino del entorno, como el suelo. Esta es una
linea a profundizar: conocer la biodiversidad para el cuidado del ambiente. Esto permite tomar
medidas mas acertadas.

Vacunas | Pensando en el futuro, una problematica a nivel cientifico-tecnoldgico global
eseldesarrollo de vacunas. “Vamos a volver a tener una pandemia, nadie sabe cuando nicuales
seran sus caracteristicas. Por eso es importante trabajar en torno a las vacunas y sostener
estas nuevas plataformas tecnoldgicas, para una posible utilizacién futura”, explica Silvina
Salinas (2022). En el laboratorio la cientifica trabaja con proteinas recombinantes, que forman
parte de los temas que aborda la ingenieria genética. En este sentido, ella sefala que para
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desarrollar vacunas se pueden generar proteinas que estimulen la respuesta inmune. Segun
expresa, no seria posible desde el CEPROCOR abarcar todo el espectro para el desarrollo de
un producto de estas caracteristicas, pero que ya cuentan con experiencia en esta tematica
cientifico-tecnolégica para poder realizar algun aporte: "desde el CEPROCOR deberiamos
participar con el apoyo analitico a estos desafios”.

Por su parte, la Dra. Andrea Belaus trabaja con su equipo en tecnologias que utilizan el
ADN como molde para fabricar el ARN (tecnologia actualmente difundida en la sociedad, por
haber sido utilizada en el desarrollo de vacunas contra el COVID-19). La experiencia adquirida
en el CEPROCOR -para otras aplicaciones en esta materia- puede servir para desarrollar algun
material en el campo de las vacunas.

Sobre la Biotecnologia como area estratégica

En el mes de marzo de 2022, el Gobierno de la Provincia de Cérdoba presentd un
programa para impulsar la Biotecnologia. En esa ocasion, el rector de la UNC, Hugo Juri
senalo: "Esto va a ser una explosion en el area médica sin dudas, pero también en el sector
agropecuario, y va a ser necesario crear oficios biotecnolégicos. En Cérdoba tenemos
recursos humanos formados e ideas innovadoras” (Juri, 2022).

“Creo que ahora en Cordoba, al haberse impulsado el cluster de Biotecnologia como
politica publica, se explicita claramente la linea estratégica en 1+D: tenemos que hacer
Biotecnologia”, expresa Kiyomi Mizutamari (2022). La cientifica sefala que al comenzar
con el proyecto de desarrollar una plataforma tecnoldgica para la evaluacion in vitro de
nanomedicamentos, fue con la mirada de fortalecer también el desarrollo de medicamentos
biotecnoldgicos, con quienes comparte la caracteristica de la complejidad estructural, por
varias razones. Una de ellas es porque vienen incrementando su participacién en el mercado
global. Este tipo de medicamentos se basa en proteinas que son producidas por tecnologia de
ADN recombinante y también en anticuerpos monoclonales. “"Quizas desde CEPROCOR no
podamos protagonizar el descubrimiento de una molécula potencialmente terapéutica para
una determinada patologia, pero si podemos acompanar el desarrollo de un medicamento,
sobretodoenestudiospreclinicosde caracterizacionfisico-quimicaeinvitro.” Lainvestigadora
también considera que otra area estratégica es la biotecnologia aplicada a agroalimentos,
habida cuenta de la matriz productiva de Cérdoba. Sin embargo, sefiala que existen diversos
equipos de investigacion, instituciones y empresas biotecnoldgicas dedicadas a este sector,
es decir que esta mas desarrollado y maduro que el de medicamentos biotecnoldgicos.

Desde el punto de vista econdmico, ademas, Mizutamari expresa que la biotecnologia
aplicada al area de salud es muy interesante para generar startups, empresas con un
alto contenido cientifico que atienden problemas globales. Segun la experta, hay que
orientarse a proyectos que promuevan el crecimiento de estas iniciativas hasta llegar a la
internacionalizacion. “No podemos estar ajenos a esto. Si queremos crecer vamos a tener
que desarrollar negocios hacia afuera. Desde un punto de vista global, los medicamentos
encabezan el ranking. Ademas, los medicamentos no solo aparecen como una oportunidad
para crecer, sino que también tenemos la responsabilidad de atender nuestros propios
problemas vinculados a salud. En este sentido, la biotecnologia es una herramienta muy
versatil. Aun cuando en este momento no vislumbramos con claridad en dénde esta la
oportunidad, desarrollarla nos va a dar la capacidad para enfrentar muchas y diversas
situaciones.” (Mizutamari, 2022).

Incentivar el ecosistema emprendedor de base tecnoldgica, en particular con
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la aplicacion de la biotecnologia, es un desafio. Existe una destacada acumulacién de
conocimiento cientifico tecnologico que requiere fortalecer los niveles de madurez
tecnoldgica para ser transferido a las etapas productivas. Por otro lado, se requiere apalancar
al sector productivo en el proceso de adopcién de ese conocimiento. Entonces, orientar
iniciativas de I+D hacia el desarrollo de empresas de base tecnoldgica, nuevas o existentes,
en esta area del conocimiento es fundamental. (Beladelli, 2022).

Quimica Fina - Sintesis organica y medicamentos

El CEPROCOR tiene una vasta trayectoria en el desarrollo de formulacion y de
vehiculizacién de principios activos. Este tipo de desarrollos aportan, fundamentalmente, a
las industrias médica y farmacoldgica. La Biotecnologia aplicada a estos sectores se observa
como estratégica. Para ello es imprescindible el aporte de otras disciplinas, como la quimica
fina.

Uno de los ejes definidos en el taller de prospectiva se vincula a profundizar en el
desarrollo de medicamentos. Para ello, el trabajo en sintesis organica resulta fundamental.

En este campo, y orientado al desarrollo de farmacos, Carlos Ferrayoli (2022) expresa:
"Nosotros en el CEPROCOR lo que hacemos es utilizar el conocimiento que se va generando
en todo el mundo para desarrollar, por ejemplo, una nueva molécula o utilizar alguna que ya
existe, para tratar alguna enfermedad. También trabajamos mucho con requerimientos de
clientes, quienes detectan lo que se necesita y se quiere hacer. En conjunto con ellos vamos
desarrollando y disenando el plan de sintesis, las distintas reacciones involucradas, pensando
en el escalado.”

En este sentido, se visualiza como desafio futuro destinar parte de las actividades del
Centro a generar moléculas nuevas, por ejemplo, que puedan utilizarse como nuevos carriers,
los ‘vehiculos’ de los farmacos. “Los carriers son -muchas veces- combinaciones de varias
moléculas que tienen distintos efectos en las células. Una parte de esta molécula es la que
indica al carrier adonde dirigirse y en qué lugar <<estacionar>>, es decir, en qué célula unirse
para liberar el farmaco. En el caso de necesitar que se una a un tumor, por ejemplo, hay que
construir una molécula que realice esta tarea, que indique donde. Otra molécula que integra
ese carrier deberia posibilitar, por ejemplo, interactuar con el farmaco para poder transportarlo
y que no se libere antes, sino justo cuando se une a ese blanco que uno espera atacar. Esto es
diseno molecular dirigido a desarrollar esos carriers”, explica el cientifico. Si bien ya hay un
camino construido en el CEPROCOR en este tipo de desarrollos, segun distintos sondeos, el
futuro requerira profundizar en esta linea.

Los carriers se pueden utilizar para muchas aplicaciones. Por ejemplo, hay varios
desarrollos de moléculas para hacer diagnosticos de alguna enfermedad. “Se trabaja para
detectar algo que indique la existencia de alguna patologia. Son moléculas que reaccionan de
alguna forma frente a algun estimulo; por ejemplo, cambian de color o generan algun tipo de
senal que uno puede detectar”, indica Ferrayoli.

Una cuestion que merece especial atencion es destinar esfuerzos de investigacion y
desarrollo para aportar al tratamiento de enfermedades huérfanas o poco frecuentes. “Como
es reducido el grupo poblacional que padece este tipo de enfermedades, son pocos los
laboratorios privados que se dedican a ello porque no es un mercado redituable. Entonces,
generalmente es el Estado el que se ocupa de estos nichos, para tratar de solucionar esos
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problemas”, aclara Ferrayoli. Muchas de estas enfermedades huérfanas son de origen
genético y muy dificiles de curar. Para algunas ya existen medicamentos que pueden contener
la enfermedad o mejorar la calidad de vida al paciente, pero aun hay mucho por hacer. “Algo
estamos haciendo en estalineay se observa una preocupacién por parte de los estados, tanto
nacional como provincial, que también estan fomentando este tipo de investigaciones”.

Ferrayoli senala que el CEPROCOR cuenta con una plataforma adecuada para
realizar todos estos estudios a nivel laboratorio, no obstante ello, para avanzar en esta linea
estratégica expresa: Nos falta -y podemos proyectar— escalar, para obtener mas cantidad de
producto y poder hacer, por ejemplo, pruebas de estabilidad, ingresar a las distintas fases de
la investigacion, hasta llegar a la formulacién del medicamento de que se trate. Hay un area
como el CEPROFARM que ya trabaja en el formulado. Pero nos haria falta un area de sintesis
a escala, intermedia. El CEPROCOR cuenta con profesionales en quimica e ingenieria quimica
que podrian afrontar el desafio del escalado. Para ello se necesita una importante inversion
porque implica equipamiento costoso. (...) Entonces, tenemos toda un area de desarrollo en
laboratorio, tenemos una plataforma para el desarrollo de formulaciones y el escalado de
esas formulaciones con el CEPROFARM. Lo que nos haria falta es esa parte intermedia, para
el escalado de la sintesis de los farmacos. (Ferrayoli, 2022). Todo esto, a su vez, indica que hay
que trabajar bajo normas internacionales de buenas practicas de fabricaciéony control (BPFyC),
para obtener estos farmacos y realizar todas las pruebas necesarias.

Sibien se apuntaamedicamentos, la sintesis organica también puede orientarse al area
de materiales, biomateriales, productos veterinarios, agroindustria (pesticidas, antifungicos y
demas) y alimentos (industria de las tintas, de los colorantes o aditivos).

Resistencia antimicrobiana (RAM)

La resistencia antimicrobiana es una problematica central en el ambito de la salud
publica, una preocupacion a nivel global que debe encararse en lo inmediato. “Se sabe que
las bacterias se estan volviendo mas resistentes a los antibidticos y esto es un problema a
abordar, a profundizar”, introduce el Dr. Raul Badini.

Los antimicrobianos son medicamentos que se utilizan para prevenir o tratar
infecciones causadas por microorganismos patogenos (bacterias, virus, hongos, parasitos)
y de acuerdo al germen que se trate se denominan antibiéticos, antivirales, antifungicos y
antiparasitarios. Desde hace tiempo se sabe que hay un uso indebido y excesivo de este tipo
de antimicrobianos, especialmente de los antibioticos, lo que resulta causal de la aparicion de
patogenos con nuevos mecanismos de resistencia, para evadirlos.

“La RAM es un fendomeno que aparece de forma natural con el tiempo, generalmente
por modificaciones genéticas. Si los microorganismos empiezan a resistir a los antibidticos
disponibles, va a llegar un momento que no vamos a tener con qué atacarlos. En este sentido,
la OMS declaré que laresistencia alos antimicrobianos es una de las diez principales amenazas
de salud publica a las que se enfrenta la humanidad”, explica Carolina Del Bo, responsable de la
Unidad de Microbiologia del CEPROCOR.

Uno de los proyectos de gran interés que aborda su area tiene que ver con esta
problematica. Comenzaron con el estudio de la presencia de bacterias resistentes a
antibioticos enalimentosyaguas provenientes de laprovinciade Cérdoba, en colaboraciéncon
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la Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC)®°. Por su parte,
laboratorios de instituciones dedicadas a otras ramas participan también de este proyecto
marco, aportando estudios similares desde otras matrices, a fin de proporcionar informacion
relacionada a la circulacion de cepas resistentes a antibiéticos en nuestro ambiente.

En la misma tematica la Unidad comenzé este afio a participar de un proyecto nacional
con la Administracién Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia (ANMAT) para
fortalecer la vigilancia integrada de la Resistencia a los Antimicrobianos (RAM) en la regién de
las Américas. La alianza Tripartita OPS-FAO-OIE esta implementando un programa a fin de
ayudar a paises seleccionados a implementar sus planes nacionales, compartir experiencias,
abogar por las mejores practicas y estimular la colaboracién.

En el marco de este plan de accién, el INAL-ANMAT presento el Proyecto Programa
Nacional de Vigilancia de Resistencia a los Antimicrobianos en bacterias transmitidas por los
alimentos, en el cual también participa la Unidad. “Actualmente nos encontramos en la fase de
capacitacién y luego continuaremos con la evaluacion de la sensibilidad a antimicrobianos en
E.coli y Salmonellas spp. aisladas de muestras de alimentos y posterior envio al INAL para su
estudio genético”, senala Del Bo. La investigacion y vigilancia de la RAM local aportara datos
que permitiran tomar medidas preventivas y correctivas respecto a esta problematica.

Este estudio y otros que aborden la problematica de la RAM seran lineas estratégicas
a profundizar desde las diversas disciplinas y bajo proyectos interinstitucionales integrados.

MATERIALES

Caracterizacion de materiales en estado sélido

El responsable de la Unidad de Estudios Fisicos, Alejandro Germanier (2022) indica -tal
como sEl responsable de la Unidad de Estudios Fisicos, Alejandro Germanier (2022) indica
-tal como se senald con anterioridad- que la contribucidn a la cuestion ambiental mediante el
estudio de sedimentos en cuerpos de agua sera crucial. También lo sera la caracterizacion de
materiales geolodgicos, de interés para la industria minera.

Otra area que cada vez requiere de mayores estudios para la caracterizacion de
materiales sélidos eslaindustria farmacéutica. “Con la aparicion de medicamentos genéricos,
este tipo de estudios son cada vez mas demandados. La tendencia presente y futura sera la
caracterizaciéndelaestructurade nuevosfarmacos enestado solido,asicomolos cambios que
esa estructura pueda presentar. La propiedad de mayor interés para la industria farmacéutica
es la disolucion, es decir, saber como se disuelve ese compuesto”, senala el investigador.

39. Este trabajo se realiza en el marco del proyecto “Caracterizacién genética de aislamientos de bacterias resistentes a los anti-
bidticos detectadas en alimentos listos para consumir en la ciudad de Cérdoba”, dirigido por la Dra. Claudia Sola y el Dr. Hector Alex
Saka, docentes investigadores de la FCQ-UNC, CIBICI-CONICET. Desde el afio 2021, el laboratorio de Microbiologia ya analizé mas
de 3.000 muestras en busca de estos microorganismos con resistencia a antibioticos. En alimentos se investigan Escherichia coli y
Staphylococcus aureus, y en aguas Escherichia coliy Enterococcus spp., utilizando metodologias normalizadas (ISO, ICMSF y SMWW).
Las cepas obtenidas son remitidas ala FCQ-UNC para continuar con la evaluacion de sensibilidad a antimicrobianos y caracterizacion
molecular. En el estudio de alimentos participan las investigadoras Chagra Y, Herrero G, Macua A, Del B6 C; y en el andlisis de aguas lo
hacen Gémez S, PacharoniF y Viera E.
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Segun Germanier, la accion terapéutica del farmaco esta asociada a esa solubilidad: si es muy
soluble va a estar disponible parainteractuar con la fisiologia rapidamente, y si es insoluble, no
va a poder interactuar. Conocer esta informacion permite a la industria formular el farmaco de
manera que sea lo mas eficiente y seguro posible.

Estos estudios son brindados por muy pocos laboratorios, con lo cual “nosotros
queremos fortalecernos en este aspecto, para ofrecer estos servicios a la industria
farmacolégica que lo requiera”.

Materiales compuestos

Una actividad en la que se vislumbra el futuro de los materiales es el desarrollo y
caracterizacién de nuevos materiales compuestos. Esto se ha iniciado en la preparacion de
biomateriales desarrollados en el Centro, la caracterizacion de su estructura quimicay de sus
propiedades reoldgicas.

Lo interesante de los materiales compuestos no es solo el agregado de nuevas
funcionalidades a una matriz de base, sino de la emergencia o mejoramiento producido
por combinacion sinérgica, propia de cada formulacion. Los materiales compuestos son,
esencialmente, sistemas heterogéneos con comportamiento mejorado con respecto al
obtenido individualmente de cada uno de sus componentes. Se espera que en el futuro
aumente la demanda de nuevos materiales con propiedades 6pticas o mecanicas especiales,
particularmente nuevos nanomateriales compuestos que requieran desarrollos especiales.
Las metodologias presentesy las que puedan sumarse en el futuro -como el analisis infrarrojo,
la microscopia optica y todas las metodologias de analisis no destructivas o aptas para el
microanalisis- se proyectan accesibles en los laboratorios de CEPROCOR (Badini, 2022).

Elaboracion de materiales de referencia

Laelaboracionde materiales dereferenciatiene unavastaexperienciaenel CEPROCOR,
a partir de la tarea desarrollada por la Unidad de Metrologia y el CEPROMAT, que ya cuenta con
una planta para la produccién.

Para el futuro se observa una gran oportunidad para desarrollar y consolidar aun mas
esta linea de trabajo, por cuanto la demanda -posiblemente- se vaya incrementando, sobre
todo a nivel local. La industria alimenticia, laboratorios de agua, sectores productivos como
el manisero, la industria farmacolégica o de produccién de insumos médicos son visualizados
como posibles nichos a los cuales atender, con materiales de referencia especialmente
desarrollados para ellos.

Laboratorios e industrias que requieren materiales de referencia ya desarrollados, en
generalimportan esos productos. El CEPROMAT como planta elaboradora de tales materiales
podria contribuir a sustituir las importaciones: “Generalmente los materiales se certifican
por un aino e importarlos a veces lleva unos meses. Entonces el uso efectivo de ese material
se reduce bastante. Teniéndolos disponibles aqui, en la region, es un gran beneficio para las
empresas”, indica Spahn.

Por otra parte, aquellos materiales especificos para la industria regional seran
desarrollos de alto valor agregado que “nos da ventajas competitivas fuertes”. Tal puede ser
el caso de laindustria alimentaria: se puede producir materiales de referencia para el sector de
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la produccion de alimentos regionales, como por ejemplo la miel, entre tantos otros.

Por su lado, laboratorios de produccién publica de medicamentos, por cumplimiento
connormativasyreglamentaciones, ya se encuentraninteresados en materiales de referencia
que se produzcan localmente: “Vamos a comenzar a trabajar con dos medicamentos o hifas
(como se llaman ahora) que son las sustancias farmacoldégicamente activas”, comenta
Gabriela Foray (2022).

La especialista, quien también forma parte del CEPROMAT, senala que en lo referido
a la produccién de materiales de referencia el CEPROCOR tiene la capacidad para abordar
distintas soluciones a diversas industrias. Asimismo, es una linea de trabajo que podra
demandar la vinculacién de diferentes unidades y disciplinas existentes en el Centro. En este
sentido, es toda una plataforma que, si bien ya esta instalada y en marcha, tendra grandes
desafios y acciones a desarrollar en el corto, mediano y largo plazo.
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GESTION INSTITUCIONAL Y OTROS DESAFiIOS

Los grandes desafios que enfrenta la ciencia

y la tecnologia tienen que ver con la vinculacion, con
conectar, trabajar en equipo, desarrollarse en ambientes
multiculturales, abordar problematicas globales con impacto
local. Las instituciones que forman parte del sistema
cientifico tecnoldgico, tienen que trabajar mucho mas cerca
de las demandas socio productivas y de otros organismos

de ciencia y tecnologia, potenciar y correr los limites del
conocimiento, generando desafios que realmente impacten
en la calidad de vida de la gente. (De Chiara, 2022)

El Ministro Pablo De Chiara indicaba en la entrevista realizada por los 30 afios del
CEPROCOR que aun hoy es preciso superar viejas discusiones, por ejemplo las referidas a
la dicotomia investigacion o transferencia, generacién de conocimiento original u orientado
a desarrollos innovadores para algun fin especifico; financiamiento a investigacion o a la
aplicacion de conocimientos. De Chiara sefalaba que esta dicotomia muchas veces sigue
presente, aunque se piense que aquellas discusiones que se daban por los anos ‘80 ya
fueron superadas. “No es investigacion o transferencia. Hoy los procesos exigen sumar:
es investigacion y desarrollo y transferencia e innovacion. (...) Aun falta recorrer un camino
de mayor didlogo, de mayor cooperacién y acuerdos en este mismo sentido”. Refiere,
especificamente, a profundizar la vinculacion entre el conocimiento generado y su aplicacion
efectiva en los sectores sociales y productivos. Esto, incluso, en lo atinente a la utilizacion
de recursos para financiar la investigacion. Aclara que es indispensable la generacion de
conocimiento original, lo que se denomina investigacion basica, pero es imprescindible -de
acuerdo a las necesidades actuales y las que se vislumbran a futuro- que los procesos de
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creacion de conocimientos estén fuertemente disehados y orientados a la resolucion de
problematicas concretas, que afectan a la vida de las sociedades, de las personas.

“Todo ello requiere de un didlogo colectivo de todos los actores involucrados y una
fuerte conviccién orientada al consenso. Todos los que forman parte del sistema cientifico
tecnoldgico tienen que trabajar mucho mas estrechamente. No solamente mas cerca de las
demandas socio productivas, sino cerca de otros organismos de ciencia y tecnologia, que
permitan por medio de ese trabajo en conjunto mejorar la calidad de vida a la gente. Con ese
foco claro, tenemos que fortalecer los esquemas de vinculacién, lograr transferencias mas
efectivas, plantear desafios mas estimulantes que posibiliten resultados mas eficientes” (De
Chiara, 2022).

En el mismo sentido, en Conversaciones porlos 30 anos del CEPROCOR, el Padre Alfonso
Gomez expresoé tres grandes desafios para pensar hacia el futuro: didlogo, ética y mejora de
las instituciones.

Lo primero es el didlogo. Estoimplica profundizar los vinculos y las discusiones creativas
entre la academia y la industria, logrando un entendimiento con respecto a las necesidades,
las posibles soluciones y los tiempos necesarios para lograr en conjunto llegar a objetivos
sostenibles: “Yo creo que nosotros nos debemos, también, un didlogo acerca del sistema
productivo que deseamos” (CEPROCOR, 2022b). Esto implica, asimismo, un didlogo en torno
a la competitividad de cada regién, pero sincerando las capacidades propias y reconociendo
las capacidades de los otros, identificando los talentos reales existentes. Gomez agrega: “Por
ejemplo, de algo que tenemos que hablar es en qué podemos ser los mejores delaregién”y se
debe reconocer en qué sectores unaregidon tiene mas dificultades para ser competitivos, para
dejar a otra que se desarrolle si puede hacerlo. Ademas, es necesario un dialogo interno en
el propio sistema cientifico para pensar la complejidad en los abordajes de las problematicas
y en la necesidad de la interrelacidn de las diversas disciplinas cientificas. Esto implica,
necesariamente, transformar ciertos paradigmas.

El segundo desafio se refiere a la ética. Esto interpela directamente a la ciencia y a sus
producciones, pero también a la sociedad, a las organizaciones y a los sectores productivos:
hay que analizar silo que se hace es realmente positivo para nuestro ambiente, para el bien
comun. Finalmente, como tercer desafio incluye la necesidad de "mejorar la sociedad”, lo que
implica mejorar las instituciones, incluidas las organizaciones del Estado, de la sociedad civil,
del mercado y las académicas.

Estos tres grandes desafios planteados por el Rector y las consideraciones realizadas
por el Ministro atraviesan todas las perspectivas planteadas por los investigadores, politicos,
empresariosy académicos que participaron enla construccién de este capitulo, Hacia el futuro.

Transformacion institucional para evolucionar

Animarse a crecer

Existen en el CEPROCOR dos experiencias que promueven los procesos de escalado
de proyectos de I+D, conocidos hoy como CEPROMAT y CEPROFARM. Se trata de plantas
piloto especializadas, que cuentan con espacios acondicionados para llevar a cabo desarrollos
a escalas que superan las de laboratorio. En un caso, para la elaboracion de lotes piloto de
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nanofarmacos; en el otro, para materiales de referencia.

De igual manera, se observa un grado de madurez en otras iniciativas y areas del
CEPROCOR que alienta a dar pasos hacia estadios superiores. La actividad de los laboratorios
y la demanda del entorno requieren la instalacién de nuevas plantas para escalado. Es el
caso de proyectos vinculados a la produccion de biodiesel para autoconsumo; desarrollos
con técnicas de microencapsulacion para la industria alimenticia; sintesis quimica para
medicamentos, entre otros.

En este sentido, Luciana Beladelli (2022) expresa: “"Un gran desafio en el proceso de
transferencia tecnoldgica se relaciona con superarlos procesos de [+D de la escala laboratorio
a la escala piloto o préximas a la escala productiva. Este es el disparador inicial que dio origen
a las plantas piloto que disponemos, con el fin de disminuir el riesgo tecnoldgico y acelerar los
procesos de adopcién de la innovacién”.

Al respecto, Marcelo Ceballos (2022) comenta su experiencia con empresas que
solicitan ciertos desarrollos: “A veces ocurre que las empresas entienden que tienen que
realizar un desarrollo para que su producto sea competitivo, pero después no saben o no
puedenllevarlo ala escalaindustrial. En Cordobay en el pais ya hay lugares donde una empresa
puede llevar sumuestra para que la desarrollen a esa escala”. Todos los procesos industriales,
en general, tienen una etapa de inicio en laboratorio, una etapa siguiente a escala piloto y una
etapa posterior, laindustrial. “Pero lo que nosotros empezamos a ver aquien el CEPROCOR es
que hay una faltante en la etapa intermedia”.

En ese punto, a través de la Gerencia de Vinculacion se comenzé a gestionar la
adquisicion de un equipo a escala piloto, pronto aingresar al Centro. “Esto aporta una solucién
muy interesante para muchas industrias. No es lo mismo que yo les transfiera los resultados
delaetapadelaboratorio, que es muy incipiente, a que les transfiera parametros para producir
una cantidad mayor. (...) Cuando recibamos ese equipo creemos que vamos a aportar un valor
interesante.” (Ceballos, 2022). El cientifico agrega que para muchas empresas pequeias,
procesos a escala piloto representan para ellas casi una escala productiva: “O sea que no
solamente le estas solucionando un problema de traslado de escala, sino que muchas veces
resolvemos un problema de produccion”.

Por su parte, Carlos Ferrayoli (2022) expreso un desafio similar: en materia de sintesis
organica para el desarrollo de moléculas nuevas, ya sea para farmacos u otras aplicaciones, el
proceso de escalado a etapa piloto es una necesidad.

El Dr.Ismael Bianco (2022) sefialaba en entrevista laimportancia del desarrollo de areas
como la Biotecnologia, no soélo por el aporte que puede realizar con productos innovadores,
sino por su impacto en las economias. En ese contexto, él expresaba: “Si uno desarrolla los
productos que hace el CEPROCOR y luego pudiéramos escalarlos, realmente se podria iniciar
una revolucién productiva”.

ZY por qué no un parque cientifico tecnolégico?

Miembros del CEPROCOR, bajo distintas gestiones y autoridades, han renovado el
proyecto de transformar el Centro en un Parque Tecnoldgico para potenciar todas sus areasy
no solamente aquellas dedicadas a la investigacion. Este tipo de transformacion es observada
por los cientificos como superadora, por cuanto incentivaria la instalacién de pequenas
plantas de empresas o startups que se integren a procesos de innovacion. Bianco indica en
este sentido: “Lafiguradel parque tecnolégico, ademas, permitiria -por ejemplo- que el sector
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de Compras pueda no solo adquirir los insumos o productos y realizar importaciones para
si mismo, sino para otros organismos tanto del sector publico o privado. El desarrollo de un
parque tecnoldgico genera, ademas, empleos genuinos calificados y no calificados”. De esta
manera ejemplifica algunos de los beneficios de contar con un parque cientifico tecnolégico
en Cérdoba.

Por su parte, Belladelli agrega que, en este contexto, incentivar al ecosistema
emprendedor con la conformacidon de empresas de base tecnoldgicas que se animen a
innovar abre multiples posibilidades, con el acompanamiento de sélidas plataformas de 1+D+|
alrededor.

Fortalecer al Centro como interfaz

“Hayunainterfazque el CEPROCOR ocupaenlaprovinciaque, meparece, esestratégica:
se encuentra entre el sector académico (representado sobre todo por las universidades e
institutos de investigacion) y las empresas”, seiala el Dr. Ismael Bianco (2022). El cientifico
agrega que el Centro ha logrado un cierto grado de maduracion durante estos treinta anos y
ha estado cubriendo parcialmente ese espacio, por lo que el desafio sera consolidar ese rol,
a partir de establecer una red de interaccion mas robusta: “Es preciso que el CEPROCOR sea
visto por el Sistema Cientifico como unaalternativa parallevar adelante todos esos desarrollos
a partir de sus resultados de investigacidn y se puedan traducir en productos innovadores”.

Las universidades, dedicadas fundamentalmente a la formacion de recursos humanos
en sus carreras de grado y posgrado, como a la investigacion, son los espacios privilegiados
para la generacién de conocimientos. Estas unidades académicas "deberian poder contar
con la capacidad y experiencia del Centro en materia de vinculacién y transferencia de esos
conocimientos que el sector académico produce”, dice Bianco. En este sentido, “podemos
serle muy util al sistema cientifico-tecnoldgico y al sector productivo”.

Al respecto, Jhon Boretto —rector de la Universidad Nacional de
Cordoba (UNC)- considera que “es necesario trabajar colaborativamente
entre instituciones que desarrollan actividades diferentes y hacer
converger mas las distintas disciplinas” (2022). Para el académico,
las caracteristicas que posee el desarrollo cientifico y tecnoldgico
actualmente son muy particulares debido a“laaceleraciondelos procesos,
los mayores grados de incertidumbre y la complejidad de los problemas” ?&%’iﬁiggﬁ
(Boretto, 2022). Por ello se vuelve vital mantenerse a la vanguardia de Jhon Boretto
los temas y problematicas que se producen como consecuencia de las
brechas generadas por los avances cientifico-tecnolégicos. Este seria el principal desafio a
afrontar, indica el rector: “El sistema tiene que estar preparado con cierta utilidad y agilidad
para poder dar respuesta en tiempo y forma a esas nuevas competencias que se requieren en

elmundo del trabajo”.
1
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En relacién a la vinculacion entre un Centro como el CEPROCOR y -
el sector cientifico, Boretto concluye que es necesario generar proyectos E
conjuntos que produzcan valor, que generen inversiones, empleos de
calidad y que potencien el entramado socio-productivo que caracteriza a
Coérdoba como region, junto a otras provincias.

Otra cuestionrelevante es la vinculacion de la ciencia y la tecnologia

L e . . CONVERSACIONES
con el ambito de la funclllon p'ubllca. Al respe~cto, el MInIS'tI’O de Justiciay S - rordcor
Derechos Humanos, Julian Lopez (2022), sefialaba el caracter transversal Julian Lépez
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de los conocimientos cientificos y tecnoldgicos en la administracion y su importancia para
incorporar miradas que colaboren en la toma de decisiones asertivas. Con lo cual, el aporte
de centros cientificos y tecnolégicos, con capacidad de transferencia de los conocimientos, a
todos los ambitos y areas posibles resulta y resultara central para la resoluciéon de las diversas
problematicas que se presenten.

Orientar las actividades de investigacion para innovar

Los cientificos y cientificas consultados coinciden en que todo desarrollo o servicio
tecnoldgico de vanguardia se sustenta en la investigacion, de la que dependen también los
procesos de innovacion posibles: “El desafio grande de los proximos aios es estar preparados
y ser capaces de innovar”, analiza Bianco. Con ello, el investigador y demas entrevistados
apuntan que es preciso fortalecer los procesos de investigacion a futuro.

La funcién de 1+D+i se encontrara en riesgo con la pérdida de recursos humanos
formados, la incapacidad para retener talentos o por la toma de decisiones que no
contemplen a la investigacion como eje crucial en un Centro de Excelencia. En el Estudio para
una planificacion estratégica del CEPROCOR (2015), los autores sugerian que cada una de las
unidades operativas deberian estar involucradas en al menos un proyecto de investigacion, de
acuerdo a los lineamientos definidos como prioritarios.

Por su parte, Luciana Beladelli (2022) agrega como conclusién: “Creo que tenemos una
plataforma de servicios muy fuerte, pero para profundizar los desafios de I+D+i se requiere
de una fuerte disposicién y conviccion a fortalecer la planta de investigadores pensando
en el futuro. Porque una plataforma de I+D no se fortalece de un dia para el otro, sino en
forma constante. Por otro lado, tenemos también una tecnologia modernizada, pero a esta
modernizacion también hay que sostenerla”.

Apostar por los recursos humanos

El primer tema detectado como estratégico en la dimensién Gestidén (Taller de
prospectiva del CEPROCOR, 2022) se relaciona con los recursos humanos. Asimismo, el 100%
de los entrevistados hizo referencia a este mismo tema. En sus diversos planteos el personal
cientifico, las autoridades e incluso actores externos a la organizacion han expresado que la
excelencia de un Centro como este radica en la alta formacion de sus recursos humanos y la
diversidad de disciplinas con las que cuenta. Ya se ha senalado que larenovacion de una planta
con alta formacioén, capaz de realizar investigacion orientada a la innovacion, es un aspecto a
mejorar por cuanto no se ha disefiado aun una politica especial, que se adecue a la dinamica
querequiere. Losingresos, esporadicos seguin se observa en la historia del Centro, han venido
a resolver cuestiones coyunturales, vinculadas a cubrir momentaneamente espacios para el
desarrollo de proyectos o a armonizar las condiciones laborales de los miembros.

En ese sentido, se expresa que es necesario establecer mecanismos que no sélo
faciliten el ingreso planificado de personal altamente formado, sino también que ofrezca
posibilidades de permanencia en el CEPROCOR. Existe a nivel nacional e internacional una
captacion de talentos especializados -tanto en sectores publicos como privados- con los
que el CEPROCOR tal vez no pueda competir a la hora de ofrecer condiciones laborales
interesantes.

“Tenemos un trabajo por delante para hacer, para tratar de imaginar escenarios que
sean atractivos, que permitan a las personas proyectarse en el CEPROCOR, que los invite
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a pensar el Centro como un proyecto de su propia carrera profesional”, expresa Bianco.
“Cuando uno se proyecta en un lugar, uno invierte tiempo e ideas ahi. Entonces hacés todo
lo necesario para que el proyecto funcione (...) El desafio es transformar, que la gente que
ingresa al CEPROCOR sienta que tiene un espacio interesante para desarrollar su potencial.”

Sostener un sistema de calidad robusto

El CEPROCOR posee una fortaleza que se vincula a lo regulatorio: todo el trabajo que
se realiza en el Centro esta avalado bajo normas de calidad nacionales e internacionales, por
lo que cualquier desarrollo innovador que la industria quiera presentar (ya sea en alimentos,
medicamentos u otros), debera ser analizado y controlado en laboratorios que estén
certificados.

En general los laboratorios de investigaciones no cuentan con estas certificaciones.
Serd un requisito, a futuro, que el CEPROCOR no sdélo mantenga las certificaciones y
acreditaciones logradas, sino que también incorpore normas de laboratorio especificas. "Esto
es muy costoso. En general la Argentina viene atrasada en ese aspecto. Seguramente en el
futuro se tendréd que plantear si en algunos lugares sera necesario hacerlo. De hecho, ya hay
institutos de investigacidn que, por ejemplo, hacen ensayos preclinicos en animales y estan
certificados. Es un camino en el que hay que avanzar para acompanar las exigencias de los
organismos regulatorios” (Bianco, 2022).

La responsable del drea de Gestion de la Calidad del CEPROCOR, Cristina Pareja
(2022), se imagina a futuro una institucion con todos los componentes que un Centro de
Excelencia merece tener: "Sistemas de gestién, Ambiente, Seguridad, Calidad y competencia
técnica, con acceso a todas las normas que sean necesarias, con la integracion de todos los
requerimientos. Areas como radiaciones, farmacos, alimentos tienen normas especificas
de sus areas técnicas y éstas también podrian estar integradas. (...) Pienso en una Calidad
plenamente informatizada, que acompaiie la tarea con minimo esfuerzo de las personas, que
optimice el tiempo rico del investigador, superando modalidades viejas y caducas. Lo imagino
con todas las herramientas de tecnologia de punta, contribuyendo o participando no sélo en
el apoyo a organizaciones externas, sino inventando y produciendo desde adentro. (...) Crecer
con empresas spin off desde aqui. El Ceprocor en treinta ainos mas tiene que acompanar a la
industria e insertarse en el sistema productivo para cubrir espacios huecos..."”.

Transformar el modelo de trabajo

En elinforme de autoevaluacion institucional (2021) se indica que una de las cuestiones
que referentes e investigadores del CEPROCOR consideraban centrales era lograr una mayor
integracion entre las areas y mejorar en los procesos de toma de decisiones y comunicacion
institucional.

En forma similar se expresaron quienes fueron entrevistados para la construccion de
este libro. "Es una interaccion que se va armando lentamente. Lo que ocurre es que tenemos
una diversidad de formaciones en CEPROCOR donde, en ciertos momentos, hay dificultades
enla comunicacion sobre lo que se esta haciendo y qué se puede hacer. No obstante, creo que
hay enormes avances en ese sentido, ya que la misma problematica en la que se trabaja lleva
a buscar estas interacciones”. Asi lo sefala Gabriela Foray respecto de uno de los proyectos
institucionales que esta llevando adelante junto a otras Unidades del Centro.

Borello (2022) indicabalo mismo conrespecto a suinvestigacion. Para ella fue necesario
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ir a la busqueda de otros colegas para ampliar las perspectivas de abordaje: “Uno no sabe de
todos los temas. Eso hay que plantearselo desde el comienzo; pero uno si puede relacionarse.
De esas relaciones no solo se aprende del conocimiento del otro, sino que uno puede ampliar
la propia mirada”. Kiyomi Mizutamari (2022) expreso, en otro contexto, una frase que puede
resumir este planteo: “Creo que nos tenemos que sumar; no tenemos que pensar en soledad”.

En la misma linea se expresaron varios cientificos, que identifican como otro desafio
el replantear el modelo de trabajo en funcién de las interacciones internas necesarias para
eficientizar los recursos y los resultados. Para ello sera necesario reconfigurar, tal vez, el
modelo organizacional que -aunque se presenta como matricial- debe orientarse a una
dinamica mas flexible: “La conformacion en base a jefaturas de grupo en su momento fue
efectiva porque éramos solo treinta personas. (...) La organizacion tiene que modificarse para
favorecer el intercambio, y adaptarse a las nuevas generaciones, a su cultura de trabajo, que
es muy diferente a la nuestra”, senala Mizutamari (2022).

En el mismo sentido, Patricia Lucero (2022) decia que era necesario modificar la
dinamica de interaccion para aprovechar los conocimientos disponibles. Por ejemplo, armar
un equipo de trabajo para una tematica especifica y luego desarmarlo cuando haya concluido
el proyecto.

Esa dinamica a la que se refiere Lucero es una de las novedades en los modelos de
trabajo actuales en torno a tribus o squads, ffrecuentes en organizaciones agiles (Brosseau et
al., 2019). Se trata de la conformacién de grupos de alto rendimiento para proyectos especiales
o transversales, en torno a los cuales se integran especialistas de diferentes areas, ciencias
y/o disciplinas, bajo un objeto e interés comun, con un ejercicio del liderazgo muy distinto al
tradicional y con mayor autonomia.

Estos planteos para profundizar hacia el futuro en materia de gestion de la institucion
pueden dar cuenta de un proceso de transformacion de la cultura institucional que se
visualiza, ya ha iniciado. Justo Villafaine (1999) seialaba que esa cultura es la forma de ver y
hacer las cosas. Por su parte, Edgar Shein (2022) advierte que es también la que -mediante
la intervencion de ciertos mecanismos directos e indirectos- opera para el cambio y la
adaptacion. Serd entonces otro desafio: explorar cual es el mejor modelo organizacional y los
procesos de transformacion necesarios en la cultura institucional orientados a instalarlo, bajo
un diagnostico pertinente.

Estas y otras acciones, como el fortalecimiento del capital humano y el financiamiento
necesario para la actualizacidon tecnoldgica, se entienden como orientacidn hacia el
sostenimiento y la evolucion de la institucidn como Centro de Excelencia: “Tenemos que
seguir en el camino de mejorar siempre, en todos los ambitos; no sélo en lo cientifico sino
plantearnos otros modelos mas adecuados” (Lucero, 2022).

El Rector de la Universidad Catolica de Cordoba (UCC), Padre Alfonso Gémez sj (2022)
sefala al respecto: "Como tercer dilema subrayo que siempre debemos mejorar este tipo de
instituciones”. Explica que cuando se habla de mejorar la sociedad, las acciones deben tender
haciala mejora del Estado, del mercado y de la sociedad civil. “Este tipo de instituciones [por el
CEPROCOR] tocaalos tres topicos, porque tiene el soporte del Estado, pero estd muyligado a
laacademiay también al mercadoy ala sociedad civil. Entonces estamos desafiados a mejorar
la sociedad mejorando este tipo de instituciones. Nosotros también tenemos que decirles a
los cientificos que los apoyamos, pero en clave de mejora del bien comun”.
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Transformacion de paradigmas y del quehacer cientifico

Interdisciplina y complejidad

artiendo de la premisa que sostiene que el conocimiento cientifico no se produce en
abstracto, sino de manera situada desde posiciones epistémicas distintas, es fundamental el
aporte de diversas miradas disciplinares en su proceso de construccién.

En este sentido, Carrere y Cometto (2022) resaltan, que precisamente la fortaleza
de CEPROCOR reside en su recurso humano, integrado por profesionales con trayectorias
académicas multidisciplinares, que permiten incorporar diferentes formas de conocer y de
hacer ciencia. Sin embargo, en la practica esta potencialidad presenta un desafio, ya que en
ocasiones “se desconocen las lineas de investigacidn o de trabajo que se estan desarrollando
en las distintas areas o unidades y por lo cual debe lograrse no sélo la convergencia disciplinar,
sino una interaccion efectiva entre los profesionales del Centro”, expresa Carrere. Este
planteo implica otro desafio mas. Como expone Cometto (2022), es necesario avanzar hacia
una transformacion del paradigma de ciencia tradicional, para ir incorporando los postulados
del paradigma de la complejidad que marcan una renovacién en el ambito cientifico, paradigma
que supera la dicotomia entre ciencias naturales y sociales. “A nivel epistemoldégico, cada una
debe aportar desde su perspectiva a lo complejo, con sus saberes y métodos. (...) hay que
empezar a pensar con miradas integradoras”, agrega.

A nivel institucional, "es importante que se habilite a una reflexién y discusién
consensuada Yy creativa para pensar la ciencia hacia adentro; interrogarnos acerca de cual
es la finalidad de su existencia y de las producciones que se obtienen a partir de las logicas
y practicas imperantes en la actualidad”. Al respecto, Carrere sehala que “la ciencia debe
estar al servicio de la sociedad; hay que construir una ciencia que responda a las demandas
concretas y se convierta en una herramienta para transformar y transformarnos, incluso a
nosotros mismos como protagonistas de ese cambio”.

Estos dos grandes tépicos, que refieren a la necesidad de una integracién y vinculacion
hacia adentro y con el entorno; y la necesidad de una convergencia entre las disciplinas
para abordar la complejidad, se orienta no sélo a generar conocimientos, desarrollos e
innovaciones, sino a reflexionar y comprender esa producciéon pretendida en el ambito
cientifico-tecnolégico. Estos desafios no son privativos del CEPROCOR. Se inscriben en
campos de estudios como la filosofia de la ciencia, que interpelan al propio quehacer cientifico
y proponen una transformacién de los abordajes en pos del bienestar social.

El padre Gomez sj (2022) sefalaba: “en el mundo cientifico en el que estamos, hemos
sido preparados en la profundizacion de una sola ciencia. Entonces, insistiendo con lo del
didlogo, uno tiene que ser humilde para correrse a un costado y decir 'yo aca soy invitado' o ‘no
soy el experto’, o de aratos decir ‘dejo de ser experto'. (...) Al expresar que hay que darle lugar
a la complejidad, se refiere a que hay que salirse a un costado. Tenemos que salir de donde
uno se siente mas seguro y decir: ‘abramos la mirada a otros’. ;Qué tiene de necesario esto
de pensar la complejidad? Es necesario si uno quiere cambiar el paradigma. Por ejemplo, en
Cérdoba se habla muchisimo de economia circular. No se puede pensar soélo desde una ciencia.
Es un nuevo paradigma, un nuevo modo de entender la economia, las relaciones sociales, el
desarrollo, desde el inicio al final de un producto. Y, entre medio, hay muchisimos cientificos
para terminar el circulo. Es ahi donde uno observa que al problema no lo puede resolver un
solo cientifico”.
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Perspectiva de Género - Una oportunidad para construir

En el CEPROCOR las mujeres representan el 70% de su planta de recursos humanos,
segun el Informe de autoevaluacién y los datos aportados por el area de Recursos Humanos.
"Esto abre una perspectiva favorable en cuanto a la equidad de género”, senala el informe.
Del analisis de la ndmina general de recursos humanos, se observa un plantel cientifico
mayormente femenino. Analizando los cargos jerarquicos desde jefaturas, pasando por
coordinaciones y direcciones, se observa una paridad del 50% entre hombres y mujeres.
Ademas, existe la posibilidad de que el personal designe a dos miembros del directorio, lo cual
ayuda a mantener esa paridad (CEPROCOR, 2021c). Asi fue que en la ultima eleccién de los
seis candidatos presentados, cuatro de ellos eran mujeres.

Sobre la tematica, algunas cientificas han expresado como desafio institucional
profundizar el camino recientemente iniciado en cuanto a perspectiva de género dentro de
la institucién. “Esta es una oportunidad para construir”, seinala Patricia Lucero. "Estamos
tratando de comenzar en esto, armando una comision que ayude a transformar(nos) las
miradas, derribar prejuicios que hemos heredado todos culturalmente. Un espacio que
favorezca la escucha... Se estd diciendo que los desafios de este mundo para la ciencia son
grandes para el futuro y que no nos podemos dar el lujo como humanidad de no contar con el
aporte de las mujeres. Entonces tiene que haber espacio para que todos podamos contribuir,
cada uno con lo que puede, lo que considere”.

Deigual manera se expresaba la investigadora Kiyomi Mizutamari: “Uno de los desafios
del CEPROCOR es incorporar la perspectiva de género transversalmente en la institucion.
Desde lo cultural, en nuestras practicas de trabajo y en la interacciéon con cada uno y cada
una de quienes conformamos el Centro, hasta en el propio quehacer cientifico. En la toma de
decisiones con respecto a qué tema se investiga y como llevarlo adelante; asi como cualquier
otra decision en el marco de la gestion institucional”.

Actuales discusiones de la sociologia constructivista exhiben que la tarea cientifica, con
sus particularidades internas, no es muy diferente a otra actividad humana. Esta sociologia se
propone abrir la caja negra de la ciencia para poner en relacion la produccién del conocimiento
con el contexto social, institucional, politico y cultural en el cual esta inserta (Schiibel, 2019).
La autora recupera a una de las representantes de esta disciplina, Karin Knorr Cetina (2005),
quien dice al respecto: “El cientifico es un sujeto social cuyos razonamientos y practicas no
se diferencian de un modo sustantivo de otros razonamientos y practicas sociales”. La toma
de decision (con respecto al abordaje de una tematica determinada, la compra de un insumo,
el acceso a un equipamiento, el uso de una metodologia especifica y la conformacion de los
equipos de trabajo) se encuentra intimamente vinculada con cuestiones politicas, intereses
grupales e individuales, posibilidades econdémicas, urgencias, capacidades y ejercicios del
poder que definen la practica de acceso y de produccién del conocimiento (y de los desarrollos
e innovaciones). En ese sentido, el quehacer cientifico inmerso en una institucién social
(como lo es la ciencia o como lo es -en otro plano- un organismo de gestién de la ciencia y la
tecnologia) no escapa a los condicionamientos del contexto. En la actualidad ya es imposible
observar a una ciencia aislada de su entorno o no atravesada por esos condicionamientos.

Si se reconoce que la practica cientifica -como practica laboral- se encuentra
completamente constituida porlos procesos socio-culturales enlos que se encuentrainserta,
la cuestion de la perspectiva de género es un aspecto imposible de soslayar.
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El Comité Cientifico del Congreso de Ciencia y Género* (2021) ha sefialado que la
cuestioén del género es una categoria de analisis cientifico en constante revisién y de suma
relevancia en la construccion del conocimiento actual y futuro. Los feminismos han logrado,
en un largo proceso socio-historico y politico, instalar la importancia de su incorporacion
como problematica y perspectiva en el ambito de la investigacion cientifica y también en la
agenda publicay social. “Incorporar las problematicas vinculadas al género en la construccion
del conocimientoimplica -y sobre todo aspira- a una profunda transformacion enlas practicas,
dinamicas y discursos sobre la ciencia. Esta transformacion sélo es posible a partir de las
discusionesy acuerdos, capaces de generar movimientos hacia un mundo mas justo”.

40. El Congreso de Ciencia y Género 2021 ha sido organizado por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia del Gobierno de la Provincia
de Cérdoba junto al Ministerio de la Mujer, Ministerio de Justiciay Derechos Humanos, Universidad Nacional de Cérdoba, Universidad
Provincial de Cérdobay CONICET Cérdoba.
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LAS PERSONAS EN EL CENTRO

Es una institucion conformada por gente con
muchisima vocacion y con muchisima pertenencia.

Esa pertenencia creo que es lo que los hace sobresalir
a cada uno, no como individuos tal vez exitosos,

como profesionales o expertos técnicos, sino como
representantes del CEPROCOR. (Cristina Pareja, 2022)

En reiteradas secciones de este libro se ha hecho referencia a las personas, "ese
corazon insustituible, que hace funcionar la ciencia”, en palabras del Dr. Marcelo Rubio.

Muchisimos profesionales y técnicos han transitado parte de su desarrollo personal y
profesional en el CEPROCOR y han dejado su impronta alli.

A continuacion, los recursos humanos que actualmente se dedican a las diversas tareas
que demanda la institucion:




o i | 4 -' _"_‘:&-‘ihlll %

yre-F . w225

Directorio / Presidente: De Chiara Pablo | Directorio / Vicepresidente: Priotti Federico | Directorio / Vocal: Gabriel Raya Tonetti |
Directorio / Vocal: Carlos Ferrayoli | Directorio / Vocal: Pablo Paz | Direccién Cientifica: Raul Gerardo Badini | Direccién de
Vinculacién: Luciana Beladelli | Direccién de Gestién Tecnoldgica: Marcelo Machado | Direccién Administrativa: Federico Priott.

Programa de Auditoria de Procesos: Acevedo Adriana, Alessio Lax Andrea, Avalos Saavedra César, Carrere Andrea, Maggi Maria
Laura, Paredes Sergio Eduardo, Cometto Marina, Demichelis Nadia Anabel, Nogues Peralta Marina Alejandra, Trejo Valeria.
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Programa de Agroquimicos: Borello Julieta Soledad, Cafas Ana Irene, Herrero Florencia, Rodriguez Maria Soledad

Programa de Aguas: Casaloti Macarena, Crema Natalia Lorena, Miralles Soledad Andrea, Gonzalez Farias Eva Soledad, Poliotti Maria
Victoria, Rocha Luciana Valeria.




Programa de Alimentos: Bonzano Maria Florencia, Ducloux Deiana Maria Emilia, Barrientos Oliva Viviana, Maldonado Fabiana Rita,
Marqui Julio César.

Programa de Biociencias: Alasino Roxana Valeria, Beltramo Dante Miguel, Bierbrauer Karina Lilian, Comini Laura Raquel, Eslava Nelson
Diaz Maria Soledad, Figueroa Ana Cristina, Leonhard Victoria, Mufioz Adrian Javier.
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Programa de Biologia Molecular: Heredia Valeria, Belaus Andrea, Giaj Merlera Guillermo, Rondan Duefias Juan Climaco, Vélez Pablo
Sebastian.

Ceprofarm: Bianco Ismael Dario, Casado Cristian German, Ceballos Marcelo Ramon, Masso Rocio, Salinas Silvina.




!.j

4

Direccién Administrativa: Federico Priotti, Etchebarne Denise Valeria | Compras y Contrataciones: Magarzo Rocio Trinidad,
Pepino Noemi Emilce, Saravia Sanz Natalia Soledad, Signetto Lorena Isabel, Mamondi Jorge Emanuel | Contabilidad y Presupuesto:
Casanova Gustavo Pedro, Cerda Adriana Inés, Maldonado Noelia, Fernandez Marcos César | Calidad y Seguridad Laboral: Reartes
Noemi Rosario, Pareja Cristina Esther | Tesoreria y Facturacién: Gimenez Susana, Casas Rubén Eduardo, Ciares Paola, Villareal Marta
Gabriela.
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Unidad de Espectrometria Molecular: Bichara Laura Cecilia, Foray Silvia Gabriela.

Unidad de Espectroscopia: Cuello Paola Analia, Giusto Yanina Maria, Hernandez Carolina Alejandra, Inga Claudia Marcela.

e —

| I




Unidad de Estudios Fisicos: Rustan Marcelo Federico, Cazon Sofia, Luccini Eduardo, Faudone Sonia Nerina, Germanier Alejandro
Gabriel, Shoijet Verdnica Patricia, Brailovsky Valentina.

Gestion Tecnolégica: Zéngaro Gabriela Susana, Giraudo Maria Eugenia, Landi Vanina del Valle, Klor Flavia Carolina, Machado Marcelo
Daniel.




Programa de Medicamentos: Dabbene Viviana Graciela, Herrero Maria Jimena, Perosio Gonzalez Paula Natalia, Rizzi Ana Carolina,
Quinzio Eugenia Leticia | Biodisponibilidad: Silvia Farfan, Gabriela Castelli.

Programa de Medio Ambiente: Mera Maria Fernanda, Zitto Gustavo Adrian, Ravera Mario José Antonio, Salvano Santiago, Castellano
Francucci Daniel.

UTEREREa T 2 ey

=i




Programa de Metrologia: Cérpora Roxana Maria, Arrieta Ivana del Valle, Reartes Noemi, Spahn José Gabriel.

Unidad de Microbiologia: Chagra Yamila, Gomez Sandra Inés, Macua Alicia Viviana, Del Bé Carolina, Herrero Gabriela Guendalina,
Pacharoni Maria Fernanda, Viera Elida Enriqueta.
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Recepcion de Muestras: Fabiani Emilce del Valle, Ginio Maria Paula, Robledo José Angel, Rodriguez Anette, Stievenazzo Adriana

Gabriela, Vilca Silvia Roxana, Fernandez Gustavo Enrique.

Unidad de Recursos Fitogenéticos: De Luca Natalia Cecilia, Gallard Fernando Anibal, Lépez Tapia Ma. Florencia, Lisa Diego, Nanini
Leticia Andrea, Maggi Maria Eugenia, Palacio Lorena, Mugnaini Oscar Alejandro, Castro Marcelo Adrian, Castro Walter Nahuel.
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Unidad de Separaciones Analiticas: Lucero Patricia Antonia, Fernandez Andrea Cecilia, Marino Bibiana Andrea, Turco Mauricio Daniel.

Unidad de Tecnologia Quimica: Battauz Julieta, Mizutamari Roxana Kiyomi, Lorenzo Mariana Inés, Coronel Consuelo, Ferrayolli Carlos
Guillermo.
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Recursos Humanos: Mercado Ayelén Elena, Palacios Maria Inés | Legales: Fochesato David Alejandro, Paz Zorrilla Pablo.

Sistemas y Comunicaciones: Gigena Valeria Eliza, Luna Carlos Alberto, Morcillo Maria Laura, Mayo Sebastian, Silva Ignacio.
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Servicios Generales: Barboza Manuel Simon, Bergese Angel Eugenio, Espaion Roberto Oscar, Fernandez Raul, Godoy Norma, Roldan
Mauricio Efrain, Rio Julio, Sombra Carlos, Vega Eugenia.

Gerencia de Vinculacién: Luciana Beladelli, Leandro Lamarca, Mirta Neira, Noelia Begliardo, Santiago Jofre.
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TECNOBECAS 2022/2023

Este programalleva mas de 19 anos, y alo largo del mismo han pasado por lainstitucion
mas de 350 jovenes con el fin de formarse y adquirir competencias practicas y aplicadas. La
duracioén del plan de formacion de las tecnobecas abarca 12 meses, dentro de los cuales po-
dran desarrollar sus actividades de aprendizaje y perfeccionamiento que les permitira adquirir
su primera experiencia laboral en un Centro Cientifico Tecnolégico como el CEPROCOR. Du-
rante su estancia en la Institucion se prevé el desarrollo de un plan de trabajo que contemplala
realizacion de tareas técnicas cientificas y tecnoldgicas, en dos unidades tematicas diferen-
tes con el objetivo de ampliar sus conocimientos en mas de un campo de expertise.

Apellido y Nombre Area
Rodriguez Vera, Jackeline Programa de Aguas y Espectroscopia
Gerber Melisa Calidad y Programa de metrologia
Neira Melanie Biociencia y Biologia Molecular
Marques Priscila Programa de Auditoria y Alimentos
Escobar Manzaneli Micaela CEPROFARM
Robles Dana Jazmin Programa de Agroquimico y separaciones
Luraschi Giuliana Programa de Medicamentos y Espectrometria

Becas Doctorales y Postdoctorales “Carlos Landa”

Este programa que se implementé en el afio 2019 lleva por nombre “Becas Carlos Lan-
da”, en homenaje a uno de los cientificos pioneros del CEPROCOR. Mediante este instrumen-
to se promueve la formacion doctoral y postdoctoral en el ambito del CEPROCOR donde el
director o co-director es un investigador que se desempeiia en el Centro. El Directorio del
Centro define el numero de becas a otorgar, sus respectivos perfiles y las lineas de investiga-
cion. En la actualidad se mantienen 4 vacantes ocupadas.

Apelllido y Nombre Area
Lisa Diego Gabriel Unidad de Recursos Fitogenéticos
Suchetti Laura Unidad de Tecnologia Quimica
Bustos Pamela Soledad Unidad de Espectrometria Molecular
Avendano Mara Constanza Unidad de Espectroscopia

Jovenes sobresalientes, orgullos del CEPROCOR

En la historia de la institucion, cabe destacar que algunos de los investigadores que se
desempenaron en el CEPROCOR fueron galardonados con el Premio Joven Sobresaliente de
Cérdoba, que otorga desde 1978 la Bolsa de Comercio. Este es el premio mas prestigioso que
se otorga en la provincia para el reconocimiento de casos de esfuerzo y dedicacion de distin-
tas personas en su labor social, politica, académica, profesional, deportiva, artistica y cultural,
de emprendedurismo y ejemplos de vida.

En 1995, el Dr. Ismael Bianco, Doctor en Quimica obtenia el premio. En 1999, fue el Dr.
Pablo Rodriguez, Doctor en Ciencias Quimicas. En el afio 2000, Roxana Kiyomi Mizutamari,
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Doctora en Ciencias Quimicas, inauguraba el milenio con el mismo galardéony en 2017, Victo-
ria Leonhard?®’, Doctora en Ciencias Biologicas también represento a la institucion en ocasion
de recibir el Premio Joven Sobresaliente de Cérdoba.

Leonhard, junto al equipo de investigacion que integra, bajo la direccién del Dr. Dante
Beltramo, la investigadora ha posicionado a Cérdoba como lider en el estudio de la optimiza-
cion de terapias oncologicas. Su aporte radica en lograr reducir sustancialmente las conse-
cuencias secundarias y adversas de los farmacos en dichos tratamientos, a partir de mejorar la
vehiculizacién del agente activo directamente al tumor. Estainnovacion representa una mejo-
ra significativa en la calidad de vida de los pacientes”*®. El premio a la cientifica fue propuesto
por el Dr. Ismael Bianco, Coordinador de la Unidad Ceprofarm del CEPROCOR y quien fuera
Joven Sobresaliente en 1995.
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